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BORGELIK GELIK SANAYii TICARET A.S.
Borcelik Celik Sanayii Ticaret A.S.

Ata Mah. 125 nolu Sokak No: 1 16601 Gemlik - Bursa

Tel 10224 280 40 00
Faks :0224 5190130 - 31
www.borcelik.com

BORUSAN HOLDING A.S.

Rumelihisari, Baltalimani Hisar Cad. No: 5 34470
Sariyer - Istanbul

Tel 10212393 52 00

Faks :0212 39300 01

www.borusan.com

BORUSAN ISTIKBAL TICARET T.A.S.

Meclisi Mebusan Cad. No: 35 34427 Salipazari -
Istanbul

Tel 10212 393 52 00

Faks :0212249 37 22

www.borusan.com

BORUSAN KOCABIYIK VAKFI KULTUR SANAT
IKTISADI ISLETMESI

Istiklal Cad. No: 213 34433 Tiinel - Beyoglu - istanbul

Tel 10212 336 32 80
Faks :0212252 4591
www.borusansanat.com

BORUSAN LOJISTIK DAGITIM DEPOLAMA
TASIMACILIK ve TICARET A.S.

Genel Miidirliik

Bayar Cad. Sehit Mehmet Fatih Ongiil Sok.
Bagdatlioglu Plaza No: 3 - 4 - 5 34742 Kozyatag -
Kadikdy - Istanbul

Tel 10216 571 50 00

Faks :0216 445 77 03-04
www.borusanlojistik.com

www.balnak.com.tr

www.borusanlimani.com
www.etasimacilik.com

Borusan Limani

Ata Mahallesi 125 Nolu Sok. No: 3 16601 Gemlik -
Bursa

Tel 10224 270 13 00

Faks :0224 519 0153

Catalca Ofisi

Ferhatpasa Mah. Trakya Serbest Bolgesi Karsisi
Catalca - Istanbul

Tel 102124731515

Faks :0212 4731522

Giinesli Ofisi

Baglar Mahallesi, Yalgin Kores Caddesi Erding
Binalari A Blok No: 22 Kat: 3-4. 34209
Gunesli - Istanbul

Tel 102124731515

Faks :0212473 1525

Kirag Ofisi

San. Bir Bulvari 6. Cadde 3. Bolge No: 2 Plasmen
Ticaret Merkezi Yani Kirag - Istanbul

Tel : 0212 886 44 40

Faks :0212 886 32 40

Tepedren Ofisi .
1992 Parsel Tepedren Mah. Eski Ankara Yolu Uzeri
34959 Tuzla - Istanbul

Tel : 0216 304 07 60

Faks :0216 304 07 69-70

Ankara Ofisi

Birlik Mah. 7. Cad. No: 45 Cankaya - Ankara
Tel : 0312 496 61 66

Faks :0312 496 61 44

Bursa Ofisi

Niltfer Organize Sanayi Bolgesi Akasya Caddesi
No: 7 Niliifer - Bursa

Tel 10224 411 07 85

Faks :0224 41107 75

Izmir Ofisi . .

1476/1 Sok. No: 3 Ismet Sen Is Merkezi K: 4 - 5
D: 10 - 12 Alsancak -Izmir

Tel 10232 464 23 00

Faks :0232 464 02 52 - 03

Gebze GOSP Ofisi

GOSB Ihsandede Cad. No: 102 41430 Gebze -
Kocaeli

Tel 1 490 (262) 751 53 54

Kosekoy Arac Lojistik Merkezi

17 Agustos Mahallesi Irfan Caddesi No: 49
Kosekdy - Izmit - Kocaeli

Tel 1490 262 31577 20

Faks :+90 262 373 61 37

Mersin Ofisi

Ismet Inénii Bulvan Kurtulus Meydani No: 78 Klas
Plaza B Blok K: 11 No: 20 33100 Mersin

Tel 10324 2392175

Faks :0324 2392174

Borusan Logistics International USA INC

225 Peachtree St., N.E. STE 1100 Atlanta, GA 30303

US.A.
Tel : (+1 404) 525-2600

Borusan Logistics International Netherlands
P.O. Box 87459, 1080 JL Amsterdam, The
Netherlands

Tel 1 +31 020 540 89 89

Faks :+31 02054089 09

Borusan Logistics International Gulf FZE

P.O. Box: 261864 LOB 16235, Jebel Ali Free Zone,
Dubai, United Arab Emirates

Tel 1 +971 4 881 89 51

Faks :+9714 8818952

Borusan Logistics International Algeria SPA
Cooperative El Rahma No: 122 Dely Brahim — Algérie
Tel 1421321 33 67 42

Faks :+213 213367 43

Borusan Logistics International Kazakhstan
Furmanova Street, 174 B, 3.Floor 050059 Almaty —
Kazakhstan

Tel 1+7 727 261 51 22

Faks :+7 727 272 84 50

Borusan Logistics International Oman LLC

Al Assalah Towers I, Sultan Qaboos Street Office
No: 218, Ghubra, Sultanate Of Oman

P.O. Box: 171, Bareeq Al Shatti, P.C.: 103

Tel : +968 2421 0470-71

Faks :+968 2421 0463

BORUSAN MAKINA ve GUG SISTEMLERI SANAYI ve
TICARET A.S.

Genel Middrliik

Meclisi Mebusan Cad. No: 35/37 34427 Salipazari -
Istanbul

Tel 10212 393 55 00

Faks :0212293 88 82

www.bmgs.com.tr

Adana Bolge Midiirliigii (Makina Is Birimi)
Zeytinli Mah. Turhan Cemal Beriker Bulvar No: 790
Seyhan - Adana

Tel 10 322 455 26 00

Faks :03224410972

Ankara Bélge Mudiirliigii (Makina Is Birimi) / I¢ ve
Dogu Anadolu, Karadeniz Bolge Mudiirligu (Giic
Sistemleri Is Birimi)

Serhat Mahallesi 1426. Sokak No: 1 Ostim
Yenimahalle - Ankara

Tel 10312592 92 00 .

Faks :0 312 386 04 44 (Makina s Birimi)

Faks :0312 386 06 32 (Giig Sistemleri is Birimi)

Istanbul Bélge Mudirliigii (Makina Is Birimi) /Marmara
Bolge Miidiirligi (Giic Sistemleri Is Birimi)

Cumhuriyet Mh. Giiney Yanyol Cad. No: 26

Gebze - Kocaeli _

Tel : 0262 679 56 00 (Makina Is Birimi)

Tel 1 0262 653 92 21 (Gug Sistemleri is Birimi)

Faks :0262 653 80 75 (Makina Is Birimi)

Faks :0 262 653 05 20 (Gug Sistemleri is Birimi)

Izmir Bolge Mudurliigii (Makina is Birimi) /Ege ve Bati
Akdeniz Bolge Midiirlugi (Guc Sistemleri is Birimi)
Ankara Cad. No: 8/1-A/1-B Sutgtler Koy

Kemalpasa - |zmir

Tel 10232397 01 00 .

Faks :0232 877 14 30 (Makina Is Birimi)

Faks :0 232877 14 29 (Gug Sistemleri is Birimi)

Akdeniz ve Giineydogu Anadolu Bélge Mudurliigii
(Gic Sistemleri Is Birimi)

Resatbey Mah. Stadyum Cad. Ditas Apt. 20 01120
Seyhan - Adana

Tel 10322458 11 20

Faks :0 322459 48 46

Antalya Subesi

Yesilbayir Mah. Akdeniz Bulvari No: 68 Désemealt -
Antalya

Tel 102422214820

Faks :0242 2213533

Bursa Subesi

Goriikle Dumlupinar Mah. Laleli Cad. No: 7/A Nilufer-
Bursa

Tel 10224 441 86 00

Faks :0 224 441 86 07

Diyarbakir Subesi

Fabrika Mah. Elazig Bulvar No: 252/2
Yenisehir - Diyarbakir

Tel : 0412 339 06 00 -01-02-03
Faks :0412 339 06 09

Trabzon Subesi

Anadolu Cad. Deliklitag Mevkii No: 153 - Trabzon
Tel : 0462 325 59 29

Faks :0462 3255478

Trakya Subesi

Akgaburgaz Mah. Hadimkdy Yolu Cad. No: 108
Esenyurt - Istanbul

Tel 10212867 1500

Faks :0212867 1540

Marine Mudiirliigu

Cumhuriyet Mh. Giiney Yanyol Cad. No: 26
Gebze - Kocaeli

Tel 1 0 262 653 92 21 (Gug Sistemleri is Birimi)
Faks :0262 6542134

Kazakistan

Almaty

050018, 157 B, Suynbay avenue - Kazakhstan
Tel 1+7 727 244 33 77-88

Faks :+7 7273831858

Kirgizistan

Bishkek

720040, 3/14, Erkindik avenue - Kyrgyzstan
Tel 1 +996 312 93 80 25

Faks :+996 3123022 28

Azerbaycan

Baku

Salyan Highway 15.km Shikhov Baku Azerbaijan AZ1023
Tel 14994 12 565 26 38/39/40-44

Faks :+994 12 565 26 45

Giircistan

Thilisi, Georgia - Kakheti Highway 118
Tel 1 +995 (322) 22 25 22

Faks :+995 322 224 292

BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI VE
TICARET A.S.

Genel Midirliik

Meclisi Mebusan Cad. No: 35-37 34427

Findikli - Istanbul

Tel 10212393 58 00

Faks :0212 293 69 60
www.borusanmannesmann.com

Gemlik Fabrikasi

Ata Mah. Sanayi Cad. No: 54/68 16601 Gemlik - Bursa
Tel 102242701500

Faks :022451900 14

Halkali Fabrikasi .
Halkall Cad. No: 154 34295 Sefakdy - Istanbul
Tel 102124113500

Faks :0212599 00 15

BM Vobarno Tubi SPA

Via G E Falck 43 25079 Vobarno (BS) - Italy
Tel : +390 (365) 592 247

Faks :+390 (365) 592 256
www.bmvobarno.it

BM Pipe US Houston Fabrikasi
4949 Borusan Road Baytown, Houston, Texas 77523
Tel 1 +1(281) 918 07 20

BORUSAN MANNESMANN BORU YATIRIM
HOLDING A.S.

Meclisi Mebusan Cad. No: 35-37 34427
Findikli - Istanbul

Tel 10212 393 58 00

Faks :0212293 69 60
www.borusanmannesmann.com

BORUSAN MUHENDISLIK INSAAT VE SANAYI
MAKINALARI IMALAT A.S.

Genel Miidiirliik

Meclisi Mebusan Cad. No: 35-37 34427 Findikli -
Istanbul

Tel 10212393 58 00

Faks :0212249 1944

Gemlik

Ata Mah. 146 Nolu Sok. No: 2 16601 Gemlik — Bursa
Tel 10224270 16 70-71

Faks :0224 5190192
www.borusanmuhendislik.com

Gebze Yat Uretim Fabrikasi )

Guzeller Organize Sanayi Bolgesi Inonii Mah. Nursultan
Nazarbayev Sok. No: 21 Gebze - Kocaeli

Tel 102622421416

www.borusanmarine.com

BORUSAN OTO SERVIS TIC. A.S.

Merkez Ofis / Avcilar Subesi .
Firuzkdy Bulvar No: 21 34320 Avclilar - Istanbul
Tel 102124120412

Faks :0212 694 34 50

Istinye Subesi

Istinye Mah. Sariyer Cad. No: 77 34460
Istinye - Sariyer

Tel 10212359 30 30

Faks :0212 3233250

Akyurt Subesi

Esenboga Havaalani Yolu 22. Km 06150
Akyurt - Ankara

Tel 10312 840 52 52

Faks :0312 398 05 87

Cankaya Subesi

Ugur Mumcu Cad. No: 8 06700
Gaziosmanpasa - Ankara

Tel 10312459 80 80

Faks :0312 437 40 10

Balgat Subesi

Mevlana Bulvari (Konya Yolu) No: 181/A 06520
Balgat — Ankara

Tel 10312253 33 33

Faks :0 342 322 83 86

Birlik Subesi

Birlik Mah. 448 Cad. No: 43 06610
Cankaya - Ankara

Tel 10312454 1515

Faks :0312 469 3524

Adana Subesi

Adana - Mersin E5 Karayolu 21. Km 33800
Yenice - Tarsus - Mersin

Tel 1032461506 15

Faks :0324 651 46 26

Gaziantep Showroom

Fevzi GCakmak Bulvar Stad Apt. No: 153/A Gaziantep
Tel 10342 322 83 83

Faks :0 3423228386

Dolmabahce Subesi

Asker Ocagl Cad. No: 6 Stizer Plaza 34367
Sisli - Istanbul

Tel: 0212 377 00 10

Bodrum Subesi
Ataturk Bulvar No: 293/B Bodrum — Mugla
Tel: 0252 311 04 44

Borusan Oto Kibris

Sanayi Bolgesi,1. Cadde No.21, Lefkosa, Cyprus North
Tel 10392225 27 22

Faks :0 39222527 21

BORTRADE ULUSLARARASI TICARET A.S.

Merkez

Purtelas Hasan Mahallesi Meclis-i Mebusan Caddesi No:
35/7 Salipazari, Beyoglu - Istanbul

Fabrika ve idari Merkez

Cayirova Mah. Istanbul Cad. No: 69 Gebze - Kocaeli
Tel: 0 262 654 23 00

Faks: 0 262 654 23 15
www.borusanpaslanmaz.com

BORUSAN YATIRIM ve PAZARLAMA A.S.

Merkez Ofis

Meclisi Mebusan Cad. No: 35 - 37 34427 Salipazari -
Istanbul

Tel 10212393 52 00

Faks :0212257 16 39

www.borusan.com

KERIM CELIK MAMULLERI iIMALAT ve TICARET A.S.
Merkez Ofis

Icerenkdy Mah. Gayir Cad. No:1/4 Partas Center Kat:18
34752 Atasehir - Istanbul

Tel : 0216 581 30 00

Faks :0216 395 42 65

Manisa Subesi

Organize Sanayi Sitesi 3. Kisim Ahmet Titiinclioglu Cad.
No: 5 Manisa

Tel : 0236 226 28 50

Faks :0236213 06 04

Bursa Subesi

Niltfer Organize Sanayi Bolgesi

Manolya Caddesi No: 4/A Nilifer - Bursa
Tel 10224 324 16 01

Faks :0224 4110997

Adana Subesi

Ercan Demir Sanayi Sitesi Ceyhan Yolu 7. km Yeni Mahalle
01340 Saricam - Adana

Tel : 0322 342 14 40

Faks :0 322306 0022

www.kerimcelik.com

BORUSAN EnBW ENERJI YATIRIMLARI ve URETIM A.S.
Istanbul Ofis

Buyukdere Cad. Nurol Plaza A-B Blok No: 255-257 Kat: 4
34398 Maslak - Istanbul

Tel 10212 340 27 60

Faks :0212286 39 85

Ankara Ofis

Ankara Ticaret Merkezi Kizilrmak Mah. 1450. Sokak No: 3 A
Blok Kat: 5 No: 31 Gukurambar - Gankaya - ANKARA

Tel 10312 459 60 15-17

Faks :0312459 60 19

Balabanh Riizgar Enerjisinden Elektrik Uretim A.S.
Gorlu ligesi Maksutlu Mah. Ruizgarh Sok. No: 5

Corlu - TEKIRDAG Pk : 59850

Tel 10282261 91 49

Bandirma Enerji ve Elektrik Uretim Tic. A.S.
Bayramtepe-Kaltepe-Nalddken-Pinarbayir Tepe Mevkii
Bandirma Rizgar Enerji Santarali

Bandirma - BALIKESIR

Tel 102667131001 - 0266 713 10 09

Faks :0266 713 49 69

Yedigol Hidroelektrik l'Jljetim ve Tic. A.S.

Aksu Koyl Aksu Santral Ispir - ERZURUM

Tel : 0442 455 21 85 (Aksu) - 0 442 455 21 42 (Yedigol)
Faks :0 442 455 21 86

SUPSAN MOTOR SUPAPLARI SANAYii ve TICARETi A.S.
Halkali Cad. No: 158 34295 Sefakdy - Istanbul

Tel  :0212336 3200

Faks :0212592 72 68 - 540 34 93

www.supsan.com

BORUSAN MANHEIM ACIK ARTTIRMA ve ARAC
PAZARLAMA ve TIC. LTD. STI.

Merkez

Istasyon Mah. Sehitler Cad. No: 80-1 34940

Tuzla - Istanbul

Tel :0216 560 15 00

Faks :0216 560 15 05

Ankara Subesi

Saracalar Mah. Ozal Bulvari No: 350 06150
Akyurt - Ankara

Tel 10312590 33 00

Faks :0 312590 33 05
www.manheimturkiye.com

BORUSAN DANISMANLIK ve ORTAK HIZMETLER A.S.
Merkez Ofis

Plrtelas Hasan Mahallesi Meclisi Mebusan Cad. No: 35
Salipazari, 34427 Beyoglu, ISTANBUL

Sube
Rumelihisar Mahallesi Baltalimani Hisar Caddesi No: 5
34470 Sariyer, ISTANBUL

Kadikoy Subesi .

Bayar Caddesi, Sehit llknur Keles Sokak, 7 No’lu Hiiseyin
Bagddatlioglu Is Merkezi 8. Kat 1-2 No’lu Bagimsiz Boltimler
34742 Kozyatag, Kadikdy, ISTANBUL

Kozyatagi Subesi
Sahrayicedit Mah. Halk Sokak No: 40-44 Kat 8 Kadikoy,
ISTANBUL
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Icindekiler

Finansal Gdstergeler
Borusan’in 70 yili

Yonetim Kurulu Bagkani Mesaiji
2014 Faaliyet Ozeti

Borusan Dunyasi

Borusan Kocabiyik Vakfi
Borusan Grubu

Celik/Boru

Celik/Yassi Celik

DistribUtorlUk/Otomotiv

Distribitérlik/is Makineleri ve Giic Sistemleri

Lojistik

Eneriji

Bagimsiz Denetim Raporu

Finansal Gdstergeler

(Milyon ABD Dolar) 31 Aralik 2010 31 Aralik 2011 31 Aralik 2012 31 Aralik 2013 31 Aralik 2014
Net Satislar 3.503 4.266 3.976 4.141 4.499
Yurt Digi Satiglar 844 1.100 1.144 983 1.103
Faaliyet Kan (FVAOK) 245 326 277 341 328
isletme Sermayesi 875 1.003 1.110 1.091 1.198
Yatirimlar 166 296 352 304 323
Net Finansal Borglar 612 866 1.031 1.058 1.164
Toplam Aktifler 2.591 3.029 3.310 3.390 3.880
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Omrum pboyunca sirketlerin
iInsanlar icin var olduguna,
iInsanin once geldigine inandim.

J)

Asim Kocabiyik
Kurucu ve Onursal Baskan
Borusan Holding
1924-2012




ol
1

A

— e e
=

=




Borusan Grubu’nun ilk
sirketi Istikbal Ticaret
kuruldu, demir celik
ticareti ve tarm Urtnleri
ihracatina basladi.

Borusan Boru, 100.000
ABD dolari diizeyindeki
ilk ihracatini Suriye'ye
yaptl. TUrkiye'nin 6nde
gelen agir sanayi makine
Ureticilerinden Borusan
Mihendislik kuruldu.

) BORUSAN
MUHENDISLIK

Supsan, Amerikan
Eaton S.r.L. lisansi ile

ilk sanayi yatirimi
gerceklestirildi ve
Borusan Boru Sanayi
A.S. kuruldu.

icten yanmall motorlarin
hassas parcalarindan
olan motor supaplari

ve supap aksesuarlari
Ureten Supsan, Istanbul
Sefakdy’de kuruldu.

Motor Parcalan

Borusan Boru Gemlik
tesisleri kuruldu.

BORU SAN
ANONiM_§iRKETi
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Kerim Gelik,
Borusan’in ¢elik
sanayisindeki ilk
yatinmi olarak faaliyete
gecti.

Y KERIM CELIK

Borusan Holding
kuruldu ve tim Borusan
sirketleri Holding catisi
altinda toplandi.

Yy BORUSAN
HOLDING

Borusan Yatirm
kuruldu. Sirket,

Borusan Boru’nun
Sefakdy’deki 4 bin
metrekarelik fabrikasi,
Halkali’daki 58 bin
metrekarelik yeni
modern tesislerine
tasind.

Kara nakliyati alaninda
faaliyet gostermek
Uzere kurulan Boru
Nakliyat, 1983 yilindan
itibaren gtimrtkleme,
liman isletmeciligi ve
depoculuk hizmetleri
vermeye bagladi.

Borusan, Gemlik’te ilk
limanini kurdu.

BORU SANMAYII

Fresiepe

PAMUK BALYAST

AMBALAS CEMITRI
-

e

Borusan Oto, Land
Rover’in Turkiye
temsilciligini aldh.

Mannesmannréhen
Werke AG ile yapilan
ortaklikla Borusan
Mannesmann Boru
Yatinm A.S. kuruldu.

Borgelik’in ikinci sicak
daldirma galvanizleme
hatti GALVA 2
modernizasyon yatirimi
dahilinde devreye alindi.

Borusan Holding

insan haklari, calisma
standartlari, cevre
koruma ve yolsuzlukla
mucadele konularindaki,
10 maddeden olusan
Birlesmis Milletler
(BM) Kiresel igbirligi
Soézlesmesi’'ni imzalad.

Borusan Holding
“Surdurdlebilir Kalkinma
Diinya Is Konseyi'ne
Turkiye'den ikinci Uye
olarak katildi.

/1 {BORI BORUSAN ISTANBUL
1/ TSA FILARMONI ORKESTRASI

Borusan Oda
Orkestrasi, filarmoni
orkestrasina
dénusturdldd.

Borusan Holding,
Maya Enerji'nin
ylizde 70 hissesini
alarak enerji
sektorlne girdi.

Borusan Holding
Yonetim Merkezi'nin
faaliyet gosterdigi
Rumelihisar’ndaki
Perili Kosk Borusan
Contemporary adiyla
Turkiye'nin gagdas
sanat alanindaki ilk ofis

Borusan Lojistik
kuruldu. 18 milyon
dolarlik yatinmla
Gemlik’'teki ikinci
iskelesini hizmete acti.

Otomax, ikinci el
otomobil pazari
sektoriinde dinyanin
lider kurulusu Manheim
(ABD) ile ortak oldu.

@ Manheim
TURKIYE

Borusan Lojistik,
Balnak Lojistik’in
tamamini satin alarak
sektérin de lideri oldu.

Borusan Mannesmann \" BM Vobarno
Boru, Italya merkezli

Structo Vobarno re o cul) S
fabrikasini satin ald. 3
Borgelik, Fransiz ortagdi
Arcelor ile 140 milyon
dolarlik kapasite artirimi
ve galvanizli sac tesisi
yatinmi gergeklestirdi.

\J BORUSAN EnBW
Borusan Holding ile Enerji Ortakigi
Almanya’nin t¢incd
buyuk enerji sirketi
EnBW AG, ortaklik
karari aldl.

Borusan Holding
kuUresel Isinmaya karsl
Cancun Bildirisi'ni
Turkiye'den imzalayan
ilk 3 sirketten biri oldu.
Kadin girisimciligini
desteklemek igin
Afyonkarahisar Asim
Kocabiyik Mikrofinans
Subesi acildi.

Borusan Mannesmann’in, Gemlik’te kurdugu
ve yillik 250 bin ton kapasiteli boru tretim

muzesine donusturtldu.

- ORUSAR
Uretime baglad. F"‘..:m:]- 1 bugtine kadar
celik, distributorlik

ve entegre lojistik

tesisi faaliyetlerine basladi. ABD’de 150 milyon
dolar yatinmla, yillik 300 bin ton kapasiteli bir
boru Uretim tesisi kurma karari aldl.

i Vilda i sektorlerinde faaliyet
fhrscatams : gostermekte olan Borusan Holdin
- L g,
& 7.5 95 d ST | ool basl Borusan Y BORUSAN BM WEP'i
wikntt ’ al§ o sirketlerine istirak etti. YATIRIM imzalayarak kadinin
|

guglendirilmesini
destekleyecegini
taahhtt etti.

Kurucu ve Onursal
Baskanimiz Asim
Kocablylk hayatini
kaybetti.

Basta gemi kiralama,
liman isletmesi ve deniz
nakliyesi olmak Uzere
birgok alanda faaliyet
g0steren Bortrans
kuruldu.

Turkiye'nin, 6zel
sektordeki ilk soguk
sac Ureticisi Borgelik
kuruldu ve 1994 yilinda
faaliyete basladi.

Borusan Oto, BMW
AG’nin Tlrkiye
distribGtorliguni
Ustlendi.

Asim Kocabiyik ve

ailesi tarafindan Asim
Kocabiyik Kiiltlr ve
Egitim Vakfi kuruldu.

6
i€ whbcsd

u
PERILI KOSK
ISTANBUL

Borusan Oto Y BORCGELIK Borusan Tiirkiye'de kadin istihdamini N
desteklemek igin Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanlidi ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
is birligi le Annemin Isi Benim Gelecegim
kurumsal sosyal sorumluluk projesini baglatti.

Borusan Oda Borusan Makina Borusan Yatirm Borusan Makina, Kadin girisimciligini desteklemek icin Gemlik

Orkestrasi kuruldu. faaliyete gegti. hisseleri halka arz edildi. Caterpillar'in Borusan Mikrofinans Subesi acild!.
Azerbaycan,
Grcistan, Kuresellesme yolunda dev bir adm atan

Tldrkmenistan ve
Kazakistan temsilciligini
Ustlendi.

Borusan Kiiltlr ve
Sanat Merkezi kuruldu.

Borusan Mannesmann 150 milyon dolar 3 W ) N —
yatinmla ABD’de kuracagdi celik boru fabrikasinin
temelini atti. annem'n .lsl

benim gelecegim




Yonetim Kurulu
Baskani Mesajl

A. Ahmet Kocabiyik
Yoénetim Kurulu Baskani
Borusan Holding

Degerli Hissedarlarimiz,

014, dunya ekonomisi icin jeopolitik risklerin én

plana ciktigl ve kiresel belirsizliklerin uzun bir stredir

olmadigi kadar yUksek seyrettigi bir yil oldu. Turkiye ise

bu jeopolitik risklerin birinci derecede etki kusaginda

bir Ulke olmasinin getirdigi olumsuzluklar gélgesinde

geride biraktigi zorlu bir cifte secim yilina ragmen
goreceli olarak istikrarl bir ekonomik performans gdsterdi.

Bu genel cercevede 2014 yili, grubumuz icin ise kiresellesme
vizyonumuz dogrultusunda tarihi 6nemde adimlarin atildigi bir il
oldu. Grubumuzun 70. kurulus yildéonimunt kutladigimiz bu yila
denk dusen bu gelismeler, 80. yilimizda Turkiye merkezli ancak 5
kitada etkin, cok kultarll kiresel bir is kurulusu vizyonumuza olan
inancimizi guclendirdi.

Diinya Ekonomisinde One Cikan Gelismeler

2014 yilinda dinya ekonomisine dort onemli gelisme damgasini
vurdu: llk gelisme, ABD’nin diger gelismis Ulke ekonomilerinden
gerek blUyume, gerek istihdam, gerekse enflasyon acisindan

net bir bicimde ayrismasi oldu. Bu ayrisma sonucunda Fed’in
para politikasinda normallesme stirecinin bir sonraki adimi olan
faiz artigl icin hazirliklara baslamasina tanik olduk. Ikinci olarak,
Yunanistan’in erken secim karari almasi ile zaten zayif ekonomik
gorinum nedeni ile birgcok yeni tedbirler almak zorunda kalan
Avrupa’da bir stredir gtindemin gerisinde kalan bir¢ok risk
yeniden gtindemin Ust siralarina dondud. Ucunct gelisme, 2014
yllinda ani sekilde glindeme oturan ve beklenmedik bir hizla
tirmanan, agirlikli olarak da bdlgemizde konuslanan jeopolitik
riskler olarak karsimiza ciktl. DordUnct gelisme ise petrol arzinda
dengelerin degismesi neticesinde ham petrol fiyatlarinda istikrarli
ve hizli bir disus trendi yasanmasi oldu.

ABD ekonomisinin uzun bir aradan sonra yeniden surddrulebilir
bir blytme ¢izgisini yakaladigi anlasiliyor. Olaganusti kis kosullar
nedeni ile ik geyrekte yuzde 2,1 daralan ABD ekonomisi,

ikinci ceyrekte ylzde 4,6, UcUncu geyrekte de yuzde 5 gibi

sira digl blyume performanslari sergileyerek yili yizde 2,4
seviyesinde bir blylme ile tamamladi. Son IMF tahminlerine

gbre ABD ekonomisinin 2015 yilinda da mevcut performansini
pekistirip yuzde 3,6 blyumesi bekleniyor. Ekonomik buyUmede
go6zlenen bu olumlu gelismelere istihdam ve Ucretlerde de hizli

bir toparlanmanin eklenmesi ile 2014 ABD’de para politikasinin
beklenen normallesme surecine tam olarak girdigi yil olarak
geride kaldi. Bu sUrecte Fed son adimlarini da atarak 2015 yilinda
bebek adimlari ile de olsa ABD’de faiz artislarinin baglayacaginin
iletisimini yapmis ve énumuzdeki yillarda finansal konjonktdrtn bir
kez daha, buyuk dlctide degisecedi mesajini vermis oldu.

ABD ekonomisinde bu gelismeler yasanirken AB ekonomisi

tam tersi ydnde bir ekonomik performans gésterdi. Euro

bolgesi ekonomileri 2014 yilini ciliz da olsa pozitif bir blyltme

ile tamamlamay! basarsa da dezenflasyonla muicadelede alinan
yolun yetersizligi 6ntimuzdeki yillarda blylme potansiyeli
acisindan ciddi endiseleri beraberinde getirdi. Boylece 2014 yili
AB ekonomisinin kalic bir dezenflasyon tehdidi ile basa ¢ikmak
icin negatif faizler ve ABD benzeri nicel genisleme programilari
gibi benzeri gorilmemis dnlemleri masaya yatirmak zorunda
kaldigi bir yil oldu. Diger yandan Yunanistan’da Cumhurbaskanlgi
secimlerinin tikanmasi sonucu Ulkenin erken secime gitme karari
almasi ve secimlerden ayrilikgl partilerin bUyuk bir galibiyet ile
cikmasi Avrupa Birligi’nin siyasi ve ekonomik gelecegi acisindan
da bircok riskin yeniden gliindeme gelmesine neden oldu.

DUnyanin tglncd en buyudk gelismis ekonomisi olan Japonya

da 2014 yilinda AB benzeri ekonomik sorunlarla bas etmek
zorunda kaldi. 2014 yilinda beklenmedik sekilde teknik resesyona
giren Japonya’da 2015 yilinda ekonomiyi canlandirmak ve
enflasyonu yuzde 2 hedefine yaklastirmak igin genislemeci
politikalarin strdtrtlecedi anlasiliyor. Bdylece 2015 yili bir yandan
ABD’de parasal genisleme dénemi sona ererken diger yandan
bu boslugu Avrupa ve Japonya’da yeni genisleme hamlelerinin
doldurmaya aday oldugu bir dénem haline gelmektedir.

Turkiye’nin de icinde bulundugu gelismekte olan Ulkeler
cephesinde ise, 2014 yilinda Rusya Federasyonu’nun 6zel
durumu bir yana, basta Cin ve Hindistan olmak tzere bu Ulkeler
gecmis yillara goére daha dusuk bir blytme surecine girdiler.

Jeopolitik riskler 2014 yilinda diinya ekonomisi Uzerinde bUyuk
bir etki sahibi oldu. Basta Ukrayna’da yasanan catismalar ve
ardindan Rusya Federasyonu ile Bati Ulkeleri arasinda baslayan
sorunlar olmak Gzere, Suriye’de devam eden i¢ savasin

ISID araciligiyla Kuzey Irak’a sigramasi, Libya’da suregelen
catisma ortami gibi gelismeler, 2015 yilina ¢ézimsuz olarak
devrolmaktadir. Bu jeopolitik risklerin her biri 2015 yilinda yeniden
karsimiza cikabilecek belirsizlikler yaratmaya adaydir.

2014 yilinin kayda deger 6nemli gelismelerinden sonuncusu

ise ham petrol fiyatlarinda yasanan dusus oldu. Bu yil kaya

gazl petrolinin de katkisi ile basta net petrol ihracgisi haline
gelen ABD ve Uretim sorunlarini asan Libya olmak tzere OPEC
disi petrol arzinin petrol talebinden hizll buydmesi ham petrol
fiyatlarinin Haziran ayinda gorulen 103 dolar seviyelerinden

yIl sonunda 60 dolarin altina kadar gerilemesine neden oldu.
2015 yilr icin son IMF ham petrol fiyatlar varsayimi 57 dolar
seviyesinde olup, piyasa fiyatlarinin da bu varsayimlar paralelinde
gerceklesmesi halinde yasanacak ucuz petrol ortami hem
ihracatcl, hem de ithalatci Ulkeler icin dengelerin degistigi yeni bir
normal yaratacaktir.

Potansiyelinin Altinda BuyUyen Turkiye Ekonomisi

u tablo icerisinde Turkiye ekonomisi 2014 yilina ilk
ceyrekte yUzde 4,8 gibi gUclu bir blyUme ile basladi,
ancak ikinci, icuncl ve dérdincl ¢ceyrekte ekonomik
aktivitede belirgin bir yavaslama gdzlendi ve sirasi

ile yuzde 2,3, ylzde 1,9 ve ylzde 2,6 seviyesinde
bUyudU. Béylece 2014 yili toplaminda Turkiye
ekonomisinin bdytmesi yuzde 2,9 ile hem beklentilerin, hem de
potansiyelin altinda kalmis oldu.

2014 yiinda gergin ve siyasi risklere agik iki secim geciren
TUrkiye, ek olarak mevcut dis jeopolitik gelismelerin de yarattigi
pelirsizlik nedeni ile gerceklestirilen parasal sikilagtirmalar
sonucunda i¢ talepte belirgin bir daralma yasadi. Yatirmlarda
ve sermaye akimlarinda da kayda deger yavaslamalar

oldugu gdzlenirken bulytme blyuk dlglide ihracatin katkist ile
strdurtlebildi.

Diger yandan 2014 yili dUsUK i¢ talebe ragmen enflasyonun
Turkiye ekonomisi icin oldukga yUksek seviyelerde seyrettigi bir
yil olarak geride kaldi. Yil icinde yUzde 9,66 seviyesine kadar
yUkselen tuketici manset enflasyonu 2014 yil sonu itibariyle de
ylzde 8,17 seviyesinde, TCMB'nin yUzde 5,0 hedefinin ¢cok
Ustunde sonuglandi. Enflasyonda gdzlenen ylksek seyir, i¢ talebi
canlandirici politika adimlarini da zorlastirmak suretiyle 2015
yilinda Turkiye ekonomisi acisindan zorlayici bir problem teskil
ediyor.

Buna karsin Turkiye’nin kronik yapisal sorunlarindan biri olan
cari aglk 2014 yil sonu itibariyle 45,86 milyar dolar seviyesine
gerileyerek 2013 yilina gére ylzde 30 seviyesinde bir daralma
gerceklestirdi. BlyUk 6lctude zayif ic talep ve deger kaybeden
TUrk Liras’'ndan kaynaklanan bu kayda deger iyilesmenin disen
petrol fiyatlarinin destegi ile 2015 yilinda da devam etmesi
ongorulUyor.

2014 yilinda Temmuz ayinda yeni kabineyi olusturan Basbakan
Prof. Dr. Ahmet Davutoglu 2014-2018 10. Kalkinma Plani
dogrultusunda 6nemli yapisal 6nlemler iceren iki ayri Oncelikli
Donusum Programi acikladi. 2015 yilinda Uyesi oldugu G-20'nin
dénem baskanligini Ustlenecek olan Turkiye’nin, 6nimuzdeki
dénemde de yeni yapisal déntusum hamleleri yapmasi bir
zorunluluktur.

2014 yiinda aciklanan Orta Vadeli Program’da Turkiye ekonomisi
icin 2015 yilinda yUzde 4 blyume 6ngdrtlimektedir. IMF
tahminlerine goére ise bu oranin ylzde 3,4 olarak gerceklesmesi
beklenmektedir.
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Ana hedefi grup
sirketlerimizin yer
aldiklari pazarlarda
lider ve guclU
birer bolgesel
oyuncu olmalarini
saglamak olan
bu plan ile
OnUmuUzdeki

10 vl icerisinde
Borusan’in iki

kat bUyumesi
hedefleniyor.

70. Kurulus Yildonuminde Borusan

2014 yilinda Borusan’in kurulusunun 70. yilini kutladik. Bundan
70 yiIl 6nce Istanbul Halkal’da klguk bir boru atdlyesi olarak
kurulan Borusan bugtn 4,5 milyar dolari bulan cirosu ve 7.000
calisani ile ufku dunya pazarlari olan bir is grubudur.

Borusan Artik ABD’de

Bu yil icerisinde, 70 yillik tarihimize dnemli bir dontm noktasi
olusturan énemli bir gelisme yasadik. Borusan Mannesmann;
dinyanin en blyuk kaya gazi pazari olan ABD’de kaya gazi
sondajinda ve enerji hatlarinda kullanilan borular Gretmek Uzere
bu Ulkenin Teksas eyaletinde Baytown / Houston fabrikasini
kurdu. Temeli 2013’Un Nisan ayinda atilan fabrika, 150 milyon
ABD dolari yatim ile 2014 yili Nisan ayinda tamamlanarak
Uretime bagladi.

Bu fabrikada yilda 300.000 ton uretim yapilacak ve tam
kapasiteye gecildiginde 300 kisi istihdam edilecek. 10 blyuk
Ureticinin bulundugu ABD pazarinda Borusan Mannesmann’in
hedefledigi gibi kisa zamanda ilk 5 bUyUk Uretici arasina
girecegine eminim.

5 Yillk Stratejik Plan

Ayni zamanda Borusan Grubu 2014 yilinda 5 yillik stratejik planini
hazirladi. Bu plan bir bakima 70 yilik grubumuzda halen gorev
basinda olan 2. Kusak Borusanlilardan bayragi devralacak 3.
Kusak Borusanlilarin yol haritasi olma 6zelligini tasiyor. Ana hedefi
grup sirketlerimizin yer aldiklari pazarlarda lider ve guclt birer
bolgesel oyuncu olmalarini saglamak olan bu plan ile dnimuzdeki
10 yil icerisinde Borusan’in iki kat blytmesi hedefleniyor.

Borusan 2014 yilinda, gegtigimiz yila oranla toplam cirosunu
yaklasik ylizde 10 oraninda buyUterek 4,5 milyar ABD dolar
mertebesine ¢ikardl. Buna karsilik surdurulebilir karliigini
muhafaza ederek yaklasik 400 milyon ABD dolari da yatirnm
gerceklestirdi.

Yatinmlarimizin ana ekseni bu yil da enerji sektdrl oldu. Yabanci
ortagimiz Aimanya’nin Ggtncl blyUk enerji sirketi EnBW ile
birlikte grup sirketimiz BorusanEnBW Eneriji bu yil Mersin, Izmir,
Bursa ve Canakkale’de kurulacak rtizgar enerji santralleri ile 207
MW’Iik ilave glicu Turkiye'ye kazandiracak 320 milyon dolar
tutarinda bir yatinmin startini verdi.

Bunun disinda, diger grup sirketlerimiz de zorlu pazar
kosullarinda gerek yurt icinde gerekse yurt disinda 70. kurulus
yildénUimumduze yakisir bir performans sergilediler, grup olarak
kolektif basarilarimiza katkida bulundular.

Kurumsal Sorumluluk Faaliyetlerimiz

on olarak grubumuzun kurumsal sorumluluk
faaliyetlerine deginmem gerekirse, 2014 bu bakimdan
da hayli hareketli bir yil oldu. Onemli birka¢ gelismenin
altini cizmek isterim.

Bu alanda 2013 yilinda Aile ve Sosyal Politikalar

Bakanligi ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi isbirligi
ile gocuk bakimi nedeniyle galisma imkani bulamayan kadinlara
yonelik olarak baslattigimiz “Annemin Isi Benim Gelecegim”
projesi ik meyvelerini vermeye bagladi.

Tirkiye igsveren Sendikalarl Federasyonu (TiSK) tarafindan
diizenlenen 2014 Kurumsal Sosyal Sorumluluk OdUlleri
Yarigmasi'nda Kapsayicilik Oduli’'nt de kazanan “Annemin

Isi Benim Gelecedim” projemiz kapsaminda, “Borusan Nese
Fabrikasi” olarak adlandirdigimiz kres ve giindtz bakim evlerinin
ilkini 2014 Temmuz ayinda Adiyaman’da, ikincisini ise Kasim
ayinda Afyonkarahisar’da actik.

Yine bu baglamda, Birlesmis Milletler Kadini Guclendirme
llkeleri’ne imza atan kuruluglar arasinda yer alan ve gerceklestirdigi
bu sosyal sorumluluk projesi ile Turk is diinyasina bir rol model
olan Grubumuz aldigi davet Gzerine Birlesmis Milletler Kadini
Guclendirme likeleri Liderlik Grubu’na secilen ilk Turk sirketi oldu.

Ayrica gectigimiz Mayis ayinda yasanan ve tUm toplumumuzu
yasa bogan Soma maden kazasi nedeniyle hem sirketlerimizin
hem de c¢alisanlarmizin bagislariyla olusturulan Borusan Soma
Dayanisma Fonu bir kez daha Borusan Ailesi’yle gurur duydugum
bir sosyal duyarlilik galismasi oldu. Toplanan fon ile Afetlerde
Psikososyal Hizmetler Dernegi’nin (APHB) travma sonras| destek
galismalarini gerceklestirmek Uzere kurduklart Soma Dayanisma
AgI'nin (SomabDA) 6ncu destekgisi olarak 11.000 kisiye psikolojik
ve sosyal destek saglanmasina yardimei olduk.

KUltdr ve sanat alaninda ise yilin en dnemli gelismesi, Borusan
Istanbul Filarmoni Orkestrasi’'nin (BIFO) diinyanin en prestijli

Klasik mUzik festivallerinden BBC Proms’a davet edilmesiydi.
BIFO dlnyaca Unlt Royal Albert Hall’da 6000 kisinin ayakta
alkisladigi bir konser verdi. Bu vesile ile BIFO’nun Ugtncu CD’si de
muzikseverlerin begenisine sunuldu.

Sahsen ¢cok dnem verdigim TUrkiye'nin ilk ofis-mUzesi olan
Borusan Contemporary ise yil icinde duzenledigi sergiler ile
cagdas sanat meraklilarina birbirinden 6zgtn eserler sunmaya
devam etti. Bu kapsamda babam, Kurucu ve Onursal Bagkanimiz
merhum Asim Kocabiyik’in hatirasini yasatmak Uzere kurulan
“Asim Kocabiyik: 88 &»” Ani Odasl, 28 Aralik 2014 gunu, vefatinin
ikinci yildénimunde ziyarete acildi.

Borusan 70 Yildir
Hayatin Her Alaninda

Degerli Hissedarlarimiz,

2015’ten gecen yila bakinca
“kararsizlk” icindeki bir
diinyada, Ulkemizin kendine
6zgu firsatlar ve meydan
okumalari icinde grubumuz,
70. kurulus yildénumuande
kurucu degerlerini yitirmeksizin,
temelinde kuresellesme

olan yeni bir kurumsallagsma
sertiveninin ilk adimlarini atiyor.
Bugiinin 7.000 calisan ile
ufkunu dinyaya acan Borusan’i,
sehirler kuran is makinelerinden
evlerimizi isitan, tarlalarimizi
sulayan borulara, canimiz
emanet ettigimiz aracglardan
modern hayatin vazgecilmezleri
enerjiye, beyaz esyalara,
tasimaciliga kadar birgok alanda
hayatin icinde olmaya devam
edecek.

Saygilarimia,
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Degerli Yatinmcilanmiz ve
Is Ortaklarimiz,
Sevgili Calisanlarimiz,

Sorusan 2014
—aalivet Ozet

014 yil gerek dunya ekonomisi gerekse Turkiye igin

cok hareketli bir yil oldu. 2014 yilinda ortaya koydugu

performans ile diger gelismis Ulkelerden ayrisan

ABD, 2008 krizinden sonra baslattigi tahvil alim

programini Ekim ayinda tamamen sonlandirdi ve faiz

artisl beklentilerinin arttig bir ddneme girildi. Bununla
birlikte, gelismekte olan Ulke ekonomilerinde baskilar artarken,
Avrupa ekonomisindeki dustk blyltme ve enflasyon oranlari
2014’te de hUkim sutrdd. 2014 yiinin en 6nemli gelismelerinden
biri de petrol fiyatlarinin, yavaslayan kiresel ekonomi ve
artmaya devam eden arzdan dolayi, 2008 krizinden bu yana en
dusuk seviyeyi gormesi oldu. Kisa vadede, Turkiye gibi enetiji
bagimiiigr yiksek Ulkelerin ticaret dengesine pozitif yansiyacak
petrol fiyatlarinda yasanan bu dusus, kiresel dlgekte ekonomik
belirsizligi arttird.

2014 yiinda Rusya-Ukrayna, Suriye ve Irak’ta yasanan
catismalar Turkiye’nin jeopolitik konumuna dayall sorunlari 6n
plana ¢ikardi ve ekonomiyi olumsuz yonde etkiledi; yil ylizde
2,9 bUyUme ile tamamlandi. Turk Lirasinin gok dalgall bir seyir
izledigi, jeopolitik ve makroekonomik risklerin arttigi bu yilda,
Borusan Grubu olarak cirosal bazda bir dnceki yila gore ylzde
9 bUyUyerek konsolide ciromuzu 4,5 milyar dolara cgikardik.
GUcll bir bdlgesel oyuncu olma stratejik hedefimizle konsolide
ciromuzun yUzde 25’ini yurtdigl satislanimizdan elde ettik.
Faaliyet gosterdigimiz pazarlardaki olumsuz gelismelere ragmen,
brit karliigimizi 2013 ile ayni seviyede korumayi basarirken,

bir yandan Turkiye’'nin 6ncu kuruluslarindan biri olarak énemli
stratejik yatinmlara imza attik. 2014 yilinda, faaliyet karmiz 328
milyon dolar olarak gerceklesti.

2014 yil, Turk celik sektoru icin beklenenden daha kot bir
performans gdsterilen bir yil oldu. Dinya piyasalarindaki genel
durgunluk ve Cin’in artan aktivitesinin negatif etkileri ve demir
cevheri fiyatlarinin bir dnceki yila gére azalmasi sonucunda, 2014
yiinda Turkiye toplam ham celik Uretimi yizde 1,8 oraninda
azaldi. Borusan Grubu celik sirketleri, agirlikl olarak inracat
satislarindaki artisin etkisiyle, 2014 yilini yizde 5 oraninda
blyUyerek tamamladi, Grup konsolide cirosunun ylzde 42’sini
ve faaliyet karinin ylizde 39’unu olusturdu.

assl Celik
sirketlerimiz,
Borgelik ve
Kerim Celik ise
2014 yiinda gelik
fiyatlarinin ylzde
4 azalmasina ragmen 2013 vyili
performanslarini korurken, 1,1
milyar dolar ciroya imza atti.
Galvanizli sagta Turkiye’nin
en buyUk Uretim kapasitesine
sahip olan Borgelik, 2014
ylinda da bu sektdrdeki pazar
liderligini korudu.

Yuksek katma degerli

UrUnlere yonelik yatirnmlari

ve kazandigi uluslararasi
projelerle ihracat pazarlarinda
varligini giderek guclendiren
Borusan Mannesmann’in,
ihracat satiglari toplam birinci
kalite satiglarinin ylzde 65’ine
ulastl. 2013 yilinda Amerika
Birlesik Devletleri'nin Teksas
eyaletinde temelini attigi

kaya gazi sondaj borusu

Uretim tesisinde Nisan ayinda
operasyonlarina basladi ve
ABD’nde yerel bir Uretici oldu.
Sirketimiz ABD’deki etkinligini
gun gegctikge artirirken, yilin
son aylarinda buyUk capli enetji
hat borularina yonelik, Teksas
eyaletinde insa edilecek toplam
449 kilometre uzunlugundaki
sivilastinimis gaz (NGL) boru
hatti projesinden sevkiyati 2015
ylinda tamamlanacak 130
milyon dolarlik bir ihale kazandi.

Turkiye pazarindaki 6nct konumunu da kazandigi dnemili
projelerle gliclendirdi. Liderligini Gstlendigi Ucll konsorsiyum
(Borusan Mannesmann, Erciyas Boru ve Noksel Boru), Hazar
Bdlgesi’'nden cikarilan dogalgazin Turkiye Uzerinden Avrupa’ya
tasiyacak 1.900 kilometrelik Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatti
Projesi’nin (TANAP) boru talebinin ylzde 30’unu tedarik etmek
Uzere, sevkiyatl 2015 yilinda baslayacak 420 milyon dolarlik bir
ihale kazandi. Borusan Mannesmann’in 2014 yilinda cirosu yUzde
20 artis gostererek 716 milyon dolara ulasti.

istribUtoriuk sirketlerimiz, dnceki yillarda sahip oldugu
bUyUme trendlerini 2014 yilinda da strdurerek satis
gelirlerini yzde 14 artirmayi basardi. Luks otomobil,
is makinalar ve gug sistemleri distribUtorlugu
sirketlerimiz, Grup konsolide satis gelirlerimiz igindeki
payini yuzde 47’ye, faaliyet kari icindeki payini ise
yUzde 56’ya cikardilar.

2014 yiinda Turkiye’de toplam binek otomobil pazari ylzde

12 daralirken, payi artan kictk hacimli motorlu otomobiller
sayesinde IUks otomobil segmenti ylzde 19 bUyUdu. Borusan
Otomotiv 26 bin adetin Uzerindeki rekor perakende BMW
satislyla yillardir sahip oldugu pazar liderligini, 2014 yilini en yakin
rakibine fark atarak, bir adim 6teye tasidi. 1.000’in Uzerinde MINI
ve 1.200’Un Uzerinde Land Rover satigi ile Borusan Otomotiv
Grubu toplam perakende otomobil satisini yaklagik 28.500 adede
cikardi. Tum markalar ve network genelinde satista ylzde 94
musteri memnuniyeti yaratan Borusan Otomotiv, 2014 yilinda
Jaguar markasinin da Turkiye temsilciligini Ustlendi ve yaklasik
1,3 milyar dolar ciro elde ederek 6nemli bir blUyuklige ulast!.

Borusan Otomotiv’in temsil ettigi BMW, MINI ve Land Rover
marka araclarin kiralanmasi operasyonlarini ydriten Borusan
Otomotiv Premium Kiralama ise filo bUyUkIigunu yizde 28
arttinrken, pazar penetrasyonunu 2 katina ¢ikardi. 2014 yilinda
cirosunu da yUzde 55 oraninda artirarak 71 milyon dolar elde etti.

konomik ve politik endiselerle baslayan 2014 yilinin
ilk yansinda cok dalgalli seyreden kur hareketlerinin
blyUk yatinmlarin bir stire ertelenmesine sebep
olmasiyla Turkiye is makinalari pazar ylzde 21
oraninda daraldi. Ote yandan, kendi alaninda
e dUnyanin lider markalarindan Caterpillar'in temsilciligini
yapan Borusan Makina ve Gii¢ Sistemleri, 10 milyar avroluk
butcesiyle dinyanin 5’inci blyUk havalimani olacak, Turkiye’nin
en buyuk projelerinden biri olan 3’UncU havalimani insaatinin
makine alim ihalesini kazandi. 2017 yilinda tamamlanacak olan
projenin is makinasi ihtiyacinin dnemli kismi karsilanacak ve
satis sonrasi hizmetleri sunulacak. Borusan Makina ve GUg
Sistemleri, gerceklestirdigi yaklasik 1.400 adetlik is makinasi

TUrk Lirasinin gok dalgali bir seyir izledigi,
jeopolitik ve makroekonomik risklerin
arttig bu yilda, Borusan Grubu olarak
cirosal bazda bir dnceki yila gore ylzde 9
buylyerek konsolide ciromuzu 4,5 milyar
dolara ¢ikardik.

satislyla 2014 yilinda da Konsolide FAVOK (Milyon Dolar)
Turkiye pazarinda cirosal

bazda pazar liderligini korudu.

Caterpillar distribUtorltgunu 350
yUrittigumuz, yabanci
pazarlardan Kazakistan’da ise 300

devalliasyon sonrasi yuzde 20
deger kaybeden Kazak tengesi

o . 250
ve dusUk seyreden emtia
fiyatlar sebebiyle ekonomik
acidan durgun bir yil oldu. 200
Ote yandan, temsilciligimiz 150
madencilik pazarini domine
ederek rekor bir pazar 100
payina ulasti ve Kazakistan
operasyonumuz dinyadaki 50

186 temsilcilik arasindan en
iyi Caterpillar temsilcilerinden
biri secildi. Azerbaycan is
makinalari pazarinda ise bir
onceki yila gore yluzde 34
bUyUme gerceklestirerek yine
lider oldu. Borusan Makina 4500
ve Gug Sistemleri, faaliyet
gosterdigi ic ve dis pazarlardaki
daralma ve olumsuz
gelismelere karsin, konsolide
cirosunu yaklasik 900 milyon 4000
dolarda korudu.

2013 2014

Net Satiglar (Milyon Dolar)
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014 yiinda Borusan Lojistik, musterilerine verdigi

hizmetlerde yakin ve hizli olmak hedefini benimseyerek

yalinlasma ve verimliligi &n plana cikardi, musterilerine

daha esnek ¢dzumler sunmaya ve inovasyon

projelerine agirlik verdi. Gemlik’teki 13 bin TEU

kapasiteli buytk konteyner gemilerine ev sahipligi
yapabilen, 400 bin TEU konteyner ve 250 bin arag ellecleme
kapasitesine sahip limanimizda, teknolojiye yapilan yatinmlarla
hizmetlerde hiz, verimlilik ve operasyon kapasitesinde artis
saglanarak musterilerimize deger yaratildi. Balnak markasi ile
gerceklestirilen uluslararasi tasimacilik faaliyetlerinde, Avrupa’da
bulunan 100’den fazla yetkili acente ile sahip oldugumuz guclu
kuresel islem hacmine, Bagimsiz Devletler Toplulugu ve Ortadogu
hatlarinin eklenmesiyle daha yaygin bir erisime ulasildi.

2012 yili icinde KOB/’leri ve onlarin yiklerini tasiyacak nakliyecileri
Borusan Lojistik glivencesiyle online platformda bulusturup
guvenli, hizll ve optimum maliyetli hizmet 6nerisi sunarak kara
tasimacilgr sektorine inovatif bir yaklasim getiren ETA'ya
(Elektronik Tasimacilik Agi), 2014 yilinda 1.000 yik sahibi ve
2.000 kamyon tasimaciligi esnafi yeni tUye katilimi sagland..

Turkiye'nin ilk “cok markall ikinci el otomobil platformu” olan ve
aclk artirma konusunda dunyanin lider sirketlerinden Manheim
(ABD) ile ortak Borusan Manheim, 2014 yilinda bayi Gye sayisini
ylzde 30 oraninda arttirarak 3.500 Uyeye ulasti. Toplam musteri
adedini ylzde 29, is hacmini ise ylUzde 14 arttirmayi basaran
Manheim, ikinci el arac portfoylnu genisleterek satislarini
ivmelendirmek icin son kullanicilardan direkt arag satin alma
yapan Otomax.com’u kurdu.

Onde gelen otomobil markalarinin supap tedarikcisi ve
Turkiye’nin en bUyuk supap Ureticisi olan Supsan, 2014 yilinda
4,9 milyon adetlik satis hacmiyle 23 milyon dolar ciro yaratti.
Rusya’ya ihracata baslayan sirketimiz, Daimler CNG motor ve
Volvo kamyonlarini da musteri portféylne kattl.

/O'Inci yilimizi kutladigimiz 2014'te ayni
zamanda gelecegimizi insa etmek igin &
villlk stratejik planlanmiz dahilinde, 2019
hedeflerimizi belirledik.

18s

yilinda 2.000MW’lik portféye sahip olma vizyonuyla
yatinmlarina hiz kesmeden devam etti. 2012

yilinda yatinm karar alinan ve 2013 yilinda temeli
atilan Balabanl RES (Tekirdag, 50 MW) projesi,
planlanandan iki ay 6nce tam kapasite devreye alindi.
2013 yiinda yatinm karari alinan Avrupa’nin en bulyuk karasal
rUzgar enerjisi yatinmi olan 207 MW’k rlzgar enerjisi santrali
paket projelerinin (Fuat RES, Harmanlk RES, Mut RES ve Koru
RES projeleri ile isletmede olan Bandirma RES’in kapasite

artisl) yatinmlarina baslandi. Borusan EnBW Eneriji, TUV NORD
Teknik Kontrol ve Belgelendirme Sirketi’'nin gerceklestirmis
oldugu denetimler sonucu “Gonullu Yesil Elektrik Sertifikasi’ni
Temmuz ay itibariyle alarak ytzde 100 yesil enerji tedarik ettigini
belgeleyen ik Turk enerji sirketi oldu.

) orusan EnBW Eneriji ise 2014 yilinda da 2020

rubumuzun énemli odak alani olan yeni Grdn,
hizmet ve is modelleri gelistirme faaliyetlerimiz
kapsaminda 2014 yilinda toplam 35 farkli is
firsatini degerlendirdik. 5 milyon dolarlik butce
ayirdigimiz bu firsatlardan bircogunu is modeline
cevirerek ticarilestirme yolunda ilerledik ve odakli
calismalarimiz neticesinde 7 projemizi kulucka asamasina aldik.
Yilsonuna gelindiginde ise 7 farkl sirketimizde 50’nin Uzerinde
yUrQyen yeni Urdn, hizmet ve is modeli gelistirme projemiz olustu.

Grubumuzdaki yeni Urlin, hizmet ve is modelleri gelistirme
calismalarimizi ivmelendirecek Ar-Ge konusunu giindeme alarak,
bugiin ve yarin Grup sirketlerimizin rekabet avantajina katkida
bulunacak yetkin bir ortak Ar-Ge Merkezi kurmaya karar verdik.
Holding’e bagl olarak kuracagimiz ortak Ar-Ge Merkezi sirketimizi
2015 yilinda hayata gecirmek icin yol haritamizi ¢ikararak gerekli
altyapi calismalarini tamamladik. Bu stre zarfinda ayni zamanda,
Universitelerle igbirliklerimizi arttirmaya yonelik adimlar atarak;
Universitenin kaynaklarina, veri havuzlarina ve akademisyenlere
yakin olmak amaciyla I.T.U. Arl Teknokent’te yerimizi aldik.

Konsolide ciromuzu ylzde 9 blyUttigumuz bu yilda, faaliyet
gOsterdigimiz sektorlerde, celik fiyatlarinin diismesi, Turkiye
ve yabanci is makinalari pazarlarimizdaki daralmalar, lojistik
sektdriinde giderek baskilanan karlilik seviyeleri gibi olumsuz
gelismeler sebebiyle, 2014 yilini 2013 ile paralel operasyonel
kar elde etmemize karsin, bizi tatmin etmeyen kar seviyesiyle
kapattik.

Yil icinde Teksas’ta Uretime baslayan kaya gazi sondaj borusu
Uretim tesisinin yatinmi, daha az sermaye ve daha fazla banka
borcuyla piyasa ile uyumlu rasyolarla gerceklestirdigimiz enetij

Konsolide isletme Sermayesi
ve Net Finansal Bor¢
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ve distribUtorluk islerimizdeki kiralama filosu yatinmlar sebebiyle
2014 yilinda borglanmamiz ylzde 10 artti. Faaliyet gosterdigimiz
onemli iki Ulkedeki devalliasyonlara ragmen kur riskimizi basariyla
yonettik.

2015 yilinda alistigimiz buyume tempomuzu korurken, ozellikle
lojistik ve is makinalari islerimizde musterilerimize verdigimiz
hizmetlerde daha yakin ve daha odakli olmak hedefiyle 2014
yilinda temellerini attigimiz is yapis sekillerimizdeki yapisal
doéntsumler ve tUm islerimizde musterilerimizin ihtiyaclarindan
yola cikarak gelistirdigimiz yeni yaklasim sayesinde karliligimizi da
onemli derecede arttirmayi hedefliyoruz.

70’inci yilmizi kutladigimiz 2014’te ayni zamanda gelecegimizi
insa etmek icin 5 yillik stratejik planlarimiz dahilinde, 2019
hedeflerimizi belirledik.

rup sirketlerimizin hali hazirda faaliyet gdsterdigi

sektorlerden bagimsiz, var olmak istedigimiz

musteri segmentleri ve is tiplerinden yola cikarak,

Borusan Grubu portfdy vizyonu ve stratejisini

olusturduk. Bu dogrultuda, Grup portfdyimizde

temelde asagidaki iki alanda farklilasmis ve basariya
ulasmis islerin yogunlugunun artmasina her zamankinden daha
fazla Gnem ve Oncelik veriyor olacagiz. Bu alanlar, entegre,
entelektlel kapabilite ve uzmanlasmis muhendislik bilgisi
gerektiren UrUnler, hizmetler ve ¢cozUmler saglayabilen isler ile
belirli ortak bir ihtiyac icerisindeki topluluklarin bu ihtiyaclarini hizli,
basit ve dusuk maliyetli bir sekilde karsilayabilmelerine olanak
taniyan “pazar platformlar” yaratan islerdir.

Borusan Grubu olarak, son yillarda hemen hemen tim

is kollarimizda bu y&ne dogru ilerlememizi saglayacak
aksiyonlarimizi énceliklendirip hayata gecirmeye basladik.
Yaptigimiz stratejik yatinmlar ve 2012°den bu yana hizli ve

kararl adimlarla strdirmekte oldugumuz yeni Urlin gelistirme ve
inovasyon calismalarimiza ek olarak, 2019’a dogru yol alirken
daha musteri odakli, daha yalin ve daha atik bir kurum iklimi
yaratmak icin en temel 6nceliklerimizden biri olan organizasyonel

gelisim konusunda da adimlar
atmaya basladik.

Grubumuzun 80’inci yilini
kutlayacagi 2024 yilina
geldigimizde blyUyen, yUksek
karli, bulundugu pazarlari
domine eden ve inovatif
sirketlerden olusan, en iyi
yeteneklerin yukselebilecegi
bir klltUre sahip, basaril ve
sorumlu bir Borusan yaratmak
icin, bu yeni dénemin ilk yili
olan 2015 yilinda da tim
paydaslarimizin katkisiyla var
glcumuzle calismalarimizi
strdurecegiz.

Bizi buglnlere taslyan

tUm hissedarlarimiza,
musterilerimize ve tUm
Borusan calisanlarina yurekten
tesekkUrlerimi sunarim.

Saygilanimia,
Agah Ugur

Grup CEO
Borusan Holding
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Sorusan Dunyas

70 yilik koklU ve gUclt sanayi grubu Borusan, faaliyet gdsterdigi
celik, distribUtorluk, lojistik ve enerji sektorlerinde istikrarli
bUyUmesini strdurmektedir.

Borusan Grubu’nun stratejisi, TUrkiye ekonomisine katma

deger yaratmaya devam ederken, yenilikci Urtn ve hizmetler
gelistirmeye odakl, ufku dinya pazarlarina acik bir vizyona sahip,
faydall bir kurum olma Uzerine kuruludur.

Borusan, 7 bini askin ¢alisaniyla bugtin ABD, Asya ve Avrupa
olmak Uzere 3 kita ve 11 Ulkeden olusan genis bir cografyada
faaliyet gostermektedir. Grup sirketleri, her biri sektértinde lider
olan uluslararasi ortaklariyla Uretim, hizmet ve sanayi alaninda
katma degQer yaratmaktadir.

Borusan Grubu’nun basarili gelisiminin ardinda guclu bir kurumsal
is kulttrd yer almaktadir. Grubun merkezi yonetimi, Borusan
Holding ve Borusan Danismanlik tarafindan yGratdlimektedir.

Borusan Holding, sagladigi stratejik liderlikle hissedara saglanan
degerin arttinimasindan sorumludur. Bu dogrultuda, Borusan
Grubu’nun yonUnu, degerlerini, calisma dizenini tanimlayan;
portféytndeki igleri derinlemesine bilip portfdy ve risk yénetimi,
strateji, is gelistirme, insan, para, inovasyon ve itibar konularina
odaklanarak yonlendirici, destek verici ve kontrol edici rol
Ustlenen odakli bir yapidir.

Grubun yatinm stratejisi ve yonetimini Gstlenen Borusan Holding,
‘yenilikgi rekabet’in bir is kulttrl ve organizasyon ikliminin
degismez bir parcasi haline déntismesi icin yol haritasi gizmekte
ve bu ig yapis seklinin yayilimini saglamaktadir.

Ayni zamanda liderlik ve kontrol agisindan 6ncu rolt Ustlenen
Borusan Holding, ortaklar ve diger sosyal paydaslarla iliskilerin
yonetilmesi, kaynaklarin etkin kullaniimasini saglamaktadir.

Adana izmir
Ankara Kocaeli
Antalya Manisa
Bursa Mersin
Balikesir Mugla
Diyarbakir Tekirdag
Erzurum Trabzon
Gaziantep Zonguldak
istanbul

Kurumsal merkezin buttnleyici diger ttm fonksiyon ve hizmet
alanlari, grup bazinda énemli ekonomik avantaj ve verimlilik
saglayarak sinerji yaratmak, ortak hizmet streclerini ydnetmek
Uzere, Borusan Danismanlik sirketi altinda konumlandirnimaktadir.

Bu cercevede Borusan Danismanlik; Bilgi Teknolojileri, Merkezi
Satinalma, Kurumsal Risk Yonetimi, Hukuk ve Kurumsal
Sekretarya gibi ana fonksiyonlarda, grubun stratejik hedeflerine
erisimini ve is sonuclarini destekleyecek uzmanliklar saglamak
ile optimum maliyet ve maksimum verimlilikle ilgili sUrecleri
yonetmekle sorumludur. Yaratilan ekonomik degerle birlikte bu
sUreclerdeki risklerin etkin ydnetimi, mevzuat degisikliklerine
uyum, gerekli sertifikasyonlarin alinmasi ve benzeri butlnleyici
faaliyetler dnceliklidir.

Gruba yonelik hizmetlerle beraber Holding ve bagl sirketlerinin
mali ve idari stireclerinin yonetimini de Ustlenmistir. Ayni zamanda
Grup genelinde Yalin 6 Sigma, strdudrUlebilirlik, kurumsal sosyal
sorumluluk projeleri gibi ana inisiyatiflerini de ydnetmektedir.

A i BARIS KOKOGLU
LALE ERGIN
Borusan Holding, Stratejik Planlama,
Inovasyon ve Is Gelistirme Genel
Muddr Yardimcisi
SEMRA AKMAN
Borusan Holding, Insan Kaynaklari
Genel Mudir Yardimcisi
CANAN ERCAN CELIK
Borusan Danismanlik,
Yénetim Kurulu Bagkani
ALi FUAT QOTELiOGLU
Borusan Danismanlik, Bilisim
Teknolojileri Genel Mid(ir Yardimcisi




Sorusan Kocabivik Vaki

‘Memlekete gonul
oorcumuzu oduyoruz’

urucumuz ve Onursal

Baskanimiz merhum Asim

Kocabiyik’in énderliginde

bu topraklarda dogup

buylyen ve 2014 yiinda

70. kurulus yildénumuanti

kutlayan grubumuzun bugtin
onundeki temel hedef faaliyet gdsterdigi
alanlarda sektorlerinde lider ve dinya
pazarlarinda etkin kUresel bir is kurulusu
olmak. Bu hedef icin calisirken en temel
dUsturlarmizdan biri kurucumuzun “Bu
memlekete gonul borcum var. Hayatim
boyunca onu 6édemek icin calistim”
s6zleri oldu. Borusan Holding toplumsal
sorumluluk faaliyetlerinin genel cercevesini
de bu dustur olusturuyor.
Borusan Holding’in toplumsal sorumluluk
faaliyetleri, egitim, kiltlr sanat ve kadini
gUclendirme konularina odaklaniyor.

Bu alanlardaki toplumsal faaliyetlerin
tamami etkin ve strdUrUlebilir bir bicimde
yonetiimesi bakimdan 1962 yilinda
kurulan Borusan Kocabiyik Vakfi (BKV)
catisl altinda yapilandirild.

Borusan Holding baslangicta toplumsal
faaliyetlerini egitim alaninda yogunlastirdl,
sonrasinda basta Borusan Istanbul
Filarmoni Orkestrasi (BIFO), kultdr yayinlari
ve cagdas sanat muzesi (Borusan
Contemporary) olmak Uzere kiltlr sanat
faaliyetlerini genigletti, son yillarda ise
birinci 6neeligini kadini glclendirme /
toplumsal cinsiyet esitligi konusuna verdi.
Bu streg icerisinde, 2008 yilinda Borusan
calisanlarinin gonallt girisimi ile kurulan
Okyanus Gonullt Borusanlilar Platformu
da énemli ve 6zgun bir diger toplumsal
sorumluluk faaliyet alani olarak ortaya
clkmakta.

BORUSAN KOCABIYIK VAKFI

Borusan
Kocablyik
Vakii

orusan Kocabiyik Vakf

bir yandan Ulke icin deger
yaratarak blyumesini
sUrdUrdrken; bir yandan
da devletin kaynaklarinin
yeterli olmadigi alanlarda
topluma katkida bulunmay kendine
misyon edindi. Egitim, kultdr sanat
ve kadini guclendirme odakli sosyal
sorumluluk projeleri olmak Uzere U¢
temel alanda galismalarini strddrayor.
Toplumsal sorumluluk faaliyetlerine
2014 yiinda 15 milyon dolar ayrild.

Egitim Faaliyetlerd

asta Borusan Otomotiv
Zehra Nurhan Kocabryik
lIkdgretim Okulu, Gemlik
Borusan llkdgretim Okulu,
Borusan Asim Kocablyik
Teknik ve Endustri Meslek
Lisesi, Kocaeli Universitesi Asim
Kocabiylk Meslek Yiksek Okulu,
Uludag Universitesi Asim Kocablyik
Meslek Yiksek Okulu olmak Uzere,
Borusan Holding buglne kadar
bircok egitim kurumu insa etti. Bu
egitim kurumlarinin bazilarina da
halen destek vermeye devam ediyor
veya kamu ydnetimi ile yapilan
sOzlesmeler geregi tum ihtiyaclarini
karsiliyor.

Bunun disinda 2014 yiinda BKV
tarafindan 131 gencimize gerek yurt
icin gerekse yurt disinda egitimlerine
destek olmak Uzere burs saglaniyor.




Borusan Sanat

orusan Sanat, 1999 yilinda Gurer Aykal 6dncultginde
kurulan ve bugun bulnyesindeki Turkiye’'nin en iyi
muzisyenleri ile Avrupa’nin énde gelen senfoni
orkestralarindan biri olmaya aday Borusan istanbul
Filarmoni Orkestrasr’nin (BIFO) yani sira, Borusan
Quartet, Borusan Cocuk Korosu ve internetten
klasik mUzik yayini yapan Borusan Klasik radyosu faaliyetlerini
strdUrayor.

Borusan Sanat, elliyi askin tlkenin Uye oldugu ISCM’nin
(Uluslararasi Cagdas Muzik Dernegi) Turkiye temsilcisi ve altmisi
askin Ulkenin Gyesi oldugu IMC’nin (Uluslararasi Mizik Konseyi)
Avrupa ayagi olan EMC’nin (Avrupa Muzik Konseyi) resmi
Qyesidir.

2014’te 15. kurulug yildonimant kutlayan ve TUrkiye'nin ilk

6zel filarmoni orkestrasi olan BIFO, 2014’te dUnyanin en saygin
ve blyUk klasik muzik festivallerinden BBC Proms’a davet

edildi. BIFO, Surekli Sefi ve Sanat Yénetmeni Sacha Goetzel’in
sefliginde dinyaca Unlt Royal Albert Hall’da alti bin kiginin ayakta
alkisladigi bir konser verdi. Konserle eszamanli olarak BIFO’nun
merakla beklenen Uclncl CD’si Rimsky-Korsakov, Balakirev,
Erkin, lppolitov-lvanov da mizikseverlerin begenisine sunuldu ve
onceki kayitlarinda oldugu gibi elestirmenlerden olumlu not aldl.

Her ay dlzenli olarak verdigi konserlerle yilda yaklagik 25 bin
izleyiciye ulasan BIFO, 2014’te “BIFO ile Baris Icin MUzik” adinda
dort konserlik 6zel bir etkinligi klasikseverlere sundu. Borusan
Sanat ve Barig Igin MUzik Vakfi igbirligiyle 13-19 Aralik tarihleri
arasinda dtizenlenen “BIFO ile Baris Igin Muzik” etkinliginin geliri
dogrudan cocuklara klasik muzik egitimi olanagi sunmayi ve

barisin sesini miizikle duyurmay hedefleyen Baris icin Mizik
Vakfi’'na aktarildi.

2006 yilinda baglayan ve geleneksel bir etkinlige dontsen BIFO
“Ozel Konser”in 2014 yilindaki konuk sefi yine taninmis sinema
ve tiyatro oyuncusu, yazari ve yonetmeni Ali Poyrazoglu oldu.
DUzenlenen bu “Ozel Konser”ler sayesinde buglne kadar 19
genc muzisyen yurt disinda yuksek 6grenim gérme olanagina
sahip oldu.

orusan Sanat ayrica, mimar ve fotograf sanatgisi
Ahmet Ertug ile Borusan Holding Yoénetim Kurulu
Baskani Ahmet Kocablylk’in ortak projesi olan ve
agirlikli olarak Osmanli, Bizans, Roma ve Helenistik
déneme dair akademik metinler ve 6zel olarak
cekilmis fotograflarin yer aldigi koleksiyon degeri olan
kitaplar hazirlayan Ertug & Kocabiyik Yayinlari’nin koordinasyon
merkezi olarak gorev yapiyor.

2014 yilinda, Ertug & Kocabiyik Yayinlar’'nin son kitabi “Ancient
Theaters of Anatolia” yayimlandi. Kitap, diger pek gok yayinindaki
gibi Oxford Universitesi’nde Klasik Arkeloloji profesérl ve
Turkiye’deki Aphrodisias kazilarinin baskani olan R.R.R.

Smith’in metinleri ve Ahmet Ertug’un fotograflarindan olusuyor.
Kitabin fotograflari son derece iyi korunmus tiyatrolari benzersiz
detaylariyla ortaya koyuyor.

Borusan Contemporary 'den
6 Ayr Serg

orusan Holding Yoénetim Merkezi’'nin faaliyet
g6sterdigi Rumelihisar’ndaki Yusuf Ziya Pasa
Kdskl, 100’Uncu yasinda ‘Borusan Contemporary’
adiyla cagdas sanat eserlerinin sergilendigi bir
yaplya dénusturtlda. Hafta ici Borusan Holding’in
ofis calismalarini strdurdtgu Perili Kosk'te, hafta
sonlart Borusan Contemporary birbirinden yenilikci sergileri
sanatseverlerle bulusturuyor.

Borusan Contemporary’nin 2014 yili programinda koleksiyon
seckilerinin yani sira farkll medya ve kavramsal icerikte sergiler
sanatseverlerle bulusmaya devam etti.

Borusan Contemporary, 1 Mart — 1 Haziran 2014 tarihleri
arasinda John Gerrard’in “Exercise” isimli sergisine ev sahipligi
yaptl. Sergide; John Gerrard’in eglence, sanayi ve savas
sektdrintn operasyonlarini mimkudn kilan ayni yazilimi kullanan
hareketli resim calismalar sergilendi.

Ayni dénemde kiratorliguind Kathleen Forde’un yaptigi
“Megaplex Uclemesi” isimli sergi yer aldi. Sergide sanatci Marco
Brambilla’nin t¢ boyutlu film kolajlar olan Creation (Megaplex)
(2012), Evolution (Megaplex) (2010) ve Civilization (Megaplex)
(2008) isimli eserleri yer ald.

1 Mart -16 Kasim 2014 tarihleri arasinda, Ortak Zemin: Toprak,
Su, Hava bagligini taslyan ve 2014-2015 yillari boyunca surecek
olan sergi dizisinin ilki “Ortak Zemin: Toprak” ile Borusan Cagdas
Sanat Koleksiyonu’ndan eserler sergilendi.

14 Haziran — 16 Kasim tarihleri arasinda, Untnu bir bakima
dinyadaki en 6nemli medya sanati koleksiyonlarindan birine
sahip olusuna borclu olan SFMOMA'nIn koleksiyonundaki birgok
eserini San Francisco disinda gérme imkani saglayan “West
Coast Visions” isimli sergiyi dlUzenlendi. Kuratord, SFMOMA
Medya Sanatlari Kuratdrt Rudolf Frieling olan sergide sanatci
Jeremy Blake, Bill Fontana, Doug Hall, Steina ve Bill Viola'nin
eserleri sergilendi.

Borusan Contemporary’deki sergilere paralel olarak dizenlenen
atélyeler 2014 yilinda da devam etti. Yil boyunca yapilan atélyeler,
hem c¢ocuklart hem de yetigkinleri sanatla bulusturdu.

BORUSAN KOCABIYIK VAKFI




<adinin
Guclendiriimesi

orusan Holding kadinin sosyal ve ekonomik arenada
erkeklerle esit haklara sahip olmasi gerektigine
inaniyor. Ulkemizde 37 milyon calisan nufus icinde
sadece 7 milyon kadin bulunmakta ve Ustelik her 5
kadindan biri de yoksulluk sinirinda yasamak zorunda
kalmakta.

Borusan Holding bu toplumsal sorunun ¢éztmune kendi
payina dusen katkiyl sunmak Uzere hem i¢ politikalarinda
kadin calisanlarini destekliyor hem de kadinlarin is yasamina
katiimalarini saglayacak altyapi ve finansman destekleri
gelistiriyor.

2014 yili itibariyle bUyUk 6lctde agir sanayi alaninda faaliyet
gosteren bir grup olmasina ragmen kadin ydneticilerin orani
ylzde %15. Bunun diginda Borusan Holding, basta “Birlesmis
Milletler Kadini Guclendirme llkeleri” olmak Uzere konu ile ilgili
bircok protokol ve taahhUtnamenin imzacilar arasinda yer aliyor.

Annemin Isi Benim Gelecegim
Projesi

rastirmalar Ulkemizde kadin istihdaminin énundeki
en onemli engellerden birinin gocuk bakimi konusu
oldugunu ortaya koyuyor. “Annemin Isi Benim
Gelecegim” adl uzun soluklu bu proje bu cercevede
gerceklestiriliyor.

Proje kapsaminda Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi ve Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi destegiyle, Turkiye genelinde

10 ildeki 10 organize sanayi bolgesinde (OSB), 0-6 yas grubu
cocuklarin bakim ve okul 6ncesi egitim hizmeti alacagdl “Borusan
Nese Fabrikasl” adi verilen kres ve gindUlz bakim evleri insa
edilmesi hedefleniyor. Bdylelikle bir yandan kadinlarin OSB
bUnyesindeki isletmelerde istihdami saglanirken, diger yandan da
cocuklarina cagdas bir egitim firsati sunuluyor.

“Annemin Isi Benim Gelecegim”
projesi ile ayrica is dunyasina
bu alanda iyi bir 6rnek
olusturulmasi ve kamuoyunda
konu ile ilgili daha yUksek

bir farkindalik yaratimasi
amagclaniyor. 2014 yilinda proje
kapsaminda, “Borusan Nese
Fabrikasi” olarak adlandirilan
kres ve gunduiz bakim

evlerinin ilki Temmuz ayinda
Adiyaman’da, ikincisi ise Kasim
ayinda Afyonkarahisar'da
faaliyete gecti. Bu sayede

150 cocuk okul dncesi egitim
olanagindan yararlanirken,
anneleri de génul rahathidi ile
organize sanayi bolgelerindeki
islerine dénebildiler.

“Annemin isi Benim Gelecegim”
projesi, 2014 yilinda

Tarkiye Isveren Sendikalari
Federasyonu (TISK) tarafindan
dizenlenen Kurumsal

Sosyal Sorumluluk Oddlleri
Yarigmasi'nda Kapsayiclilik
Odult’nd kazandi. Yine bu
baglamda, Borusan Holding
davet Uzerine Birlesmis Milletler
Kadini GUclendirme llkeleri
Liderlik Grubu’na secilen ilk
Turk sirketi oldu.

Gemilik
Borusan ve
Afyonkarahisar
Asim Kocabiyik
VIikro Finans
Subeler

orusan Holding
girisimci kadinlara
destek olmak amaci
ile ilk Mikro Finans
subesini kurucusu
ve Onursal Baskani
merhum Asim Kocabiyik
henliz hayatta iken, 2009
yilinda kendisinin dogum vyeri
Afyonkarahisar’da acti. Ikinci
Mikro Finans Subesi ise, 2013
yllinda Borusan Holding’in
liman dahil genis bir sanayi
kampusu bulunan Bursa’nin
Gemlik ilcesinde acildL.

Her iki Mikro Finans subesinde
simdiye dek 1.300 kadin
girisimciye, kendi iglerini
kurmalari veya gelistirmeleri icin
yaklasik 3 milyon TL tutarinda
kredi destegi verildi. Sadece
2014 yiinda mikrokredi destegi
alan kadin girisimci sayis| ise
603.

BORUSAN KOCABIYIK VAKFI

Borusan Soma
Dayanisma Fonu

Borusan calisanlarinin girisimiyle, Soma’da yasanan maden
faciasinin ertesi gunt, magdur olan madenci ailelerine destek
olmak i¢in “Borusan Soma Dayanisma Fonu” adi altinda bir bagis
kampanyasl baglatildi. Borusan Holding ve Grup sirketlerinin

de katiimi ile toplanan bu fon daha sonra maden faciasini
yasamis, eslerini ya da babalarini kaybetmis ailelerin, 6zellikle de
cocuklarin, yeniden yasama tutunabilmesi icin sosyal ve psikolojik
destek saglamak amaci ile Afetlerde Psikososyal Hizmetler Birligi
(APHB) tarafindan gelistirilen SOMADA (Soma Dayanisma Ag)
projesini desteklemek icin degerlendirildi. Proje kapsaminda
Borusan Soma Dayanisma Fonu ile Soma’nin merkezinde
kurulan ilk psikososyal destek merkezinin kurulum ve isletme
maliyeti karsilandi ve iki mobil ekip icin arac tahsis edildi.

Bir Kurumsal
GONUIltluk Girisimi:

Okm Okyanus GonUllUleri

Gonulla Borusanlilar Platformu

SOMADA

SOMA DAVANISMA AGI

Okyanus Gonllt Borusanlilar
Platformu, 2008 yilinda
Borusan calisanlarinin bilgi

ve becerilerini; egitim, kultdr-
sanat, cevre ve insan haklari
alanlarindaki toplumsal sosyal
sorumluluk projelerinde
gonulluluk yaklasimiyla
degerlendirerek katilimlarini
saglamak amaciyla kuruldu.
Borusan Okyanus GonullUleri
2014 yilinda 630 gonullt
Borusan calisani ile toplam
2861 saat gonulltltk projesi
gerceklestirdi, 26 sivil toplum
kurulusu ile toplam 52 etkinlik
dUzenledi.

Gerek Borusanlilar gerekse
Borusan Grubu sirketleri
“memlekete gdnul borcu”
ddemek Uzere faaliyetlerini
kesintisiz olarak surdUrlyor.

N 2/



F B % ,..]' :'(Q"
- ' - ST L8 %




Urettigimiz borularla,
dunyanin dort bir
yaninda evleri isitan
dogalgazi, tarlalara
can veren suyu
tasiyoruz.

CELIK / BORU

SORUSAN
MANNESMANN

N Katma degeri yUksek Urlinlerde TUrkiye pazarinin lideri ve
Avrupa’nin 6nde gelen ¢elik boru Ureticilerinden biri

Y Dogru cografyalarda yuksek katma degerli GrUnlere yatinm
yaparak karl blylme stratejisine sahip kiresel bir sirket

N Satiglarinin yaklasik %65’ini hedef ihracat pazarlarina
yonlendirerek uluslararasi duzeyde elde edilen rekabet gucu

N Kuzey Amerika sondaj ve kuyu borusu pazarinin en blyUk bes
oyuncusundan birisi olma hedefi

Y Otomotiv sektoriine yonelik 6zel borularda ic piyasada pazar
lideri, ihracat pazarlarinda ise dnemli bir oyuncu olma hedefi

N Spiral kaynakli boru satislarinda yUksek katma degerli yeni
pazarlara agiima stratejisi

N Urln dénusttrme calismalariyla yiksek katma degerli Grlinlere
yatinm yaparak s6z konusu pazarlarda hizli ve karl blylime
stratejisi

Yoneticiler

SEMIH OZMEN

Icra Kurulu Baskani

ZAFER ATABEY

Icra Kurulu Uyesi, Ozel Boru ve
Proje Segmenti Satis ve Satinalma
KAGAN ARI .

Icra Kurulu Uyesi, Mali Isler, Strateji
ve Yonetim Sistemleri

TAYLAN KARAGUL

Icra Kurulu Uyesi, Standart Boru
Satis ve Satinalma

HAKAN DUMAN

Uretim Direktori, Gemlik Tesisleri
BUDDY BREWER

Genel Muddr, BMPipe US

EROL AKGULLU

Yatinmlar Direktéri, BMPipe US
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N 2014 yilinda birinci kalite Grln satislar bir énceki yila kiyasla %20
oraninda artis géstererek 699 bin ton seviyesine ulasti, konsolide
ciro ise ayni ddnemde %20 oraninda yikselerek 716 milyon dolar
olarak gergeklesti.

Y 2013 yilinda sondaj ve kuyu borular satisinin bagl ortagimiz BM
Pipe US Uzerinden satimaya baslanmasi nedeniyle konsolide bazli
ihracat rakamlarinda yasanan dusts 2014 yilinda blyUk dlctide
telafi edildi.

N |hracat odakli bUylmesine ivme kazanarak devam eden Borusan
Mannesmann, 2014 yilinda toplam birinci kalite satislarinin yaklasik
%65’ini ihracat pazarlarina yonlendirdi, toplam birinci kalite ihracat
satis tonaji bir dnceki yila kiyasla %43 oraninda artarken, bu
borulardan elde edilen ciro ise 44% oraninda artis gosterdi.

Y Otomotiv sektdriine yonelik celik boru satislarinda 2013 yilinda
hem satis hacmi hem de kérlilik olarak son vyillarin en iyi sonuglarinin
yasanmasini takiben, 2014 yilinda satis hacmi blyUk Olgtide
korundu, segment bazinda karlilik ise sirket tarihinin en ylksek
seviyesine yUkseldi.

N Standart boru satiglar bir 6nceki yila kiyasla %29 oraninda

artis gosterirken, artisin blytk bir bolumu katma degeri ylksek
borulardan elde edildi.

N ABD petrol ve dogalgaz sondaj ve kuyu borusu pazarina hizmet
vermek Uzere gerceklestirilen 150 milyon dolar tutarinda ve 300 bin
ton kapasiteli Uretim tesisimiz Uretim faaliyetlerine bagladi.

N Liderligini Ustlendigimiz Uclu konsorsiyum, (Borusan
Mannesmann, Erciyas Boru ve Noksel Boru) Hazar Bolgesi’nden
cikarilan dogal gazi TUrkiye Uzerinden Avrupa’ya tasiyacak 1.900
kilometrelik Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatti Projesi’nin (TANAP)
toplam boru talebinin yaklasik %30’una denk gelen boru miktarini
tedarik etmeye hak kazandi. Konsorsiyumun toplam kontrat bedeli
420 milyon dolar olup, boru sevkiyatinin 2015 yilinda baslamasi
planlaniyor.

N Stratejik blylUme alanlarimizdan olan blylk capli enerji hat
borularina yonelik ABD’nin Texas eyaletinde insa edilecek toplam
449 km uzunlugunda ve 130 milyon dolar kontrat bedelli boru

hatti projesi ihalesi kazanildi. Borusan Mannesmann tarihinde celik
boru tedariki saglanacak en uzun boru hatti olacak bu proje, 2012
yiinda Gemlik’te tamamlanan H2S yatirmindan sonra 24,5 metre
uzunlugunda boru tedarik edilecek ilk proje olup, sevkiyatinin 2015
yllinda tamamlanmasi hedefleniyor.

W Yeni Urdin ve yeni pazar gelistirmenin énemini her gecen giin daha
fazla 6zumseyen Borusan Mannesmann, 2013 yili cirosunun yaklasik
%06’sina tekabul eden yiksek katma degerli yeni Urln satislarini,
2014 yilinda %17’ye cikard.

szs

Birinci Kalite Urtin Satisi (Bin Ton)

Yurt i @ ihracat

1000

900

800 745

700
677 475 699

700
444

600

500

400

200 —— 1

100 —— —

2010 2011 2012 2013 2014
*Petrol ve dogalgaz ¢ikarminda kullanilan sondaj ve kuyu borular 2013 yili itibari ile bagh
ortagimiz BM Pipe US Uzerinden satimaya baslanmis bu nedenle konsolide bazli ihracat
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OlgUde telafi edilmistir.
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CELIK / BORU

TiRYAKiLER_GRUFf
MEHMET TIRYAKI
Yénetim Kurulu Baskani

5 I
0
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Biz Tiryakiler Grup olarak

Borusan denildiginde
aklima guvenilirlik geliyor.

Guvenilirlikten kastim

40 yilldir otomotiv yan sanayi

sektdrinde faaliyet gdsteren kokll bir firmayiz.
Borusan’in kurucusu Asim Bey de, kurucumuz
ismail Tiryaki de Ulkede civatanin dahi tretimedigi
yilllarda, gelecegin sanayide yattigini gorip
girisimci olmaya cesaret etmisler. Bu da onlarin
vizyonerligini gdzler éniine seriyor. Ulkemizde
Asim Bey gibi 10-20 tane daha girisimci olsa,
herhalde Ulkemizin basta istihdam olmak tzere
bircok sorunu halledilmis olurdu.

Borusan Grubu’yla ik tanismamiz yedek parca
yaptigimiz 70’li yillara dayaniyor. O yillarda
yedek parca ticareti yaparken Supsan Motor
Supaplarinin ticaretini yapiyorduk. 1988’den
itibaren de Borusan Mannesmann ile calismaya
basladik.

Borusan denildiginde aklima guvenilirlik geliyor.

su: Borusan Grubu
bugline kadar bize ne s6z verdiyse yaptli. Sadece
yapabileceklerinin s6zunu verdiler, s6z verdikleri
seyi de yaptilar. Bu cok 6nemli.

Borusan Mannesmann teknolojik isbirligi de
yapabildigimiz bir firma. Ornegin biz boruda
hafifletme gibi teknik 6zellik gerektiren
ihtiyaclarimizi sdyledigimiz zaman Borusan bunu
dikkate alip bizimle o projelerde el ele calisiyor.
Bizim Ar-Ge’miz ile Borusan muhendisleri birlikte
o Urunu gelistiriyor.

Borusan’in bizdeki yeri bir tedarikginin 6tesinde.

1988 yilindan beri, yaklasik 30 yildir Borusan ile
calislyoruz. Borusan “Burasi bizim evimiz, cat

kap! gidebiliriz” hissini bizlere yasatiyor. Bu firma,

bu kurum 30 yildir bize karsl s6z verdigi her seyi
yaptl. Bu insana glven telkin ediyor. I
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BORUSAN MANNESMANN

70 YILLIK i
PERI KALIP
DOSTLUKLAR AZiZ AYHAN AKPINAR
Genel Madur

Borusan Mannesmann

Faaliyet Alani
Ic piyasa ve ihracat pazarlarina yonelik ¢celik boru Gretimi ve satigl

Uretim

N 4.6 mm ile 3,048 mm arasinda degisen gaplari ve 0.7 mm ile
25.4 mm arasinda degisen et kalinliklariyla Urin yelpazesinde yer
alan 4,000 farkl boru gesidi

Y Urtin gami iginde; su borulari, genel amagli borular, dogalgaz
ve petrol hat borulari, sanayi boru ve profilleri, yapi borulari,
sondaj borulari, kazan borular ve spiral kaynakli borular

N Avrupa’da sadece Borusan Mannesmann’da bulunan, petrol
ve dogal gaz hatlarinda kullanilan blytk ¢apli hat boru tesisi.

N Su, dogal gaz ve petrol iletim hatlari icin 508 mm - 3,048 mm
dis cap araliginda spiral kaynakli ¢elik boru Gretimi.

N PE, FBE, PP, Epoksi ve Beton kaplama ¢esitleriyle 6zel musteri
taleplerine hizmet sunabilme olanagdi

Uretim Kapasitesi

N Yaklasik 800 bin ton boyuna kaynakli ¢elik boru ve 250 bin
ton spiral kaynakli ¢celik boru olmak Gzere 1 milyon ton seviyesini
asan Uretim kapasitesi

Hizmet Verilen Sektérler

Y Boyuna kaynakli ¢elik boruda genis Urun g¢esidiyle insaat, enerji
ve otomotiv sektorlerine yonelik kaliteli hizmet anlayisi

N Spiral kaynakli ¢elik boruda yurt ici ve yurt disi su, petrol ve
dogalgaz hat projelerini kapsayan altyapi isleri

Hizmet Noktalan

Y Bursa-Gemlik ve istanbul-Halkall Uretim tesisleri
Y 100 bayi

iS ORTAGIMIZ

r SALZGITTER
‘ MANNESMANN

A Member of the Salzgitter Group

BM Pipe US

Uretim Kapasitesi

N Yilik 300 bin ton kuyu ve sondaj borusu Uretim ve isleme
kapasitesi

Y 500.000 m2 alan Uzerine kurulu fabrika

Hizmet Verilen Sektorler
Y Kuzey Amerika sondaj ve kuyu borusu ve hat borusu pazarlari

Hizmet Noktasi
Y Houston, Teksas ABD’de Uretim tesisi

BM Vobarno

Uretim Kapasitesi

N Yillik 28 bin ton soguk ¢ekme boru Uretim kapasitesi

N 29.000 m2 kapali alan Uzerine kurulu fabrika

N Dis ¢aplari 20 mm ile 140 mm arasinda degisen katma degerli
Ozel celik borular

Hizmet Verilen Sektérler
N Avrupa Ulkelerinde otomotiv sektérune yonelik imalat

Hizmet Noktasi
Y Vobarno ltalya’da Uretim tesisi

Borusan Istikbal Ticaret

Y Borusan Grubu’nun ilk sirketi

Y Halen Borusan Grubu’nun yassi ¢elik ve ¢elik boru ihracatini
gerceklestiren sirket

N Dis ticaret sermaye sirketi stattisinde

Peri Kalip, kalip ve iskele sektorinde faaliyet
gosteren bir firma. Merkezimiz Almanya basta
olmak Uzere, dinyanin 62 Ulkesinde kardes
sirketimiz var ve bu sektérde global pazar
lideriyiz. Bunu koruyabilmek icin inovatif ve
teknik anlamda rakipsiz Urtinler sunmalisiniz. Her

isteyen bir firma, bunu karsilayabiliyorlar.

Bizimle yol alirken edindikleri tecrtbelerin, global
bir oyuncu olurken onlara da faydasi oldugunu
distinbyorum. Aramizda bdyle bir kazan-kazan
iliskisi olustu.

tedarikgiden hammadde
alabilmemiz mumkun
degil. Hammadde
normlanmiz var. Sadece
borunun capi, et kalinlig
seklinde degil, icindeki
silisyum, magnezyum

Borusan'dan temin
ettigimiz Urdnlerin
neredeyse %901 bizim
icin &zel yapilan (riinler, | Qustniyorum. Giobal bir

oyuncu olmayi basardilar ve

Pazari domine edebilme,
Ar-Ge, kalite kontrold,
Uretim sUrecleri gibi
konularda Borusan’in
dinyaya entegre oldugunu

miktarina kadar her
seyle ilgileniyorlar. ihtiyacimiz olan hammaddeyi,
istedigimiz kosullarda temin edebilecek bir
sirket oldugu icin Borusan Mannesmann’i tercih
ediyoruz.

Ornegin su glinlerde énemli bir proje Uizerinde
birlikte calisiyoruz. Kapilarini caldik, “Bdyle bir
Urind Uretmeye talip olduk, bunu basarabilirsek
bizi bir seviye yukariya taslyacak. Bu ise uygun
hammaddeye ihtiyacimiz var, lUtfen bu konuyla
ilgilenin.” dedik. Onlar da ciddi sekilde calistilar
ve su anda 1-2 ay icerisinde bu hammaddeyi
Uretebileceklerinin teyidini verdiler. Peri TUrkiye
buyUk bir alici degil ama 6zel segmentte Urlin

bu durumu iyi yonetiyorlar.
Amerika’da bir fabrika agabiliyor olmasi bunun en
gUzel gdstergesi.

Borusan’dan iceriye ilk girdiginizde aldiginiz

0 havanin degismemesi gerekiyor. Borusan’a
girdiginizde bu sirket bizim hissini yaslyorsunuz,
glven duyuyorsunuz. Borusan’dan istedigimiz
arund, istedigimiz standartta, 6ngérdugimuz
strede temin ediyoruz, Urtnle ilgili bir sikinti
cikarsa bizimle ilgilenen, birebir sahip cikan,
gerektiginde inisiyatif alan insanlar gérebiliyoruz.
BUtUn bunlarin, bu firmayi kuran Asim Bey’in
tasidigi, getirdigi kdlttrin bir sonucu olduguna
inaniyorum.
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SORCELIK

N Turkiye'nin ilk 6zel yassi celik Ureticisi

N Turkiye’nin en blyUk Uretim kapasitesine sahip ve en modern

galvanizli sac Ureticisi

N BUyUk sanayicilerin ana tedarikgisi

Y Toplam 1,5 milyon ton kapasite

N TUrkiye Sicak Daldirma Galvanizli Sac Sektériinde pazar lideri Q

N Dunya celik sektorl lideri ArcelorMittal ile stratejik ortaklik . 1 “\‘\
%

Yoneticiler

ERKAN KAFADAR .
Genel Maddr |
MESUT GUNEY '
Icra Kurulu Uyesi, Uretim ve Yatinmlar

OKAN AYDINGUN

Icra Kurulu Uyesi, Mali Isler, Bilgi

Sistemleri ve Strateji

GUVENGC TEMIZEL

icra Kurulu Uyesi, Tedarik Zinciri ve

Inovasyon

SINAN SOZEN

icra Kurulu Uyesi, Ticari Birimler

Urettigimiz yassl
celiklerden uretilen
sayisiz esyayla evlerde,
ofislerde, sokaklarda
yerimizi aliyor, hayata
taniklik ediyoruz.




CELIK

BORGCELIK

N Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan dizenlenen
Ekonomiye Deger Katanlar - 2014 Oddilleri’nde Bursa Metal
Sektoru birincisi 6dulint almaya hak kazandi.

N Borcelik Teknik Akademi 2014 yil Mayis ayinda 18 egitmeni ile
egitimlere basladi, 12 egitim konu basliginda 8 ayda 87 seans
egitim ile 609 kisiye egitim verildi, 67 personel sertifikalandirildi.
Bursa Il Milli Egitim MUduarltgu ile “Meslek Lisesi Ogretmenlerinin
Egitimi” projesi baslatild.

N Yeni drln, yeni hizmet ve is modelleri gelistirmeye daha fazla
odaklandik. Inovasyon calismalarimiz kapsaminda 25 farkli proje
Uzerinde calisarak 1 projemizi hayata gecirdik. TUBITAK 15501
Sanayi ARGE Projeleri Destek Programi kapsaminda kabul edilen
bu projemizin galismalari devam ediyor, basvurusu yapilan diger
projemiz de degerlendirme asamasinda.

Y Otomotiv, Beyaz Esya ve Radyator sektdrindeki sanayicilerin
ana tedarikcisi konumundayiz.

N TUrkiye soguk sac ve galvanizli sac ihracatinin % 40‘ina yakin
bir kismi Borgelik tarafindan gercgeklestiriliyor.

¥ Otomotiv sektdriine yonelik en Ust kalite beklentisine sahip
gorunur ylzey Uretimlerinde, hatasiz Uretim ve muUsterilerde sifir
sorun hedefimize uyumlu bir sekilde galvaniz ve yulzey kontrol
hatlarimizda gelistirmeler gergeklestirdik.

N Enerji verimliligi ve daha yUksek Urtn kalitesi saglayacak olan
finn yatinmlarnmiz devam ediyor. Firinlarimizin 2015 yill mayis
ayinda devreye girmesi planlaniyor.

N 2014 yilinda yeni inracat pazarlarinda aktif yer almaya basladik.

Y Borcgelik 1SO 500 arastirma sonuclarina gére Turkiye’'nin 28.
Bursa’nin 4. bUyUk sanayi sirketi konumunda.

N 2014 yiinda 2,250 adet mUsteri ziyareti ve teknik egitim
gerceklestirildi.

Toplam Satislar (Bin Ton)

Sicak daldirma Soguk haddelenmis (@) Diger
galvanizli gelikler celikler

Soguk haddelenmis
tam sert celikler

1,345 1,369 1,358

Sicak haddelenmig

asitlenmis ve

yaglanmis gelikler

1,352

1,321

14 5 o 5 0
2010 2011 2012 2013 2014
Ihracat (Bin Ton)
@ orroocu @ 28 @ BOT UZAK DOGU DIGER
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Uretim

Y Sanayi hammadde girdisi olan sicak daldirma galvanizli ¢elik,
soguk haddelenmis celik ve sicak haddelenmis (asitlenmis ve
yaglanmig) celik gruplarinda Gretim

N Ticari, cekme, derin cekme, ekstra derin cekme, cift fazli,
finnda sertlesebilen, refosforize, HSLA (dusuk alasiml ylksek
mukavemetli), emayelik ve yapi geligi kalitelerinde Uretim

Uretim Kapasitesi
Y Toplam 1,5 milyon ton
N Kapasite dagilimi;
¥ 600 bin ton soguk haddelenmis celik
¥ 900 bin ton sicak daldirma galvanizli ¢elik

Hizmet Verilen Sektorler

N Borcelik'in i¢ pazardaki ana musteri gruplari, beyaz esya,
otomotiv ana ve yan sanayileri, panel radyator, yapi, boyall sac,
boru - profil, ambalaj, metal esya Ureticileri ve ¢elik merkezleridir.

Hizmet Merkezi
Gemlik

iS ORTAGIMIZ

A

ArcelorMittal

GELIK / YASSI CELIK

70 YILLIK

DOSTLUKLAR TATA STEEL ISTANBUL

METAL SANAYi VE TICARET A.S.

STEPHAN FLAPPER
Genel Maddr

Dogada, bunun adi ortak yasam, ancak
gercek hayatta biz buna “dostluk” diyoruz.

Borcelik, ylksek performansa, kaliteye ve hizmetlere sahip olan
basaril bir tedarikci. Bir yandan ihtiyaclarimizi anlayip uygun
cozUmleri sunarken, bir yandan da bu rekabetci sektorin taleplerini
karsilamamizi sagliyor.

Borcelik, sirketlerimizin basarisi icin cok énemli bir c6zUm ortag.
Gegtigimiz yillarda birlikte mikemmel bir ortaklik gelistirdik.
Kurumsal diizeyde, Tata Steel ve Borgelik’in rakip olmasina
ragmen, saglam bir birliktelik kurduk. iki sirket de talepleri zorlu
olan musterilere hizmet sunarken, ylksek kaliteden, hizmetlerinin
performansindan ve guvenilirlikten 6din vermiyor. Borcelik,
tedarikcimiz olarak, tedarik zincirine 6nemli katkilar yapiyor ve
musterilerimize mUkemmel Grtnler sunmamiza yardimci oluyor.

Borcelik’e glveniyor ve hic diisinmeden isbirligimize devam
ediyoruz. Ortakligimizi cok farkli alanlarda surdUriyoruz. Her iki
sirketin de buylime ve gelisme konusunda birbirine yardimci oldugu
gUclu bir iliskimiz var. Dogada, bunun adi ortak yasam, ancak
gercek hayatta biz buna “dostluk” diyoruz.

Birlikte gelistirdigimiz isbirliginden ¢cok memnunuz ve dostlugumuzu
onumuzdeki yillarda da surdirmeyi umuyoruz. I



CELIK

KERIM CELIK

Y islenmis malzeme hacmi agisindan Turkiye’nin en blyiik celik
servis merkezi

N Musteriye 6zel tedarik coztUmleri ve hizmetleri ile TUrkiye
endustrisinin tercih ettigi yassi ¢elik servis saglayicisi

N Dunya celik sektort lideri ArcelorMittal ile stratejik ortaklik

N 2014 Mayis ayi itibariyle istanbul ve Bursa Uretim tesisleri
operasyonel verimlilik saglamak amaciyla Bursa Subesi’nin ¢atisi
altinda birlestirildi.

Y Adana Subesi’nin satis tonaj bir dnceki yila gdre % 41 blyudu.

N 2.832 adet musteri ziyareti gergeklestirildi.

Yillara Gére Satislar (Bin Ton)
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Faaliyet Alani
1977 yilinda basladigr ¢elik servis merkezi faaliyetleriyle Turk celik
endUstrisinde dunya standartlarinda hizmet veren ilk firma

Uriin ve Hizmetler

Rulo, dilinmis rulo ve levha olarak sicak haddelenmis sac,
asitlenmis ve yaglanmis sicak sac, soguk haddelenmis sac, sicak
daldirma galvanizli sac, boyall sac, silisli sac ve 6zel kaplamali
saclardan olusan Grtin agi

Uretim Kapasitesi

Toplam 500 bin tonluk Uretim kapasitesi
Kapasite dagilimi;

N Manisa tesislerinde 130 bin ton

N Bursa tesislerinde 340 bin ton

N Adana tesislerinde 30 bin ton

Hizmet Verilen Sektorler

Beyaz esya ana ve yan sanayi, otomotiv yan sanayi, yapl - insaat
ve yan sanayi, makine ve yedek parga, radyator, aydinlatma,
Isitma ve havalandirma, mobilya aksesuari Ureticileri, kablo ve
tasima sistemleri, boru profil ve diger sektorler.

Hizmet Noktalar

Merkez: Istanbul

Manisa, Bursa ve Adana’da Uretim tesisleri
Ankara ve Antalya’da bolgesel satis temsilcileri

Yoneticiler

A. KEREM CAKIR
Genel Madtir

H. BURCIN FALAY
Genel Mddlr Yardimcisi

IS ORTAGIMIZ

A

ArcelorMittal

2014 itibariyle Istanbul
ve Bursa Uretim
tesisleri operasyonel
verimlilik saglamak
amaclyla Bursa

sube catisi altnda
pirlestirildi.
I

GELIK / YASSI CELIK

70 YILLIK SIEMENS
DOSTLUKLAR

HUSEYIN GELIS
CEO

Borusan kendisi
pUylrken is ortaklarina
da daha fazla ilerleme
ve gelisme yolunu
aclyor.

Borusan ile birbirine cok benzeyen sirket kultUrlerini ve degerlerini
paylasiyoruz. Uzun vadeli dustnmek, kalite, teknoloji, inovasyon,
verimlilik ve strdurdlebilirlik gibi... Bunlar hem sirket kulturlerinde
hem yoneticilerinde daima hissettim ve bu nedenle Borusan’la
calisirken hig yabancilik gekmedim.

Borusan grubu surekli buytimeyi hedefleyen, bir taraftan da
cevreye duyarl olmayi, topluma katkiyr ve insan haklarina saygy!
temel prensip kabul etmis bir grup. Turkiye’nin en buytk is
gruplarindan biri olarak yurt disinda yaptigi yatinmlarla, Ulkeye
sagladigl katma degeri artirma hedefini kararlilikla gerceklestiriyor.

Bence Borusan’in en énemli sansi degisime acik ve uzun vadeli
hedefleri olan yonetim kadrosu. Bu kadro, Borusan grubunun
kurucularinin ilkelerini giinun gereklerine uygun hale getirerek sirketi
surekli daha ileriye tasiyor. Borusan bdylece kendisi blytrken is
ortaklarina da daha fazla ilerleme ve gelisme yolunu agiyor.

Siemens’in basarisi musterilerinin memnuniyetine dayaniyor.
Musterilerimizin memnuniyeti ise en lyi kalitede Grind, en uygun
maliyetle ve zamaninda temin ettigimizde yukseliyor. Borusan 80
Ulkeye ihracat yapan Gebze fabrikamizin ana tedarikgisi. Buradaki
herhangi bir teknik aksaklik, gecikme ya da kalite problemi
Siemens’in 80 Ulkedeki musterilerinde hissedilebilir. Borusan ile

is ortaklig yaparak bir anlamda msterilerimizin memnuniyetinin
saglanmasinda bir gbrevi paylasmis oluyoruz.

Karsilikli bir fayda durumu var, érnegin c¢elik sac temini konusunda
Borusan da bize uygun kaliteyi optimum maliyetle ve teslim zamani
sOzlerine sadik kalarak temin ediyor.

Borusan’la ¢alisirken karsimiza ¢ikan her durumu Borusan ekibinin
profesyonel ve proaktif yaklasimi, agik iletisimi ile gdzUyoruz.
Siemens’in ve Siemens musterilerinin bakis agisi ile ¢6zim
yaratmalari bizi 6ne gegiren adimlar arasinda.



ESREF BIRYILDIZ,

Icra Kurulu Baskani

ALi VAHABZADEH,

Yénetim Kurulu Uyesi,

Icra Kurulu Baskan Yardimcisi
AYHAN OLCER,

Icra Kurulu Uyesi, BMW Grup Satis ve
Pazarlama Direktdrii

M. KERIM KAZGAN

Icra Kurulu Uyesi,

Mali ve Idari Isler Direktérii

SIMAY ALSAN

Satig Sonrasi ve Lojistik Direktéri
UGUR SAKARYA

Borusan Oto Genel Mud(irt

KAGAN DAGTEKIN

Borusan Otomotiv Premium Kiralama
Genel Middrd

DISTRIBUTORLUK
OTOMOTIV

SORUSAN
OTOMOTN &
SORUSAN OTO &
SORUSAN
OTOMOTN PREMIUM

KIRALAMA

Y Borusan Otomotiv, Premium otomobiller BMW, MINI, Land
Rover, Jaguar ve BMW Motosiklet distribttori olarak;

- Otomobil ve motosiklet sevdalilarinin ilk tercini olmak,
segment liderligini korumak

- Benzersiz Urtin ve hizmetler ile strUs keyfi ve mutlu anlar
yasatmak.

- Yetkili Satici ve Servis teskilatini yayginlastirmak amaciyla
mevcut durumda hizmet verilen illerde yeni yatinmlar yapmak,
yeni illerle hizmet noktasi sayisini arttirmak

- MUsteri memnuniyeti, mUsteri sadakati ve yeni Grun, yeni
hizmet odagi ile her markanin kendi segmentindeki 6ncu
pozisyonunu korumak Uzere konumlanmistir.

Y Borusan Otomotiv, satis ve satis sonrasi hizmetlerde Borusan
Oto adiyla %50’den fazla pay sahibidir.

Y Borusan Otomotiv Premium Kiralama, Ust segment otomobil
kiralama sektorunde lider oyuncu olarak

- Nitelikli operasyonel kiralama hizmetleri sunmak

- Kisiye 6zel muUsteri destegi ve hizmeti ile sadik ve mutlu bir
muUsteri kitlesi yaratmak Uzere konumlanmistir.

N s




DISTRIBUTORLUK

BORUSAN OTOMOTIV & BORUSAN OTO &
BORUSAN OTOMOTIV PREMIUM KIRALAMA

2014 IS SONUCLARI

Y Borusan Otomotiv Grubu olarak tim otomobil markalar ile
28.452 adet, BMW Motosiklet markamiz ile 598 adet satis
gerceklestirildi.

Y BMW otomobiller ile gegmis 31 yilin en yiksek perakende satisl
gerceklestirilerek, 26.174 adet satis ile bir kez daha premium
segment lideri olma basarisi gosterildi. Boylelikle 31. yilimizda son
dort yil kesintisiz olmak Uzere 27 kez liderlige ulasmis olduk.

Y BMW markasinin dinya Uzerindeki blyUk pazarlarin timu ele
alindiginda en yuksek Pazar payina sahip oldugu Ulke yine Turkiye
oldu.

N Land Rover olarak toplamda 1.207 adet satis ile 1,6 It Gstu
Premium SUV segment liderligi korundu.

Y MINl ile 1.071 adetlik satis gerceklestirildi.

Y BMW Motosiklet'te 598 adet satis gerceklestirildi.

N Kullaniimis otomobilde 2014 yilinda yeni yatinmlarin da hayata
gecmesiyle toplam 6.094 adet otomobil satilarak %77,5 blyUme
saglandi.

N TUm markalar ve tim network genelinde Satis MUsteri
Memnuniyeti’nde %93,8 sadakatte %87,14 gibi yuksek oranlar
elde edildi. Satis Sonrasi Memnuniyeti tim markalar ve tim
network genelinde %89,19, sadakat da %77,1 oldu.

N Tum markalar toplaminda Borusan Otomotiv Yetkili
Servisleri’nin perakende parca satis ve iscilik cirosu 117,16
milyon Euro’ya ulast. _

N Top Gear ddulleri yarismasinda BMW i8 hem Ingiltere hem de
Turkiye'de Yilin Otomobili, BMW 220d Yilin Coupe Otomobili ve
BMW 218i Active Tourer da Yilin Aile Otomobili 6dullerini kazandl.

N Sikayet Yonetimi konusunda en basaril markalari belirleyen
A.L.EA. Odulleri’nde “Otomobil Ust Kategori” édultine BMW
markasi ile Borusan Otomotiv hak kazandi.

Y Premium Finance ile 2014 yilinda toplam satislarin %40’ inin
finansmani kredi ile saglanarak bir 6nceki yila gore toplam kredi
adedinde %5 artis sagland.

Y Satis sonrasi hizmetlerimizde BMW Service Inclusive satiglar
yeni otomobil satislarinin %20.5’ine yaklasti. Ayrica Borusan Oto
satislarinin %32'si kadar kasko sigorta policesi satildi.

Y Borusan Otomotiv Premium Kiralama olarak 2014 yilinda 1.433
yeni arag teslimati yapilarak 6énceki yila oranla %28 btytme ile
senelik 2.517 otomobillik filoya ulasildi. 855 adet otomobil satip,
musterilerine daha kisa sureli ve bireysel kiralama imkani saglayan
Rent.Ease isimli Grin basariyla lanse edilerek toplam is hacminin
%20’si showroom’lar Uzerinden gercgeklestirildi. Senelik ciro;

25 milyon € kiralama, 29 milyon € kullanilmis ara¢ satis geliri
olmak Uzere, dnceki yila kiyasla %56 artigla 54 milyon €’ya ulasti.
¥ Borusan Oto, Borusan Oto Atagehir projesini tamamlayarak
Istanbul Anadolu yakasindaki ilk showroomunu agti.

Y Borusan Oto Avcilar MINI ve Kullaniimig Oto showroomlari
Avcllar tesisinin genislemesiyle yeni yerlerine tasindi.

Y Borusan Oto Avcilar Kullaniimig Oto; 100 otomobillik kapali
sergileme alaniyla Turkiye’deki en blytk BMW Premium
Selection satis noktasi oldu.

DISTRIBUTORLUK
OTOMOTIV

OPERASYONEL BILGILER

Borusan Otomotiv Grubu Toptan Satiglar (Adet)

Borusan Otomotiv Grubu Perakende Satislari (Adet)
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BORUSAN OTOMOTIV & BORUSAN OTO &
BORUSAN OTOMOTIV PREMIUM KIRALAMA

70 YILLIK

DOSTLUKLAR
DERINDERE

AYTEKINHAN YILDIRICI
CEO

Insana yatinmi, teknolojiye yatinmi, her
yaptigr isin en lyisini yapma istegi buyuk
saygl uyandiryor.

Yaklasik 45 yildir calisma hayatinin igindeyim.
Hayatimin her déneminde Borusan'’in gerek
sanayide gerekse diger alanlardaki geligimini
her zaman saygiyla izlemisimdir. Ozellikle
insana yatinmi, teknolojiye yatirnmi, her

yaptidi isin en iyisini yapma istegi blytk saygi
uyandirtyor. Bunun yaninda sosyal sorumluluk
projeleri, sanata yaptigi yatirmlar... Herkesin
altindan kalkabilecegi seyler degil bunlar.

Borusan bana referans olan bir sirket. Borusan
gibi degerli bir sirketin aldigi basarill sonuglara
bakarak, nasil yaptiklarini degerlendirerek
kolaylikla neyin dogru oldugunu gozlemleyip
uygulayabiliyorum. Eger dikkatle takip
edilecek olursa Borusan is yaptigi alanlarda,
sadece otomotiv sektérinde degil sanayide,
teknolojide her yerde referans adimlar
atabilecek bir sirket. Bu nedenle Borusan’la is
yapmanin sadece bizi degil, herkesi bir adim
ileriye taslyacagini dusuntyorum.

70 YILLIK
DOSTLUKLAR

Ozellikle stireg yénetimi ve sonuglan iyilestirme
konusundaki ¢calismalarini uzaktan takip
ediyorum. 6 Sigma projeleri geneli itibariyle
Ulkede tam algilanamazken, Borusan proje
ekipleri kurarak sirketin daha mikemmel
islemesi igin adimlar atti. Vizyon bu olsa gerek.
6 Sigma projeleri yurtten bir sirketin dogal
olarak teknolojik acidan da ileride olmasi
gerekiyor. Borusan’da da bunu goérebiliyoruz.
Teknolojiyi cok iyi takip ediyor olmasalar,
buglnkU basarill sonuclarina ulasmalari da
muUmkin olamaz.

Bir sirket 70 yil ticaret hayatinin iginde boy
gosterir de, nasil yaptigl buttn islerde basaril
olur, daha da dnemlisi sayginligini korumayi
basarir? Bu Ulkede 70 yilda politikalar
degismistir, htikimetler degismistir, Borusan
kendi ¢izgisinden taviz vermeden bugtnlere
gelmeyi basarmistir. Bunun altinda uzun vadeli
planlar yapmak ve profesyonelleri 6ne ¢ikarmak
var diye dusuntyorum.

SABANCI HOLDING

ZAFER KURTUL
Yénetim Kurulu Uyesi ve

CEO
Is hayatinda birlikte calistiginiz is ortaklariniza glivenebilmeniz cok
Borusan'| onemli. BugiinUn sartlarinda musteri beklentilerine hizli geri donus
yapabilme ve ¢6zim odakli yaklasim islerimize deger katiyor, is yapis
bagarm, sUreglerimizi hizlandiryor ve bunun sonucunda giiven olgusunu
kurumsal Sagflam(]llag’[(ljlr|yor. Borusan ilehgallgmimln bizim icin IGIS bnegmli |
o artilar duydugumuz guiiven, hizmet kalitesi ve yenilikci yaklasimlari
yawa}?'m' gU@|U, sayesinde yarattigimiz rekabet avantajl.
gelisime acik,
yenilikgi Ve Bizim isimize yarattiklan deger de en dénemli faktorlerden biri. MUsteri
. o . ihtiyaclarini ve beklentilerini en dogru sekilde alglamalari ve analiz
|§Ier|m|ze deger etmeleri, kurumsal yaklasimlari Borusan'’i tercih etmemizde énemli
katan bir |§ rol oynuyor. Kolay erisilebilir olmalari, taleplere hizli cevap vermeleri
ortag|m|z olarak ve yenilikci yaklasimlari bizim islerimize olumlu yansiyor.
goruyoruz. Borusan’i basaril, kurumsal yaklagimi giigli, gelisime agik, yenilikgi
ve islerimize deger katan bir is ortagimiz olarak gortyoruz.

N 1984 yilinda BMW’nin Turkiye distribtGtorligua

Y 1985 yilinda BMW Motosiklet’in Turkiye distribtGtorliga

Y 1998 yilinda Land Rover’in satis ve satis sonrasi hizmetleri

Y 2001 yiinda MINI markasi

Y 2008 vl itibariyle Borusan Oto Kibris Ltd. Land Rover kurulusu
N 2010 yill son geyrek donemi Aston Martin’in Turkiye
distribGtorltgu

N 2014 yill son ¢ceyrek ddnemi Jaguar’in Turkiye distribGtéritgu
N Bugun BMW, BMW Motosiklet, MINI, Land Rover, Jaguar
distribGtorltgu

Uriin ve Hizmetler
N Binek ve 4x4 arac, onayl kullaniimis arag, motosiklet, parca,
servis ve uzun dénem arag kiralama ile diplomatik 6zel satislar

Bayi Agi

N Turkiye’'de yedi cografi bolgeye dagiimis olarak satis, satis
sonrasl ve parca hizmetleri sunan 21 adet yetkili satici ve 30 adet
yetkili servis

N Borusan Otomotiv bayii olarak hizmet veren Borusan

Oto’nun mevcut hizmet noktalari; Istanbul’da Avcilar, Istinye ve
Dolmabahce; Ankara’da Esenboga, Cankaya, Birlik ve Balgat;
Adana-Mersin, Gaziantep.

iS ORTAGIMIZ

% 50 - % 50
Ortak Girigim

Giwa Holding GmbH

DISTRIBUTORLUK
OTOMOTIV

70 YILLIK
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ING B

d &

ING BANK

SECIL REFIK

ING Bank Insan
Kaynaklari ve iletigim
Genel Midr Yardimcisi

Borusan'in yuksek

hizmet kalitesi ve tedarik
surelerine baglhg
sUreclerimizi ciddi anlamda
kolaylastinyor.

ING Bank olarak otomobil filomuz konusunda Borusan ile calisma
olanagi bulduk. Filomuz, Borusan Oto’nun distribGtérliginde
TUrkiye'ye getirilen ve dagitimi yapilan araclardan olusuyor.
Borusan’in yuksek hizmet kalitesi ve tedarik strelerine baglligi
sUreclerimizi ciddi anlamda kolaylastiryor. Burada hizmet
kalitesinden s6z ederken sadece alisveris strecindeki olumlu ve
yapicl durustan bahsetmiyorum. Daha sonraki sUreclerde, hizmet
sUresi boyunca gdsterilen takibin ve 6zellikle de ihtiya¢ duydugumuz
her an destek alabilecegimize dair hissettigimiz gtivenin, Borusan’in
hizmet kalitesi icin dnemli bir gdsterge oldugunu distntyorum.

Araclarimizin bakim streclerinde ve ariza/onarim ihtiyaclarinda
aldigimiz hizmetin iyi bir musteri deneyimi yasamamizdaki rolt
blytk. Bu tip durumlarda bize ydnlendirilen yetkili servislerin verdigi
hizll ve sonug odakli hizmet bize arti deger sagliyor. Hizli hizmet
aldigimizda bizim de is streglerimiz sorunsuz bir sekilde devam
ediyor ve herhangi bir zaman kaybi yasamamiz 6nleniyor.

Borusan ile ¢alisirken yalnizca sorunlarimiza hizli ¢6zUm Uretmeleri
degil ayni zamanda dogru yénlendirmeyle yasanabilecek muhtemel
sorunlarin 6nUine geciyor olmalar da bizim icin dnem tasiyor.
Araclarimizin bakiminin yapilmasi i¢in bizim bir uyarida bulunmamiza
gerek kalmadan bilgilendirme ve hizli ¢6zim destegdi aliyoruz.
Ozellikle iklim degisiklikleri donemlerinde karsilasabilecegimiz
muhtemel sorunlart 6ngértp, bizi bilgilendirmeleri, tim is
ortakliklanmizda goérmek istedigimiz degerli bir yaklasim.

Borusan’i tim is sureclerine hakim, kurumsal durusuyla gtiven
veren, gerektiginde her zaman destek alabilecegimizi bildigimiz I

bir is ortagimiz olarak goéruyoruz.
N
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Supap ve motor
parcalarimizla,
insanlar birbirine
ulastiran araclara

ve tarlalar stren
motorlara guc¢ ve
performans veriyoruz.

SUPSAN

N Yurtici OEM ve yedek parga pazarinda lider

N Motor supabinda Turkiye’'nin en blyUk Ureticisi

N Yedek parcada yeni UrUnlerle muUsterilerine entegre ¢dzUmler
sunan bir partner

SALIH ALSON,
Genel Mdiddr
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SUPSAN

2014 IS SONUCLARI

N Toplam 4,93 milyon adetlik satis ve 4,98 milyon adetlik Gretim
verimli olarak gercgeklestirildi.

N Yurt ici yedek parca pazarinda 1,37 milyon adetlik satis
rakamina ulasildi.

N Bagimsiz OEM pazarinda, Rusya’nin énemli motor
Ureticilerinden biri olan YamZ firmasi ile calisiimaya baslandi. Bu
yeni musteri kazaniminin da katkisi ile Bagimsiz OEM ve Yedek
Parca pazarina 430.000 adetlik rekor ihracat yapildi.

Y Eaton kanali satislarda, Daimler CNG motoru ve Volvo kamyon
motoru icin supap satisina baslandi.

N Eaton sevkiyat performansinda % 96,6 ile en iyi deger elde
edildi.

S BMW, Fiat, YamZ denetimlerinden basari ile gecildi.

N Musteri memnuniyet ve baglilik skorlari bir dnceki seneye gore
siraslyla 76’dan 83’e ve 76’dan 82’ye yukseldi.

N Inovasyon projesi kapsaminda Uretimine baslanan turbo Grind
piyasaya lanse edildi ve satislarina baslandi. Ayni zamanda,
eksantrik mili Gretim tezgahi yatinmi yapildi. Eksantrik mili Gretimi
2015 yili icinde baslayacak.

N Yedek parcada, 113 supabin ve 131 supap harici Grundn ilk
satisina baslandi.

N Supap harici Urtinlerde 3,33 milyon USD‘lik rekor satis
gerceklestirildi.

N Eksantrik Mili, Conta, Motor Yatagi, Fincan ve Silindir

Kapak Urlnlerinde bir 6nceki yill asan bir satis performansi
gerceklestirildi. Eksantrik Zincir Seti satisinda ise ¢ok basaril bir
baslangic yili yasand.

N Turkiye’'de pazarlama stratejisi dahilinde 45 Klguk Egitim
Toplantisi ve 36 Ciraklik Egitim Merkezi Toplantisi yapilarak 2.500
kisiye ulasild.

N Satin alma performansi acisindan basarili bir yil gegirildi.

Y Yalin 6 Sigma ve TPM calismalarimizdaki ilerleme hizimiza
paralel olarak, kalite performans kriterlerimiz son yillarin en iyi
degerlerine ulasirken, Uretim verimliligimiz mevcut sartlarda
maliyetlerimizi dusurtcU etki yapacak dizeyde yuksek
seviyelerde seyretti.

OPERASYONEL BILGILER

Supsan Kapasite ve Uretim Adetleri (Milyon Adet)
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Supsan’la birlikte pek
cok zorluga birlikte
gdbgus gerdik. Bu EATON
nedenle Supsan CARLO GHIRARDO
ekibinin ¢ozum Motor Hava Yénetim
Uretme yetenegdine ve Urtin Grubu Eaton
goktandir devam eden | A Surbu
g askan Yardimcisi ve
profesyonel iliskimizi Genel Midiir
korumaktaki kararlihigina
deger veriyorum,

@ rur @Avanva  @Fransa  @RovANYA @ ABD @ RUSYA

Eaton, Supsan ile 70’lerden bu yana calismaktadir. Supsan,
1970’ten itibaren Eaton lisans anlasmasi ile Eaton’a supap
tedarik etmektedir. Bu da Supsan’i az ve orta hacimli islerde
Eaton’in Uretim ve tedarik partneri yapmaktadir.

Lisans anlasmamiz dolayisiyla Supsan, Eaton’in musteri
ve pazar ihtiyaglarini karsilamayi garanti altina almasinda
Onemli bir rol oynamaktadir. Ayni sekilde bu lisans
anlasmasl, Supsan’a teknoloji ve destek saglayarak islerini
Eaton’in 6tesinde de gelistirmesine olanak saglamaktadir.

Supsan, Eaton VG EMEANIN en buyuk 20 tedarikgisinden
biridir. Aradaki lisans anlasmasina ragmen, diger tim
tedarikcilerden oldugu gibi, Supsan’dan da ayni kalite,
teslimat ve rekabetci fiyat beklenmektedir. Supsan’la birlikte
pek cok zorluga birlikte gégus gerdik. Bu nedenle Supsan
ekibinin ¢6zUm Uretme yetenegdine ve goktandir devam
eden profesyonel iliskimizi korumaktaki kararliligina deger
veriyorum.
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Faaliyet Alani

Y Orijinal ekipman ve yedek parca pazarlarinda motor parcasi
Uretimi ve satis sonrasi hizmetleri konusunda uluslararasi
uzmanlk

N Global pazarin lider Ureticisi Eaton SrL lisansi ile igten yanmali
motorlar icin supap Uretimi

Uretim Kapasitesi

Y Yilda 10 milyon supap

N 4 milyon adet stellitli Griin, 5.5 milyon adet ¢ift parca Urtin
kapasitesi

Hizmet Verilen Sektorler
N Yurt i¢i ve global pazardaki orijinal ekipman Ureticileri ve yedek
parga musterileri

Hizmet Noktalari

N Merkez: Halkall Fabrikasi

N Yurt Igi OEM: Ford Otosan, Oyak-Renault, Turk Traktor,
TUmosan, Basak Traktoér, Yavuz Muhendislik, Anadolu Motor

N Yurtici OES: Ford Otosan, Renault-Mais, Tofas-Fiat, New
Holland Trakmak, Iveco, Anadolu-Isuzu, Otokar, Temsa, Karsan,
DAF - Tirsan

N Bagimsiz Yedek Parca: 100 bayi

N Yurtdisi OEM & OES: Fiat, Peugeot-Citroen, Renault, Ford,
Ferrari, Porsche, Bentley, Aston Martin, Nissan, Volkswagen,
Audi, DAF, Volvo, Volvo Penta, lveco, Isotta Fraschini, Mercedes
- Benz, VM Motori, General Motors, Daimler Chrysler, John
Deere, Detroit Diesel, YamZ.
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FORD OTOSAN
VEDAT OKYAR
Kamyon ls Birimi
Satinalma Grup Mdddri

Borusan bizim icin
guvenilir ve her
zaman destegini
hissettigimiz bir
firmadr.

Ford Otosan; Borusan ile supap ve sac
alimlarinda, ayni zamanda lojistik hizmetlerinde

ve limanimizin isletilmesinde birlikte calismaktadir.
Borusan bizim ¢ok takdir ettigimiz ve saygi
duydugumuz bir gruptur. Benim Borusan ile is
iliskim supap alimi dolayisiyla bulunmaktadir. Motor
montajinda kullandigimiz supaplart Supsan’dan
temin etmekteyiz. Borusan bizim igin gtvenilir ve
her zaman destegini hissettigimiz bir firmadir.

Bir firmadan satin alma yaparken dikkat ettigimiz
en dnemli 6zelliklerden birisi firmanin glvenilir
olmasidir. Fabrikamizda yaklasik bir buguk
dakikada bir arac Uretilmektedir. Tedarikciden
sevkiyatin durmasi, bir bucuk dakikada bir arac
kaybina, dolayisiyla giinde yaklasik bin aracin
Uretilememesine sebep olur. Bu kaybi telafi etmek
gercekten kolay degildir. Bu nedenle birlikte
galistigimiz tedarikgiye gliven duymamiz ¢ok
onemlidir. Borusan Grubu herkes tarafindan saygin
ve guvenilir bir grup olarak aniimaktadir. Biz de

Borusan ile is iliskisinde olan profesyoneller olarak
bu durumun ne kadar dogru oldugunu gérmekteyiz.
Herhangi bir sorunumuz olursa Borusan ekibinin
bize destek olacagini biliyoruz. Borusan’da boyle
bir sorun kalite ile ilgili olmaz. Ornegin Uretim
programimiz degistiginde intiyacimiz olan supaplari,
UrUnlerin operasyon sayisi ¢ok fazla olmasina
ragmen, Supsan ekibi ne yapip edip montaj
hattimiza yetistirir.

Borusan Grubu da Ko¢ Grubu da gercekten
profesyonelce yonetilen holdinglerdir. Ford’da da
durum aynidir. Dolayisl ile, bu sirketlerin birbirleriyle
iletisimini kuran profesyonel ekiplerin uyumu,
birbirlerini anlamalar daha kolay olmaktadir.
Yurtdisindan, dinyanin ileri gelen Ulkelerinin 6Gnemili
firmalarindan satin almalar yapmaktayiz. O firmalarin
satis ekipleriyle Borusan’in satis ekipleri arasinda
hicbir fark gormemekteyiz. Borusan’in ¢ok ¢agdas,
¢ok modern bir yonetimi bulunmaktadir.
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GUcune guc
katmak icin insanlari
ortak platformda
bulusturuyoruz.
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N |kinci el arag acik artirma is modelinde hem fiziki hem de online
¢cdzumler Ureten, musterilerine inovatif cézUmler sunan, musteri
odakli, teknoloji destekli bir sirket olma stratejisiyle sektérdeki
bUyUmemizi stirdirmek

Y Otomotiv sektdriinde dncl olacak yeni satinalma modelleri ve
is kollari olugturmak

ZAFER TERZIOGLU,
Genel Maddr
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Genel Maddr Yardimcisi -
Arac¢ Kiralama Hizmetleri

Hangi yeni Ulkeye
yatinm yapsak,
telefonla ik aradigm
Borusan'dir. Bu tam
pir ishirligi aslinda
ticaret degil.

RERR—— g B

Otokoc’ta son 10 yildir kiralama tarafindayim. Bu sUre zarfinda
Borusan ile calistik ve calisiyoruz. Borusan’a her gittigimde
musterisine en iyi hizmeti vermeye odakli, gtlen bir yiz
gbruyorum. Tum ekibime her zaman sdyledigim gibi Borusan’da
dans ederek calisan bir ekibi gdzlemliyorum. Givenlik
gorevlisinden satis sonrasindaki temsilcisine kadar... Hizmet
kalitesi ve temsil ettigi markalarla sektérde her zaman vizyonu
cizen bir sirket. Bu da ancak 70 yillik bir birikimin sonucu olabilir
diye dustntyorum.

Borusan ile sadece arag kiralama isi yapmiyoruz. O surecte
baslayan iligkilerimiz kulttrlerimizin benzesmesinin de etkisiyle,
zaman icerisinde olusan gliven ve dostlukla gittikce gelisti. Su
an Borusan Holding’in BMW disindaki Grdnlerinin de kiralamasini
yaplyoruz. Hatta TUrkiye sinirlarini astik. Hangi yeni Ulkeye yatinm
yapsak, telefonla ik aradigim Borusan’dir. Bu tam bir igbirligi
aslinda ticaret degil. Dolayislyla birbirimize nasil deger katabiliriz,
bunun yollarini konusuyoruz. Uzun sureli is birlikteliklerinde
karsilikl deger yaratabilme kabiliyeti cok kilit bir noktadir. Biz
bunu Borusan ile gok iyi bir sekilde yakaladik.

Burada iki sirketin benzesen kdlttrlerinin katkisi ¢ok buyUk.
Sanata verilen 6nem, toplumsal sorumluluk alaninda yapilan
calismalar, calisanlara deger vermek, ¢evreci yaklasim... TUum
bunlarda da Otokog ile Borusan benzerlikler tasiyor. Bu nedenle
ben Borusan’a girdigimde evime girmis gibi hissediyorum.

Teknolojik olarak da sirketin bitin noktalarinda en Ust seviyenin
yakalandigini gértiyorsunuz. Teknolojiyi odaga koyan, onun

tum nimetlerinden faydalanan bir yapi var ortada. Insana ve
muUsterisine deger katan bir yapi olarak Borusan’in basarilarinin
bir 70 yil daha devam edecegine ylrekten inaniyorum.

2014 IS SONUCLARI

N Satis adedi 15.360'tan 17.446’ya ciktl, %14 blylme saglandi.
N Nakit diizeyi 1.9m$’dan 2.4 m$’a yukseldi, %26 blylme
gerceklesti.

Y Otomax.com markasi ile tUketicilerden direkt ara¢ satinalma
sistemi baglatildl.

N %95 otomatik ve %98 hatasizlik ile fiyatlama sistemi kuruldu.
N Toplam mUsteri adedi %29 artti.

N Tedarik kanalina 209 yeni satici mUsteri kazandirild.

Y Is makinelerine yénelik, ylksek basari oranli ve sektérde ses
getiren acik arttirmalar duzenlendi.

N Tuzla merkezinde fiziki kapasite arttirildi.

Y Bayi segmentinde satis adedi 3.500’'ten 5.200’e yukselerek
%49 arttl.

Y Kurumsal Filo segmentinde satis adedi 1.600’den 2.900’a
yUkselerek %81 artti.
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Uriin ve Hizmetler:
Y Ozel Acik Artirma
N Yerli veya ithal tim ikinci el motorlu araclar icin ekspertiz,
fiyatlandirma, araclarin 6zel artirma seanslarina ulasimi icin lojistik
destek, alici-satici arasindaki tum islemler icin dokUmantasyon ve
finansal transfer servisleri
N Her marka arag satisl
N Her hafta Manheim Turkiye’'nin Tuzla ve Ankara’daki
tesislerinde ¢ok sayida sehirden Uye bayi katilimi ile 6zel acik
artirmalar
Y TUketiciden direkt satinalma is modeli (Otomax.com)
Y Online Satis Sistemleri

Simulcast

CyberStock

CyberAuction

Mobil Acik Artirma

Hizmet Noktalar::

Y Merkez Istanbul-Tuzla (Manheim ve Otomax.com hizmet
noktasi)

Y Sube Ankara- Esenboga yolu (Manheim ve Otomax.com
hizmet noktas)

N [stanbul Seyrantepe (Otomax.com hizmet noktasi)

Y [stanbul Yenibosna (Otomax.com hizmet noktas|)

iS ORTAGIMIZ

W) Manheim
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Sirket Sahibi

Borusan Manheim gucld, gluven
veren bir sirket.

7 yildir Borusan Manheim ile galisiyoruz. 7 yil icerisinde

hicbir sorun yasamadik. GuclU bir sirket, bize glven veriyor.
Araclarimizi en hizli orada satiyoruz, tUm ihtiyaclarimizi kolayca
karsilayabiliyoruz. Dolayislyla da Borusan’in disinda hi¢ kimseyle
ticaret yapmiyoruz. Satacagimiz araclari orada satmaya
calislyoruz, yine oradan satin aldigimiz arabalar da disarida
satiyoruz. Bizim igin ¢cok iyi bir pazar.

Borusan Manheim ile iliskilerimiz cok olumlu ve sorunsuz bir
sekilde ilerliyor. Caycisindan genel mtdurtne kadar hepsi 6zenle
secilmis, kaliteli, isini iyi yapan insanlar. Bir aile ortami var, bu da
galisanlara yansiyor. Tum galisanlar bu saygin ailenin bir Uyesi
oldugu bilinciyle calisiyor ve bunu da bizlere hissettiriyor.

Ben calistigim sure boyunca Borusan Manheim’in hep kendini
gelistirdigini, gelistirmeye de devam ettigini gérdim. Bu durumun
Ozellikle son yillarda talebin, satis adedinin ve hizinin artmasinda
blylk etkisi oldugunu distndyorum. Bu basarinin altinda iyi bir
ekibin imzasi var.

Ornegin simdi internet Uzerinden inale yéntemiyle arag alim-
satimi yapllabiliyor. Antalya, lzmir, Ankara gibi sehirlerde agik
artirma ihalesi oldugunda, gidemedigimiz zamanlarda bu
ihalelere online olarak katilabiliyoruz. Bu sistem tim TUrkiye
genelinde araba alip satmay! kolaylastiryor. Turkiye’nin her
tarafindan insanlar araclarini, ekspertizine bakarak, listeleri
kontrol ederek ihale surecinde online olarak alip, daha sonra
gonderimini yaptirabiliyor. Bu da ikinci el isini yUkselten, blytten
bir hizmet. Teknolojik olarak da bir GstUnlik.

TUum ihtiyacimi kolaylikla ve hizla Borusan Manheim’da

¢dzebildigim ve hizmetlerinden memnun oldugum icin, sadece

Borusan Manheim ile calisiyorum. I
N\
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Kurulusundan bu yana Turkiye ve Orta Asya Ulkelerinde is
makineleri ve gugc sistemleri pazarlarinin lideri

Yeni makine, kiralama ve ikinci el opsiyonlarinin sunuldugu
konsepti ile musterilerimizin ¢ézum ortagi

Satis sonrasi hizmetlerde emsalsiz musteri destek yapilanmasi
ile musteri destek fonksiyonlarinda farkli rtnlerle ¢ézim ve
deger yaratan bir is ortagi

Caterpillar'in Bucyrus’u almasinin ardindan en genis Urtin
yelpazesi ile madencilik sektdriindeki en dnemli oyunculardan biri

SITECH Eurasia sirketiyle insaat sektorl ve agir insaat makine
filolarina tamamen entegre teknolojik ¢ozUmler

UrUn yelpazesine katilan yeni Grtnler (EMD, CAT Propulsion)
ile musteri intiyaclarina yonelik alternatifler ve genisletilmis paket
¢OzUmler sunan, en ¢ok tercih edilen tedarikgi

Anahtar teslim taahhtt ¢oztmleri (EPC); elektrik ve otomasyon
sistemleri entegrasyonu, mekanik paketleme, katma degerli
muhendislik hizmetleri, elektromekanik sistemlerin taahhtdu
alaninda is modelleri gelistiren bir ¢c6zUm ortagi

Tescilli BESys markasl semsiyesi altinda, tamamlayici Grtnlerle,
tek noktadan toplam ¢ézim sunma

ERCUMENT iNANC

Icra Kurulu Baskani, Genel Mid(ir
MURAT ERKMEN

Icra Kurulu Uyesi,

Turkiye Is Makinalari Direktdrii
OZGUR GUNAYDIN

fcra Kurulu Uyesi, Uluslararasi isler ve
Madencilik Direktéri

OMER LUTFU METI

Icra Kurulu Uyesi, Yatinmlar ve Egitim
Direktért

ASLAN HIGCSOLMAZ

Icra Kurulu Uyesi, Finans ve

Mali Isler Direktéri

I_. TOLGA AKAR,

Icra Kurulu Uyesi,

Gl Sistemleri Direktérii ve
BESys Genel Madard

T. SERKAN BAYRAMOGLU,

Icra Kurulu Uyesi,

Insan Kaynaklari Direktéri
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BORUSAN MAKINA VE GUC SISTEMLERI

2014 1S SONUCLARI OPERASYONEL BILGILER
Y 1344 adet yeni makine satisindan 202 milyon $ ciro elde edildi.
Istanbul’daki Uglincu Havalimani Projesi icin 211 adet makinenin
teslimi gerceklestirildi. . . . ;
Y Kazakistan operasyonlarinin cirosu 105 milyon $’a ulasti, ayrica Yurt Igi Is Makineleri Pazan (Adet) CAT Grup Satiglan (Milyon ABD Dolar)
MUsteri Destek’te pazar liderligi elde edildi.
N 9,7 milyon € ciro ile kiralama sektérinde en ¢ok tercih edilen 12
firma olmayi strdurdU, ticari filo degeri %20 artigla 51 milyon €'ya
cikarildi. "
Y |kinci El operasyonunda adetsel ve cirosal beklentiler asilarak
505 adet ikinci el makine satisindan 29 milyon € ciro elde 10 10
edilerek yeni makine pazarinin geniglemesine énemli bir katkida 9 9
bulunuldu. Manheim igbirligi ile Ikinci El ve Kiralama Merkezi’nde
Turkiye'nin ilk ikinci el makine acik arttirmasini gerceklestirildi. 8 8 863 866
Caterpillar ikinci El Operasyon Sertifikasi degerlendirmesinde e 802
Avrupa, Afrika ve Ortadogu bolgesindeki temsilciler icin ender bir 7 7
basariya imza atarak Bes Yildiz sertifikasi kazanild
N SITECH Eurasia 2014 yilinda sdzlesme imzaladigi mUsterilerinin 6 6 605
proje tesislerine teknoloji coztmleri ile makine kontrol ve sevk . 5
sistemleri saglayarak Turkiye ile Kazakistan’'daki ve denizasir
projelerden 1,5 milyon $’lik gelir elde etti. 4 4
Y Buglne kadarki en yuksek deger olan 17,2 MW ortak Uretim
guc sistemi ile 67,5 MVA dizel enerji santralinin satisi saglandi. 3 3
Azerbaycan’daki BP Sangachal terminalinde yaklasik 20 santral
Unitesini yeniden kuruldu ve ayni bdlgede 4-5 aylik kiralama islemi 2 2
gerceklestirildi.
N GUg sistemleri operasyonlarinda bir rekor kirarak ve 2013’teki ! 2010 5011 2012 5013 2014 ! 5010 5011 5012 5013 5014
sayinin iki katina ¢ikarak 480 jeneratérun satisi gergeklestirildi.
N Kazakistan operasyonlari diinyadaki 186 bayi arasinda en iyi
CAT temsilcilerinden biri segildi. , , Is Makineleri Is Birimi Satiglan Turkiye (Milyon Euro) CAT Grup Satiglari (Milyon Euro)
N Turkiye Musteri Destek satislari 67 milyon €’ya ulasti. Ekipman
Yonetimi kapsaminda 2.968 makinenin aktif bakim s6zlesmesi,
950 makinenin de kondisyon takibi sbzlesmesi bulunuyor ;
Product Link araciligiyla takip edilen makinelerin sayisi 4.767’ye 7
ulastl. 900
N Turkiye ve Kazakistan operasyonlari Caterpillar Servis 300 307 6
Mukemmeliyeti degerlendirmesinde st liste dérdincl yilda da w 305 S0
Altin Servis seviyesine ulasti. Azerbaycan operasyonunda atolye 250 5
kirlilik kontrollinde bes yildiz seviyesine ulasildl.
Y Borusan, Avrasya bolgesinde bu alanda ilk ve tek 6rnek olarak 200 242 4
Kazakistan’daki Komponent Yenilestirme Merkezi (CRC) igin 150 3
dort ayr En lyi Uygulama Odult aldl. lIk CAT Sertifikall Makineler
Karaganda CRC tesisinde yeniden yapildi. 100 5
50 1
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014

Sm
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Guic Sistemleri is Birimi Satislan Tim Ulkeler (Milyon Euro)

CAT Grup Satislart Orta Asya (Milyon ABD Dolari)
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is Makineleri Tarm Gug Satis Sonrasi
Makineleri Sistemleri Destek

Bolge Bazinda Cat Grubu Satiglari (%)

. Orta Asya
(Is ve Tarim Makineleri)

Tarkiye
(Is Makineleri)

448
602 540
470
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. Turkiye Kazakistan Diger

Faaliyet Alani

Y 1994 yilindan bu yana Caterpillar Turkiye temsilcisi

N Turkiye’nin yani sira Azerbaycan, Gurcistan, Kazakistan ve
Kirgizistan’da Caterpillar’in tek temsilcisi

N Mobil kirma ve eleme Uniteleri konusunda dunya lideri Metso
Nordberg, is makinelerine yenilikci, kompakt ¢cézimler sunan
Mecalac, Mantsinen liman vincleri , Genie marka personel
yukseltici platformlari ve Exxon Mobil’'in Turkiye’deki tek temsilcisi
N Agir yakitl ve orta devirli MaK deniz motorlari, ile EMD
motorlarinin temsilcisi.

Y Olympian dizel ve gaz jeneratdr setleri ve SPX ClydeUnion
pompa markalarinin temsilcisi

N Enerji ve EndUstri tesislerinde elektromekanik taahhtit
cdzumleri

Y TUm lokasyonlarda SEM markasinin temsilciligi

YN SITECH, Trimble Navigation Limited’in, blyulk insaat ve
otoyol projelerine yonelik teknoloji cbztmlerinin temininden
sorumlu, temsilcilerinin olusturdugu yerel dagitim kanalidir.
SITECH, tek bir marka ve makinaya ya da ¢esitli markalarin
Urettigi insaat makinalarini iceren buyUk filolara sahip, genis bir
musteri segmentine hitap eden, amaca yonelik degisik yaziim
ve donanimlardan olusan Makine Kazi ve Dolgu Seviye Kontrol
ve Yer Belirleme Sistemlerini, TUrkiye, Azerbaycan, GUrcistan,
Kazakistan ve Kirgizistan’da muteahhitlik hizmetleri alaninda
faaliyet gdsteren firmalarin hizmetine sunmaktadir.

Bu dinamizm
hic kesintiye
ugramasin diye
yasama guc
sagliyoruz.

DISTRIBUTORLUK

IS MAKINELERI ve
GUG SISTEMLERI

70 YILLIK BOGATYR KOMIR LLP
DOSTLUKLAR USIK SERGEY
GRIGORIEVICH

Borusan Makina
Kazakistan, beni en
cok calisanlannin
beceri seviyesini
korumasi ve hatta
lerletmesi nedeniyle
sasirttl,

Borusan’la 2004 'te, Ust yonetimimiz kdmur madenciligi
teknolojisinde degisime gidilmesi gerektigini fark edince calismaya
basladik. Bu degisiklik dncelikle makine grubunun yenilenmesini
gerektiriyordu. Ik tercihimiz Caterpillar makineleri oldu. Yeni
teknolojiye gegis asamasinda Borusan Makina Kazakistan bize
eksiksiz destek sagladi. Bakim hizmetleri ve Uretim prosesine
teknolojiyi uyarlama asamasinda da cok yardimci oldular.
Komponent Yenilestirme Merkezi (CRC) sayesinde artik sik

sik yedek parga almak ve gereksiz harcama yapmak zorunda
kalmiyoruz. Verilen hizmet sayesinde makineler yuksek
performansla galisiyor.

10 yil icinde basaril bir is ortakligi olusturduk. iliskimizi sadece
yedek parca temini, servis ve onarima indirgemedik; ayni zamanda
dostane iligkilerimizi koruduk ve karsilikli ve kesintisiz iletisim kurduk.
Ornegin Borusan bizim mesleki giinimiz olan Dinya Madenciler
GUnU’ne katiliyor. Bunun i¢in onlara dzel olarak stikranlarimi sunmak
isterim.

Borusan Makina’nin istanbul’daki merkezinde Yalin 6 Sigma
Metodolojisi Gzerine egitim aldiktan ve galismalarda bulunduktan
sonra bu metodolojiyi de Uretim suUrecimize uygulamaya karar
verdik. Bogatyr Komir LLP bu karardan son derece memnun oldu,
cunku kararin ardindan maliyetlerimizde belirgin sekilde azalma
kaydettik.

YUklenici olarak calistigimiz pek ¢ok firmayla isbirligimize ya bir stre
sonra isi ciddiyetle yapmadiklari ya da fiyatlar asin ylkselttikleri icin
son vermek zorunda kaldik. Borusan Makina Kazakistan ise beni

en cok calisanlarinin beceri seviyesini korumasi ve hatta ilerletmesi
nedeniyle sasirttl. Bu arada birlikte calistigimiz insanlarin nitelikleri olel

artmaya devam ediyor.
N &
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BORUSAN MAKINA VE GUG SISTEMLERI

Uriin ve Hizmetler

N Is makineleri satis ve satis sonrasi destek hizmetleri

Y Cat Rental Store kapsaminda; O - 2 yas aras| is makinesi ve
tamamlayici Urtnlerin kiralama hizmeti sunularak musterilere
verimli ve tasarruflu kullanim olanagi saglanmasi

N Sertifikall ikinci el is makine konseptiyle Turkiye’de benzeri
olmayan garantili ikinci el hizmeti

N Dizel ve dogalgaz motorlu kojenerasyon, mekanik guc
uygulamalart (pompa istasyonlar ve kompresor sistemleri vb.) ve
acil durum jeneratorleri gibi enerji sistemleri uygulamalari

N Biyogaz ve ¢dp gazi anahtar teslimi enerji santralleri

N Deniz sevk ve yardimal (jenerator) dizel motorlari

N |kinci el jeneratdr Unitesi ve kiralama hizmetleri

N Statik ve dinamik UPS

Y BESys markast ile enerji ve endUstriyel taahhit projelerinde
elektrik ve otomasyon sistem entegrasyonu, mekanik paketleme
kapsamindaki tamamlayici Griin ve hizmetler

N SITECH Eurasia insaat sektdérinde her marka is makinesi ile
birlikte kullanilabilen makine sevk ve kontrol sistemleri

Hizmet Verilen Sektorler

N Genel ve agir insaat, madencilik, tanm ve endustriyel sektorler,
N Tekstil, celik, kimya, ilag, seramik, agac sanayii, otomotiv,
plastik ve gida sektorleri

N Is merkezleri, oteller, hastaneler, havaalanlari, Universiteler ve
toplu konut projelerinin bulundugu enerji sektoru

Y DMO kanallyla basta belediyeler ve il 6zel idareleri olmak Uzere
kamuya ait tum kuruluglar

N Ana ve yardimci makine ve sistemleri ile romorkor, megayat,
kargo gemileri, deniz otobUsU ve ticari yolcu tasima amacli tekne
insa edenlerin yer aldigi denizcilik sektoru

N SITECH Eurasia’nin sundugu Urtin ve hizmetler ile karayolu,
demir yolu, hava alani gibi ulasim projelerinin yani sira kurumsal,
endustriyel ve konut projelerinde insaat sektort

Hizmet Noktalari

N Merkezi Istanbul’da bulunan Borusan Makina ve Glg
Sistemleri; Adana, Ankara, Istanbul ve Izmir’deki bdlge
mudurllklerine bagl Antalya, Bursa, Diyarbakir, Trabzon ve
Trakya subeleriyle satis ve satis sonrasi destek hizmetleri
vermektedir.

N Turkiye genelinde 45; Kazakistan, Kirgizistan, Azerbaycan ve
Gurcistan’da ise toplam 20 hizmet noktasi bulunmaktadir.

N SITECH Eurasia’nin ofisi Istanbul’da yer almaktadir.
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RONESANS
OKAN BAG
Tlrkiye Elektrik
Koordinatori

Ronesans 22 yildir insaat sektérinde faaliyet
gdsteren bir sirket. Rdnesans’taki 8 yillik
tecribem dogrultusunda projelerimizin
neredeyse %90’Inda Borusan Makina ve
Guc Sistemleri ile aktif olarak calistigimiz

soyleyebilirim.

Projelerimizin cogunda Borusan’i tercih
etmemizin ¢esitli nedenleri var. Bunlarin
basinda éncelikle cozim odakli olmalari
geliyor. Borusan bize her noktada
muhendislik destegi veriyor. Proje
asamasinda, dizayn asamasinda tim bu

DISTRIBUTORLUK
IS MAKINELERI ve
GUGC SISTEMLERI

Taleplerimize hizli bir sekilde cevap
veriyorlar ve surekli yanimizda
olduklarini hissettiriyorlar.

noktalarda ortak calisabiliyoruz. Projelerimize

gbre analizler yapip dogru ¢ozimu
sunabiliyorlar. Sonrasinda da satin alma
asamasinda, 6zel fiyatlandirma politikalariyla
daha avantajli fiyat teklifleri paylasabiliyorlar.

70 YILLIK
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TUPRAG

RIDVAN VEZIROGLU
Mobil Ekipman Bakim
Madurd

SERKAN YUKSEL

Kisladag Altin Madeni

Maden Mudlrt

Bizim icin en dogru ¢ozumu
Onermeye, satis kaygisindan
daha fazla 6nem verdiklerini
hissediyoruz. Bu da bize
gUven veriyor,

isin bir de satis sonrasi ayadi var. Bu
asamada taleplerimize hizli bir sekilde cevap
veriyorlar ve surekli yanimizda olduklarini
hissettiriyorlar. Bir sorunla karsilastigimizda,
bu problemi hizli ve etkili bir sekilde ¢ozUyor
olmalari bizim icin cok énemli. TUm bunlar
Borusan’i tercih etmemizde 6nde gelen
nedenler arasinda yer aliyor. Bir elektrik
kesintisi durumunda, su ana kadar herhangi
bir sorun yasamamis olmamiz da énemli bir
faktor. Ariza kayitlarina baktigimiz zaman,
bugtine kadar ariza yasamamis oldugumuzu |
goérmek bizi mutlu ediyor. ’

Borusan’la ¢alismaktan memnunuz, bundan
sonra da ayni samimiyette, etkinlikte ve
sUratte taleplerimize cevap verdigi stirece
Borusan’la ¢calismaya devam edecegiz.

Faaliyette bulundugumuz madencilik sektoériinde ¢cok sayida kaya
kamyonu, dozer, greyder gibi agir is makinesi ihtiyaci oluyor. Bu
makinelerin saglikli bir sekilde calismasi, bunun igin verilen teknik, yedek
parca destekleri ve bu hizmetlerin zamaninda, gerektigi gibi olmasi
isletme performansi ve is glvenligi anlaminda blyUk dnem tasiyor. Biz
bu ihtiyaglarimizi Borusan Makina ve Gug Sistemleri’nden karsiliyoruz.
Su ana kadarki performansimiz distuntldtigunde Borusan’a bu konuda
tesekkur etmek isterim.

Madencilik uygulamalarini rahatlatacak hizda ve dogrulukta ¢ézimler
sunabilme yetenekleriyle, isimize énemli katkida bulunuyorlar. Bizim

icin en dogru ¢6zUmU dnermeye, satis kaygisindan daha fazla énem
verdiklerini hissediyoruz. Bu da bize glven veriyor. Borusan sadece
makinelerinin performansi, teknik anlamda guvenilirligiyle degil, verilecek
destegin ve karsilikli diyalogun éneminin farkinda olmasiyla da bizim icin
cok degerli bir is ortagi.

Ornegin atdlyede TA2 uygulamasina gectigimiz giinlerde planlamak
istedigimiz proaktif ¢6zUm icin hem kisa zamanda yedek parca hem
de servis elemani destegine ihtiyac duyduk. Bu konuda Borusan’a
danistik. Yalniz olmadigimizi, desteklerinin tam oldugunu hissettirdiler.
Servis elemanlari ve yedek parcalar planlayip, minimum ariza suresi
ile dGsUndugimuz bu uygulamay proaktif olarak yapabilecegimizi
sOylemeleri bizim i¢in cok dnemli bir destek oldu.

Bizim icin agir is makinelerinin performansi hayati bir &nem tasiyor.
Borusan bu konuda bize daima destek olmustur. Hele hele
makinelerimiz 43.000 saatlerde bile % 98’in lzerinde mekanik verimlilik
ile kalabiliyorsa Borusan’in bu konudaki yeri her zaman farklidir.

Y s



Binbir emek, kiymet
dogru yerde, dogru
zamanda olabilsin
diye denizleri asiyor,
yollarr arsinliyoruz.

SORUSAN
LOJISTIK

2000 yilindan bu yana Borusan Grubu’nun stratejik is
kollarindan biri,

Turkiye lojistik sektorunun lider firmasi, klresel pazarda dzelikle
Avrupa, Ortadogu ve Bagimsiz Devletler Toplulugu’nda lojistik
sektéruntn énemili bir oyuncusu,

Hizli blylyen, verimlilik ve inovasyon projeleriyle strdtrulebilir
karliigr saglayan is modeli,

Stratejik konumu ile Gnemli bir rekabet avantaji saglayan liman
sahipligdi,

Borusan Grubu’nun sinerji yaratan, dinamizm ve bUyUme
getiren sirketlerinden biri.

KAAN GURGENC

Genel Mad(ir

SERDAR ERCAL

Lojistik Genel Midr Yardimcisi
iBRAHIM DOLEN

Liman Genel Midr Yardimcisi
MUSTAFA OCALIR

Yabanci Ulkeler Genel Mddiir
Yardimcisi

TUGBA PASALI KARACAN
Organizasyonel Gelisim ve
Destek Fonksiyonlar Genel
Mdaddr Yardimcisi

METE KALAYCI

Mali isler Genel Mid(ir
Yardimcisi

HAMDI ERCELIK

ETA Genel Madirt
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BORUSAN LOJISTIK

N Hizmet cesitliligi ve genisleyen cografi yayilim ile rakamsal
olarak da sektdér liderligine ulastik. Bu sicramaya paralel olarak
verimlilik ve inovasyon projeleriyle musterilere yaratilan degeri
koruduk.

N 2014 yiinda da Avrupa’da yaygin hizmet agini etkin bir sekilde
kullandik.

Y Bagimsiz Devletler Toplulugu ve Ortadogu hatlarinin glclenerek
acente agina eklenmesi ile daha da yaygin bir erisime ulastik.

N Yakin ve hizli hedeflerine odaklanilarak segmente edilmis
musteri hizmetleri anlayisi ile hizmet kalitesi ve musteri
memnuniyetinde citayl surekli daha yuksege tasimaya devam
ettik.

N “Tedarik zinciri gozum ortagl” yaklasimi ile Borusan Lojistik
hizmetlerine bir yenisini daha ekleyerek “lojistik danismanhg”
hizmeti de vermeye basladik. Yeni hizmetimiz ile Borusan Lojistik
musterilerine 6zel cozUmler gelistirerek, sureclerini yeniden
kurguluyoruz.

N Turkiye’de yasanan doéviz kuru dalgalanmalarina ragmen,
2014 yiinda genel olarak Turkiye Lojistik hizmetlerinde
fonksiyonel kura gore %11,5 oraninda bir satis bUydmesi
sagland..

N YUksek operasyonel is hacmimiz sonucunda gunde 3.000
sefer gerceklestirerek kara nakliye alaninda acik ara lider olduk,
musterilerimize esnek ve rekabet avantajl kazandiran ¢dzUmler
gelistirdik.

N Lojistik faaliyetlerinde is yapis seklini farklilastirarak,
hizmetlerimizi zincir magazalara, AVM’lere ve KOBI'lere de
verecek sekilde konumlandirdik ve bu alanlarda da basart ile
hizmet vermeye basladik.

N Arac lojistik merkezi hizmetlerinde fonksiyonel kura gore %80
oraninda satis buytUmesi gergeklestirdik. Bugtin Turkiye’de satilan
her Uc arabadan birini Borusan Lojistik ellecliyor.

N 2013 yilinda lansmanini yaptigimiz inovatif markamiz ETA ile
KOBJ’lere yenilikci bir platform yaratarak hizmet vermeye devam
ettik. ETA bilinirligini arttirarak sektordeki yerini saglamlastirdi.

N E-ticaret alaninda faaliyet gosteren musterilerimize fark
yaratacak bir yapi Uzerinde calisarak, kabiliyetlerimizi farkli bir
alana daha tasimak amaciyla yeni bir inovasyon projesinin altyapi
hazirliklarini tamamladik.

Y Basarimizi surdtrmek icin etkin kaynak ve maliyet ydnetimine
devam ettik.

N Yenilikci ve yaraticl hizmetlerimizle yuksek bUyUme hizina sahip
sektorlerden yeni musteriler kazandik.

N Hedef sektdrlerimiz arasina KOBJ'leri de déahil ederek,
KOBI’lerle 6nemli projelere imza attik.

N Is birimi bazinda segmente edilen musteri yonetimi ile musteri
memnuniyetini ve bagliigini artirdik.
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Yaptigl faaliyetler ve hizmet
kalitesi acisindan Borusan
Lojistik’i tim sektdrt de ileriye
tasiyacak bir firma olarak
goruyorum,

Ford Otosan ve Borusan’in tanismasi 10-12 yil
oncesine dayaniyor. Avrupa’dan gelecek buiytk
rulo saclar icin bir liman aryorduk. Borusan Gemlik
Limani da bu konuda énemli bir liman. O glUnlerde
yaptigimiz gérismeler sonucunda Borusan Lojistik
ile galismayi uygun bulmustuk. Sonrasinda da
ihtiyac duydugumuz zamanlarda depo kiralama
hizmeti aldik. 2014 yilindan itibaren de limanimiz
A'dan Z’'ye Borusan isletiyor. Her gecen gun
gelisen bir is iliskimiz var.

Fabrikaya entegre bir liman tesisi isletmek kolay
bir is degil. Hizla yansan, Uretimi durdurmadan
devam ettiriimesi gereken zor bir operasyon
yUrGtlyorlar. Burada Borusan’in tercih edilmesinin
en onemli sebebi sundugu teknoloji, 6zellikle IT
altyapisi oldu. Fabrikamizdaki ttm UGretimin, liman
operasyonlarinin, sevkiyat islemlerinin Ford’un
Avrupa merkezli Uretim sistemlerine bagll olmasi

FORD OTOSAN
RECAI ISIKTAS
Lojistik Miidirti

gerekiyor. Borusan’in [T yapisi bize glven verdi.
RFID teknolojisi kullanmayi énerdiler ve bu bizim
icin bir sicrama noktasi oldu. Bizi teknolojik olarak
bir Gst seviyeye tasidi. TUrkiye’de bu teknolojiyle
calisan herhangi bir liman yok. ilk ve tek oldu.

Borusan’in Gemlik’te yaptigi operasyonlar ve
Kosekdy’de birgok markaya yaptigi arag ellegleme
operasyonlarindan dolayr edinmis oldugu tecrtibe
de etkili olan bir bagka konuydu. interaktif
calisyorlar, karsilikli fikir alisverisinde bulunuyoruz,
bu esnekligi gésterebilmeleri dnemli.

Turkiye’de dunyanin dev lojistik firmalariyla
yarisabilecek lojistik firmalar ¢ikacaksa, bunlardan
biri Borusan Lojistik olacaktir. Yaptigi faaliyetler

ve hizmet kalitesi agisindan Borusan Lojistik’i

tlm sektort de ileriye taslyacak bir firma olarak
gordyorum.

LOJISTIK
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BORUSAN LOJISTIiK

ARZUM

T.MURAT KOLBASI
Yénetim Kurulu Baskani
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Borusan sistematigi
olan, vizyoner bir sirket.
Bir is planladiginizda
sadece yarn sabahki,
3 hafta sonraki
sevkiyatinizi degil, 3 vl
sonraki sevkiyatlarinizi
da dusunebilecek
kapasiteye sahip.

Borusan 70 yilini doldurmussa bunun son 10 yillik hayatinda birebir
variz. Turkiye’'de en fazla kigUk elektrikli ev aleti satan firmayiz.
TUrkiye’de Cankir’dan, Izmir'den, Kayseri’den, Uzakdogu’dan
Cin’den gelip burada yurdun doért yanina teslim olan, Avrupa’ya,
Asya’ya, Orta Dogu’ya, Avustralya’ya ihrag edilen 3.5, 4 milyon
adet Urinden konusuyoruz. Boyle bir yapinin en 6nemli parcasi
lojistik. CUnkU biz GrindmUzld zamaninda tiketiciyle ulastiramazsak,
baska bir marka bizim yerimizi alabilir.

Bunun bir de satis sonrasi ayadi var. Yaklasik 300 servis noktasina
yedek parcanin zamaninda ulasmasi gerekiyor ki mikseri bozulan
bir anne ertesi glin cocuguna muzlu sut yapabilsin. Burada

da Borusan Lojistik var. CUunkl o yedek parcayl zamaninda
tamamlayarak Grinumun tekrardan devreye girmesini hizlandiriyor.
Sunduklari teknolojik altyapi sayesinde dérnegin ben bugtin
Ankara’dan arayan bir bayiye, GrlinUndn nerede oldugunu hemen
daha telefondayken sdyleyebiliyorum. Bu bizi bayinin gdzinde
lojistik acidan ¢ok gucli bir konuma tasiyor.

Borusan sistematigi olan, vizyoner bir sirket. Bir is planladiginizda
sadece yarin sabahki, 3 hafta sonraki sevkiyatinizi degil, 3 yil
sonraki sevkiyatlarinizi da dustnebilecek kapasiteye sahip.

Markalarin insanlarin kalbinde ve beyninde yarattidi bir iz oldugunu
dustntyorum. Bence Borusan beyinden 6nce kalpte deger yaratan
bir marka. CUnkU etik bir durusu olan, gliven yaratan, derinlige
sahip bir sirket. Bir markanin boyle bir alglyl yonetmesi bence isin
en zor yani, Borusan’la calismak itibar olarak da markamiza deger
katyor. Borusan’a bu itibari katan herkese kurucusundan calisanina
kadar, o markanin altinda calisan herkese 6zellikle tesekkUr etmek
isterim.
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Hizmetler

Y Borusan Lojistik yogunlastigi liman isletme, uluslararasi
tasimacillik, yabanci Ulkeler lojistik hizmetleri ve lojistik hizmetleri
faaliyet alanlarini, genis bir cografi yayilim Uzerinde, uzmanhgi ve
verimlilik odakli yaklasimi ile tim hizmetlerinin birbirleri ile siner;i
yaratacagdi bir sekilde yonetiyor.

Y 2006 yilindan bu yana Amerika, Avrupa, Kuzey Afrika,
Ortadogu ve Bagimsiz Devletler Toplulugu bélgesinde bulunan
%100 Borusan Lojistik sermayeli Borusan Logistics sirketlerine
Umman’da yeni bir sirket eklendi..

Y Borusan Lojistik’in inovasyona verdigi 6nem sonucu hayata
gecen ve Turkiye'de alaninda ilk ve tek olma 6zelligi taslyan
markas! ETA, gelistirdigi is modeli ile nakliye hizmetini gevrimigi
olarak internete taslyarak KOBI’lere hizmet veriyor.

Y Borusan Lojistik, vermekte oldugu hizmetlere, inovatif bir bakis
acislyla, e ticaret alaninda gelistirdigi yeni bir is modelini dahil
etti. Yeni is modelinin lansmaninin 2015 yili icinde yapiimasi
planlaniyor.

Hizmet Verilen Sektorler

Borusan Lojistik’in hizmet verdigi sektorler arasinda demir, celik,
tekstil, otomotiv ve otomotiv yan sanayi, dayanikli tiketim, hizli
tUketim, kimya, ileri teknoloji ve insaat sektdrleri ile konteyner
hatlari yer aliyor.

Hizmet Noktalari

Y [stanbul Kozyatagr’'nda Genel Mudurltk

N Gemlik'te Liman .

N Gunesli, Tepedren, Kirag, Gebze, Catalca, |zmir, Bursa,
Ankara, Mersin Ofisleri

Y [zmit Kdsekoy’de 214.000 m2 Uzerine kurulu Arag Lojistik
Merkezi

N Turkiye genelinde; 77 kara nakliye ofisi, 15 aktarma merkezi,
toplam 400.000 m?2 depolama alani

LOJISTIK
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BSH TURKIYE i

NORBERT KLEIN
BSH Turkiye CEO’su ve
T-MEA-CIS Bdlge Baskani

r
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s ortagimizin yaptig

her basaril teslimat, bizi
musterilerimizin gdzunde gok
daha yukseklere cikaryor.

Borusan Lojistik, kurumsal yonUyle én plana ¢ikan ve kendini bu
alanda gelistirmek icin BSH ile benzer yontem ve analizleri takip
eden bir firma. Bu nedenle hem biz onlari anlayabiliyoruz, hem de
onlar bizim ihtiyaclarnmizi bizim gibi dustnerek ¢ézebiliyorlar.

BSH’de 6 Sigma calismalarini baslattigimiz gtinlerde Borusan’dan
gelen ‘Kod Adi: L6Sigma’ kitabini inceledigimde, onlarin da bizimle
ayni strecleri ayni sekilde gectiklerini gériince dogru bir segim
yaptigimizi anladim.

Borusan bizim icin, aynen bayilerimiz ve servislerimiz gibi bUyuk
BSH Ailesi’nin bir pargasi. Borusan, birgok ilde Grtnlerimizi
bayilerimize, hatta tlketicilerimize kadar tagiyor. Yani musterilerimiz
nezdinde BSH'yi temsil ediyor. Dolayisiyla is ortagimizin yaptigi her
basarili teslimat, bizi musterilerimizin gdzinde ¢cok daha yukseklere
cikariyor. Borusan’in basarisi, kurdugumuz kalite, ileri teknoloji,
musteri memnuniyeti zincirinin son halkasi olarak butinin
performansini etkiliyor. Ne mutlu bize ki, bugine kadar isbirligimizi
basariyla strdtrduk.

Kurumsal, durtst ve profesyonel yaklasimlari neticesinde her
gecen gun Borusan’la islerimizi bUyUtlyor ve gelistiriyoruz. Bunu
en dogru olarak saninm ‘glven’ kelimesiyle aciklayabiliriz. Biz,
Borusan’a guveniyoruz.



ENERJI

SORUSAN
—NBYY
—NERJ

N Hedef, TUrkiye’deki lider rlzgar enerji Uretim sirketi olmak
Y 2020 vilina kadar 3,5 milyar $ dolayinda yatirm hedefi
N Turkiye’'nin en dusuk maliyetli elektrik Ureticilerinden biri olmak
icin;
-En verimli projelere yatinm yapmak
-Esnek ve guvenilir portfdy olusturmak
-Yatinmda ve operasyonda maliyet dustrict yonetim
metotlar ve teknolojiler kullanmak
¥ Tamamen yenilenebilir kaynaklara odaklanmak
N Cesitli enerji kaynaklarindan olusan esnek bir portféy
olusturmak
N Elektrik Uretim ve satis sektoérlerinde aktif olmak
N Elektrik ticaretinde piyasada oncu rol Ustlenmek
N Uretim kurulu kapasitesini 2.000 MW’a cikarmak

Yoneticiler

MEHMET ACARLA

Genel Madr

MEHTAP ANIK ZORBOZAN
Finans Genel Middir Yardimcisi
ENIS AMASYALI

Yatinmlar Genel Midiir Yardimcisi
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ENERJI
BORUSAN EnBW ENERJI

N Portféy projeleri icin gerekli proje gelistirme ¢alismalari
(konumlandirma ve dizayn calismalari) yapildi.

Y Balabanl RES (Tekirdag, 50 MW) insaat ve montaj surecleri
tamamlanarak; 11 Temmuz 2014’te tam kapasiteyle devreye
alindi. Balabanll RES’in resmi acilis toreni ise 11 Eyltl 2014
tarihinde duzenlendi.

N 2013 yiinda yatinm karari alinan 207 MW’Ik bir paket altinda
birlestirilen Fuatres RES, Harmanlik RES, Mut RES ve Koru
RES projeleri ile isletmede olan Bandirma RES’in kapasite artisi
icin temel atma téreni de 11 Eylll 2014’te gerceklestirildi. TUm
projelerin insaat isleri baslatildi. Bandirma RES kapasite artig,
Harmanlik RES, Mut RES ve Koru RES ttrbin temelleri beton
temel igleri bitirildi.

Y 60 MW Bandirma RES’in 9 tlrbinden olusan 27 MW’lik
Kapasite Artis’'nin 8 tUrbinlik ilk fazi i¢in gegici kabul sureci
tamamlandi. Boylece Ruzgar Paketi ve Bandirma RES Kapasite
Artisi projelerinin ilki kismi olarak ticari isletmeye alindi. Bandirma
RES’in kapasitesi 86,4 MW’a, rlizgar enerjisi kurulu gicimiz
136,4 MW’a ve toplam kurulu giicimuz 186,4 MW’a cikarildi.
N Ruzgar Paketi projeleri icin finansman gdrtsmeleri yarGtalda.
N Hidiv Elektrik Toptan Satis A.S. 2014 yilinda da Borusan Grup
Sirketleri’ne elektrik tedarik etti. llk grup disi elektrik tedarigi olan
Coca Cola Icecek A.S.’ye elektrik tedarigi devam etti. Buna ek
olarak, Borcelik de Borusan Grubu satis portféytine eklendi.

iS ORTAGIMIZ

Mevcut Portfdy (743 MW)

@ Hio

Ruzgar

Hedef Portfdy (2.000 MW)

@ Hido

Ruzgar

Diger

Hizmet verilen sektérler

Dengeleme Piyasasi

Serbest tuketiciler (4.500 kWh/yil tiketen sanayi ve ticarethane
aboneleri)
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