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Finansal Gostergeler

(Milyon ABD Dolari) 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2005 2006 2007
Konsolide Satis 1,952 2,292 2,958
ihracat 452 449 663
Yatirm 50 91 159
Net Borgclanma Dulzeyi 234 340 393
isletme Sermayesi 155 340 407
Toplam Aktif Blyukligu 1,343 1,618 2,025
Vergi Oncesi Kar 78 133 170
FVAOK 143 227 245
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Degerli Hissedarlarimiz,

2007, tlkemizin uzun siredir yasadigi hizli blyimede soluk
aldigi bir sene oldu. Bu esnada, yasadigimiz iki énemli
secime ve komsu Ulkelerimizdeki sicak gelismelere ragmen
ekonomik istikrari korumakta milletce muvaffak olduk. Yarim
asri asmis is hayati tecribem, bu anlamda 2007’nin muspet
Ozellikleriyle hatirlanacak bir sene oldugunu bana séyltyor.
Sirketimiz ise, uzun siredir planlanan dikkat cekici basarilara
imza attigimiz bir yili geride birakti.

Gectigimiz yilin stphesiz en énemli hadisesi 22 Temmuz’da
tamamladigimiz genel secimlerdi. Sandiktan cikan tek parti
iktidari, 2000’li yillarin basindan bu yana sirmekte olan
siyasi istikrarin teyidi anlamina geldi. Yénetimde tek parti
hukumetinin bulunmasi, karar aliminda énemli bir strat

saglanmasina imkan veriyor.

Adalet ve Kalkinma Partisi (AKP) HikUmeti bundan énceki
ddéneminde ve son ddnemde memleketimizin kroniklesmis
ekonomik konularina cesaretle el atmis, bu sayede enflasyon
tek haneli bir seviyeye inmisg, Turk Parasi kiymetlenmis,

ihracatimiz blyuk artis gdstermistir.

2008 yilinda, yillarca butceye blyuk yuk olan en blyuk
problemlerimizden birine, Sosyal Sigortalar konusuna el
atilacagi anlasiimaktadir. Dis ticaret acigi ile ilgili olarak
hikUmetin yaninda kamu ve 6zel sektér kurumlarinin da
¢c6zum yollarini arastirmasina ve netice alacak adimlarin
atilmasina ihtiyac vardir. Dis borglar ve ylksek faiz problemleri
ayrica ele alinmasi gereken konulardir. Yabanci sermaye

girigleri Umit vericidir.

Kurucu ve
Seref Baskanr’'nin
Mesajl

2008 yili icin, ic pazarda bariz daralma emareleri gériltyor.
Bu egilimi, dis pazarlardaki faaliyetlerimiz ve artan rekabet
glcimiz ile dengeleyecegimizi umuyorum. Hem global
ortaklarimizla olan igbirliklerimiz hem de sirketlerimizin diinya
pazarlarina agilma gayreti ile Borusan artik sinirlarimizin
Otesinde de iyi taninan, itibar kazanan bir sirket haline geldi.

Yapisal 6zelliklerimiz sayesinde, Ulke ekonomisindeki
blylmenin daha da Ustlinde bir performans
gerceklestirebiliyoruz. Raporumuzun ileriki sayfalarinda
Yonetim Kurulu Baskani A. Ahmet Kocablyik tarafindan izah
edildigi Gzere, bu yil da ayni basariyi gosterdik.

Sirketimiz esas faaliyet alanlarinda ciddi hamleler atiyor. Bir
yandan yerel ve global pazarda énemli ihaleler kazaniyoruz,
bir yandan da ortaklarimizla beraber, yillardir hayallerimi
susleyen sicak sac haddehanesi gibi milli ekonomimiz igin
stratejik deger tasiyan yatirmlar yapiyoruz. Yassi celik ve
celik boru Uretimimizde kapasite artirma yatirimlarimizi
dikkatle ve memnuniyetle izliyorum. Bunlar, tlke
ekonomimizin Cumhuriyet tarihimiz boyunca ihtiyag duydugu
sanayilesme adimlaridir.

Bu neticelerin alinmasinda emegi gecen, en blyuginden
en gencine kadar tim personelimize kendim ve ailem adina
tesekkir ediyorum.

// )
Y

Asim Kocabiyik
Kurucu ve Seref Baskani,
Borusan Holding




“Vizyonumuz basarinin
yolunu aglyor, Borusan’in
Yolu'nda ilerliyoruz!”



Yonetim Kurulu Baskani Mesajl

Degerli hissedarlarimiz, yatinmcilarimiz, ¢galisma arkadaslarim,

2007 ve 2008 yillari icin girketlerimizin ve tlkemizin gindemini; gerceklesenleri ve
beklentilerimizi kisaca 6zetlemek amacindayim. Bu ¢ercevede, 6nce Borusan’in giindemini,
ardindan da kuresel ve yerel gelismelerden dikkat cekici hususlari ve disltncelerimi
dikkatinize sunacagim.

Borusan Holding ve Sirketlerimizin GUndemi

2007 i¢in hedefimiz % 21’lik bir bayime idi. Y1l sonunda yaptigimiz hesaplarda konsolide
ciromuzun 2 milyar 958 milyon dolara ulastigini gérdik. Dolayisiyla % 29’luk bir blyime
elde ettigimiz ortaya cikti. Vergi 6dncesi kdrimiz da, 133 milyon dolardan, % 28 artis ile 170
milyon dolara yukseldi. Bir kez daha hedeflerimizi asmis olmanin mutlulugunu yasadik.

Ayrica 6nimuzdeki yillara iliskin kapsamli blylime hedeflerimize uygun olarak yatirim
tempomuzu yukselttik; 2006 yilinda 91 milyon dolar olan yatirimlarimiz 2007 yilinda

159 milyon dolara yiikseldi. Onemli bir bélimii kapasite artinmina déniik olan bu yatinmlarin
etkilerini 2008 yil sonundan itibaren ve daha ¢ok da 2009 yilinda gdérecegiz.

Bu sonuclar “Borusan Yolu” diye adlandirdigimiz ¢alisma tarzimizla 6zellikle yalin sigma
kultarind igsellestirerek iyi bir portfdy yénetimi, dretim ve yatirnm verimliligi sayesinde elde
ettik.

2007°de iyi is sonuclari aldik

lyi rakamlarin étesinde 2007’nin bizim agimizdan en énemli tarafi stratejik hedeflerimize
uygun olarak faaliyet alanlarimiza ve odaklandigimiz sektoérlere yonelik 6nemli adimlar atmis
olmamizdi.

Ana iskolumuz olan celikte, tlkemiz icin bir itibar kaynagi olabilecek 3 dnemli gelismeye

imza attik:

» is ortagimiz ArcelorMittal ile % 50 ortaklikla Gemlik’te 500 milyon dolarlik bir sicak sac
Uretim tesisi yatinmi yapma karari aldik.

» ABD’de 100 bin ton hat borusu gerektirecek El Paso dogdal gaz iletim ihalesini tek basimiza
kazandik.

» Cezayir'de basaril 6zellestirme sireci sonunda blytk bir spiral boru tesisini devir almak
Uzere tim hazirliklarimizi tamamladik.



“2007’de glcli
stratejik adimlar
attik.”

“Turkiye, kayit dis!
ekonomi ve cari aglk
konusunda etkin
¢ozumler bulmak
zorundadir.”

2007’de bir diger dnemli stratejik adimimizi da enerji sektdrline girerek attik. Stratejik
planlarimizda yer aldigi Uzere, rizgar, hidro ve kémure dayal elektrik Uretmek Ulzere

800 MW’lik bir lisans portféylne kisa vadede erismeyi hedefledik. Yil sonunda 1.000 MW’lk
bir portfolyoya ulasmayi bekliyoruz.

Onumiizdeki yillarda bu yatirimlari birbiri ardindan devreye sokmayi planliyoruz.

2007 yilinda attigimiz gi¢la adimlarin Borusan’i 2010 yili i¢in éniimize koydugumuz
5 milyar dolarlik konsolide ciro hedefine hizli bir sekilde ulastiracagina inaniyorum. “Borusan
Yolu” bize bu basariyi getirecektir.

Tarkiye’nin Gindemi

Turkiye guclendikce, kroniklesmis meseleleri tartismaya aciliyor. Hem ekonomimiz hem i¢
politikamiz hem de uluslararasi politik konumumuz ile ilgili bugin tlkemizde pek ¢cok
sonuclanmamis bir tartisma var. Ekonomi acisindan kayit disi ekonomi ile miicadele, sosyal
guvenlik reformu, makro ekonomik istikrarin korunmasi giindemi isgal ediyor. Politik agidan
ise Avrupa Birligi ile iligkiler, PKK ve Kirt Sorunu, Ermeni Sorunu ve Kibris gibi stratejik
meselelerimiz var.

Bu sorunlardan en énemli gérdiklerime deginmek istiyorum.

Ekonomi acisindan; tlkemiz son 6 yil icinde yillik % 5’in Gzerinde buyudl, makro ekonomik
gbstergelerde ciddi ilerlemeler meydana geldi. Basarili 6zellestirmeler yapildi. Yabanci
sermaye girisinde kayda deger artislar oldu. Finans sektorl gicli bir karakter kazandi.
Tum bu kazanimlar sayesinde Turkiye global ekonominin énemli bir pargasi olmak yolunda
ilerliyor. Hizl ekonomik blytime ivme kaybetse bile 2008 yilinda da sirecektir.

Ancak iki konuda yapilanlari yetersiz gériyorum:

Kayit digi ekonomi ile micadelede hikimetin ¢abalari sonu¢ vermemekte ve yetersiz
kalmaktadir. Bu konunun énemini politikacilarin anlayamamis oldugunu distntyorum. Bu
Tarkiye i¢in ilkel bir sorun haline gelmistir. Avrupa Birligi’'ne girmek icin ¢aba g&steren bir
Ulkenin bu ilkel sorunu ¢ézememesi disinutlemez.

ihracattaki iyilesmeye ragmen cari agigimiz her yil artmaktadir. Bu durum Tirkiye’yi diinyada
meydana gelecek finansal ¢alkantilara karsi korumasiz kilmaktadir. Basarimizin strdtrulebilir
olmasit icin Ulkemiz, cari acigini azaltmaya yodnelik dnlemleri uzun vadeli bir takvim icinde
hayata gecirmek durumundadir.

Politik agidan ise dnem arz eden konulari su sekilde siralayabilirim:

Kirt Sorunu ve PKK

PKK yurtdisindan gelen bir tehdittir. Sadece kaba kuvvet ile ¢ézllebilecegine dair genel
bir kani var. Ancak Kurt sorunu farkl ¢éztmler iceriyor. Demokrasi i¢cinde daha fazla 6zgurlik
ve bdlgenin ekonomik agidan kalkinmasi Kirt sorununu ¢ézebilir.



Yonetim Kurulu Bagkani Mesaji

Ermeni sorunu

Bizlerin “S6zde Soykirim”i kabul etmemesi ve olmadigina inanmasi tarihgilerin teyidini
gerektirmektedir. Politikacilarin tarihciler yerine karar vermesini énlemek gerekir. Bunu
saglama gorevi de Turk diplomasisinin olmahdir diye distniyorum.

Kibris

Kibris Rum kesiminin Avrupa Birligi’ne dahil edilmesi sorunun ¢ézim sansini azaltmistir.
Rum kesiminde yeni yapilan secimlerdeki gelismeye ragmen Tirkiye Avrupa Birligi’ne dabhil
olmadan Rum ile Turk kesiminin tek devlet catisi altinda birlesmesini zor gériyorum.

Avrupa Birligi iliskileri

Avrupa Birligi’ndeki bazi tlkelerin 6zellikle Fransa ve Avusturya’nin engellemeleri ile toplulukla
entegrasyon slrecimiz yavaslamis, ttkanma noktasina gelmistir. Buna paralel olarak
Tlrkiye'deki reform siireci de yavaslamistir. Avrupa vizyonu Tirkiye'nin vazgecemeyecedi
bir hedeftir. Umarim ki zaman icinde Fransa ve Avusturya’da tutumlarini degistirecektir.
21. yuzyilda herhangi bir halkin diger bir halkin refah yolunu engellemesi kabul edilemez.

Yukarida bahsettigimiz tUm bu sorunlarin Tarkiye’yi kazangli ¢cikaracak sekilde ¢dzilecegine
inaniyorum. Turkiye bu vizyonu gdsterecektir. Tlrkiye’nin vizyonuna paralel olarak da

Borusan vizyonunu olusturuyor.

Borusan 2008 yilinda Kazakistan’da, iran ve Cezayir’'de yapacagi yatirimlarla bélgesinde
gucll bir global oyuncu olacaktir.

Sevgi ve Saygilarimia,

A. Ahmet Kocabiyik
Ydénetim Kurulu Bagkani

“Komsularla sifir
sorun politikasi
gecerli bir
vizyondur. Ancak
bu durumun ¢ok
uzagindayiz.”






Dinledik, Ozgiin
Yol Planlari Gelistirdik

Borusan Holding Yonetim Kurulu







Soldan saga

Mehmet Betil, icra Kurulu Uyesi

Agah Ugur, Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve CEO
A. Ahmet Kocabiyik, Yénetim Kurulu Baskani

Biilent Demircioglu, Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcis

Borusan 2007 Yili Faaliyet Ozeti
ve Yil Sonu Neticeleri

Genel Degerlendirme

2007 Borusan Grubu igin iyi bir yil olmustur. Piyasalardan
c¢ok sayida endise sinyali gelmesine ve ufukta ekonomik
sorunlar belirmis olmasina ragmen grup gectigimiz yil da
guclu buytdmesini strdirmustir. Borusan Grubu’nun basarisi
gerek makro ekonomik gerekse sektérel bazdaki risklerin
gercekci sekilde degerlendirilmesi ve sorumlu bir sekilde
yonetilmesi neticesinde elde edilmistir. Gegen yili risklerin
iyi yonetildigi ve yine ekonomik biylme ile geride birakan
Tarkiye’nin 2007’deki olumlu mali performansi grubun
basarisinda énemli bir rol oynamistir.

Kuresel kredi piyasalarindaki risk algilamasinda yasanan
koétilesme sonucunda 2007 nin diinya ekonomisinde
gerilimin yogunlastigi bir yil olmasi igleri daha da
zorlastirmigtir. Tarkiye’de, gerek Cumhurbagkanhgi segimleri
gerekse de genel secimlerle yasanan gelismeler siyasette
gerilimlere yol agcmistir.
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2007 Yili Faaliyet Ozeti

Tarkiye’de, i¢c piyasalarda yasanan dalgalanma, Cumhurbaskanhgi se¢iminin zorunlu olarak
ertelenmesinin genel secim sirecini de etkileyen bir gerilim ortami yaratmasiyla ortaya
¢cikan belirsizlik yizinden daha da siddetlenmistir. Bununla birlikte, s6z konusu olumsuz
kosullarin etkileri Tirk ekonomisinin sergiledigi gli¢li performans sayesinde yumusatiimis,
yurticindeki ylksek faiz oranlarinin Turk Lirasi’nin daha da fazla degerlenmesine yol agarak
koruma saglamasi bu durumu desteklemistir.

Bugun Turkiye ekonomisinin éntinde duran en dnemli sorunun 2007 yilinda 38 milyar dolar
diizeyine cikan yiiksek cari islemler acigi olduguna siiphe bulunmamaktadir. ilging olan,
katihm sirecinin durma asamasina gelmesi ylzinden Avrupa Birligi ile iliskilerde yasanan
koétulesmenin, Kibris konusunda stiregelen sorunlarin ve Ulkenin giineydogusundaki terér
faaliyetlerinin, finans piyasalarinin Turkiye’deki varliklara olan ilgisini azaltamamis olmasidir.
Bunun sonucunda da Ulkemize gelen dogrudan yabanci yatirrm miktari 19 milyar dolara
ulasmistir.

2007 yihinda kiresel ekonomide gorilen yavaslamaya ragmen, Tlrkiye ekonomisi gegtigimiz
yil % 4.5 blylimdis, enflasyon orani da Tlrkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi’nin belirledigi
hedefin yaklasik iki kati dizeyinde, % 8.4 olarak gerceklesmistir. 2007 yilinda, toplam
ihnracat 107 milyar dolara ulasirken kisi basina disen gayri safi yurtici hasila ise yeni
hesaplama yéntemine gére 9,000 dolarin tzerinde belirlenmistir. Sinai Gretim % 5.4 artmis,
issizlik orani ise hafif bir yikselisle % 10 dliizeyinde gerceklesmistir.

Hi¢ kuskusuz, 2007 Borusan Grubu’nun yakin ge¢gmisinde en iyi performans goésterdigi
yillardan biri olmustur. Satislar 2006 yilina gore % 29 artarak, 3 milyar dolar esigine ve 170
milyon dolarlk vergi dncesi kar diizeyine ulasmistir. Daha cesur hedefler belirleyerek
tarihinin en ylksek yatinmini yaptigi 2008 yilinda ise ciro ve karin % 23 dizeyinde artmasi
hedeflenmektedir.

2007 yilinda Borusan Grubu’nun faaliyet neticelerini etkileyen baslica unsurlar asagida
verilmektedir:

P Dinya celik piyasasi 2007 yilinda, 2006’ya kiyasla daha az fiyat dalgalanmalarina sahne
olmustur. Piyasa yila fiyatlarda artis ile baslamis, bunu izleyen hafif bir distsin ardindan,
2007 yilinin son ¢eyreginde yeniden ydnini yukari cevirmistir. Son bes yildir Gretim
kapasitesini surekli artirmasindan 6tirt, Cin dinyanin en blytk ¢elik ihracatgisi konumuna
gelmistir. Celige olan talep yil boyunca ylksek seyretmis, bu durum da yeni yatinmlara
ve sirket birlesmelerine ydnelik istahi kdriklemistir.

» ihracat odakli olan otomotiv sektérd, yurtici Gretimini % 10 gibi cok ciddi bir oranda
artirarak 1.133.000 birime ¢ikartmistir. Beyaz esya sektérl de % 5’lik blyime kaydederek,
toplam dretimini 16.1 milyon birime yUkseltmistir.



P Turkiye’deki binek otomobil pazarinin toplamda % 4 kiculerek 357.465 araca inmesine
ragmen, liks ve Ust lUks segmentlerinin toplam pazar pay1 2007 yilinda % 25 buyUyerek
21.135 araca ulasmistir. Bu buylime, 2006 yilinda kaydedilen % 6’lik artisin oldukca
Uzerinde gerceklesmistir.

» Euro / ABD Dolari kur paritesi 2007 yilinda Euro lehine tarihi zirvelere ulasirken, ABD
ekonomisindeki zayiflama, paritede yukari yénli yeni hareketlerin muhtemel oldugu
anlamina gelmektedir.

P Asin deg@erli Turk Lirasi gerek ihrac pazarlarinda gerekse i¢c pazarda rekabet glicline
ybnelik bir tehdit olmayi strdirmustar.

2007 yihnda, Borusan Grubu hem hacim hem de gelir agisindan blylimesini strdlirmUstir.
Grubun 3 milyar dolara yikselen konsolide cirosu % 29’luk yillik blylimeye isaret etmektedir.

Satislar (Milyon ABD Dolari)
2,958
2,292
1,952
1,589
875 1,019
540 691
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Satis Gelirlerindeki Bliyiime

Boru Grubu % 23
Yassi Celik Grubu % 25
is Makineleri ve Giig Sistemleri Grubu % 31
Otomotiv Grubu % 41
Lojistik % 39
Telekominikasyon % -10

Konsolide satis cirosuna en blyUk katkiyr % 54 ile, gectigimiz yil 2 milyon ton celik isleyen
Celik Grubu yapmistir. Boru Grubu’nun 2007’de ciroya yaptigi katki 695 milyon dolar
dizeyinde gerceklesirken, Yassi Celik Grubu’nun satislarindan elde edilen gelir ise 911
milyon dolara ulagsmistir.

Distribltorlik isleri Grubun portfoylndeki paylarini artirarak toplam satiglara yaptiklari
katkiyr % 41’e cikartmistir. Bu dénemde, yurticindeki CAT Grubu gerek secim déneminden
gerekse birgok blyuk 6l¢ekli projenin ertelenmesinden olumsuz sekilde etkilenmesine
ragmen, gelirlerini % 20 dizeyinde artirmayi basarmistir. Gerek Kazakistan’da gerekse gl¢
sistemleri iskolunda artan is hacmi ve marjlar 2006’ya kiyasla % 27 oraninda karlilik artisini

15



16

2007 Yili Faaliyet Ozeti

beraberinde getirmistir. Lilks otomobil segmentinde kayda deger bir blyime sergileyen
Otomotiv Grubu satislarini % 42 artirarak 559 milyona dolara yUkseltmistir.

Lojistik iskolu gicli bir performans sergilemeye devam ederek Gruba yaptigi katkiyr 2007
yilinda 2006’ya kiyasla 30 milyon dolar artirmistir.

Borusan Grubu 2007 Yili Grup Bazinda m Boru Grubu
Konsolide Satis Dagilimi (%) Yassi Celik Grubu
4 is Makineleri ve Giic

Sistemleri Grubu
Otomotiv Grubu
Diger

Uluslararasi satiglar ve ihracat 2006 yilindaki biyumesini 2007°de de koruyarak 663 milyon
dolara yukselmistir. Bu alanda Grubun baslica katki yapan iskollari; Boru, Yassi Celik, Cat
Grubu olmustur.

Konsolide Satis Dagilimi (Milyon ABD Dolari) Yurtigi

ihracat ve Uluslararasi
2,958 Satiglar

2,292 663
1,952 449
1,589 | 452
308
1,019 2,295

?gg 691 181 1,500 L

540 170 1,281 ’

163
736 521

377

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Grup, % 14’10k brut karhlik oranini 2007 yilinda da korumustur. Celik iskolundaki marj
diserken, distribitorlik iskolu kar marjini artirmayi basarmistir.

Borusan Grubu 2007 yilinda, YTL’ye dayall operasyonel maliyet tabani nedeni ile

YTL / USD paritesindeki asiri degerlenmeden zarar gérmustur. Satis, pazarlama ve genel
yonetim giderleri 2007 yilinda artarak 225 milyon dolara ulasmissa da, satislardaki yuksek
artis oraninin da yardimiyla, Grup (2006 yilinda % 7.8 dlizeyinde gerceklesen) Genel Yénetim
Giderleri / satiglar oranini % 7.6’ya distrmastar.



Finansal maliyetler libor oranlarindaki distse paralel olarak azaltiimistir. Borusan Grubu’nun
en ylksek yatirim dizeyini gerceklestirdigi ve isletme sermayesi gereksinimlerinin hizla
blyldigu bir donemde genel finansal giderleri % 1 oraninda artarak, 36 milyon dolara
ulasmistir.

Sonug olarak, Borusan Grubu bir énceki yil 227 milyon dolar diizeyinde gerceklesen faiz,
vergi ve amortisman éncesi karini (FVAOK) 2007 yilinda 245 milyon dolara, 133 milyon
dolar olan vergi 6ncesi karini ise 170 milyon dolara ylUkseltmistir.

Borusan Grup Toplam Aktif Biyukltigli (Milyon ABD Dolari) 2025

1,618
1,306 1,343
1,020

801
750 660

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

is hacmindeki bilylimeye ve yiiksek yatinm diizeyine paralel olarak grup aktif blyukligi
2007 yihnda 2 milyar dolara ulasmistir.

Borusan Grubu Satis ve isletme Sermayesi
isletme Sermayesi Seviyesi (Milyon ABD Dolari) Net Satiglar
2,958
2,292
1,952
1,589
875 o 904
540 417 439 644
300
239 157 209
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Borusan Grubu'nun isletme sermayesi 2007 yili sonu itibariyle 904 milyon dolar seviyesine
yukselmistir. Bu artigin énemli bélumi is hacmindeki buylimeden kaynaklanmig, 2006 yilina
kiyasla isletme sermayesinde ise alti guinlik bir artis yasanmistir.

Artan is hacimleri, daha yuksek isletme sermayesi gereksinimleri ve yatirimlarin bir araya
gelmesi ile birlikte, net finansal bor¢ dizeyi de ylikselerek 393 milyon dolar olarak
gerceklesmistir.

2007 yihnda, Grubun toplam yatirim harcamalari 159 milyon dolar ile Borusan tarihinin en
yUksek dizeyine ulasarak rekor kirmistir. Bu harcamalar 2006 yilinda baslatilan ve 2006-
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2010 yillan arasinda toplam 653 milyon dolar diizeyinde gerceklesecek stratejik yatirimlarin

bir parcasidir. 2007 yilindaki yatirimlarin 67 milyon dolarlik b&lUmu yassi ¢elik ve boru

Uretimindeki kapasite artislari i¢in kullanilirken, Cat Grubu ile otomotiv is alanlarindaki filo

kiralama yatirmlarina 19 milyon dolar, enerji lisans yatirimina ise 13 milyon dolar harcanmistir.
Borusan Grubu Kiimiile

Yatirim Tutarlarn (Milyon ABD Dolari)
696

537

446
396

338
215

130
94

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

1.2 cari oran ve % 59 / % 41 net borg/6zsermaye seviyesine ulasan Grubun 2007 bilangosu
faaliyetlerde kaydedilen blylmeyi acik sekilde yansitmaktadir.

Ozet olarak, Borusan Grubu 2007 yilinda énemli bir bllyiime kaydetmistir. 2008 yili igin
hazirlanan blitcede Tlrkiye ekonomisinde herhangi bir finansal kriz veya blylk bir yavaslama
ongdrilmemis olmakla birlikte, 2007 seviyelerine gére % 23 artis ile 3,6 milyar dolar net
satis gelirini yakalama hedefi nedeniyle zorlu bir yil olacaktir. Yatinm harcamalarinin 2008'de
toplam 381 milyon dolar ile rekor diizeye ulasmasi beklenmektedir.

Grubun 2007 yilinda portfédylni yeniden yapilandirmaya ydnelik ¢alismalari 2008'in basinda
telekomunikasyon is alanindan cikisi ve diinyanin énde gelen otomobil acgik artirma ve
yeniden pazarlama sirketi Manheim ile Otomax arasinda bir ortakhigin yolunu agmistir. 2007
yilinda hayata gecirilen kilit Snemdeki yeni ve blytk yatirim planlari arasinda Agustos
ayinda yeni bir iskolu olarak enerji alanina girilmesi ve Ekim ayinda klresel ¢elik devi
ArcelorMittal ile birlikte yeni bir sicak haddeleme tesisine 500 milyon dolar yatirim karari
alinmasi da yer almaktadir.

Grubun halka agik sirketlerinin performansi incelendiginde ise, Borusan'in istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'ndaki (IMKB) iki temsilcisi Borusan Mannesmann Boru ve Borusan
Yatirrm'in toplam piyasa degerinin 2007 yili sonu itibariyle 344,06 milyon dolara ulastigi
gorulmektedir.

Borusan Mannesmann Boru ve Borusan Yatirim 2007 boyunca IMKB endeksine paralel
blylime gostererek sirasiyla 249,44 milyon dolar ve 94,62 milyon dolarlik piyasa degerlerine
ulagsmiglardir. 2007 yil sonu itibari ile her iki sirketin halka ac¢ik kisimlarindan Borusan
Yatirm'da %16'lik, Borusan Mannesmann Boru'da ise % 26'lik payin yabanci yatinmcilarin
elinde oldugu tahmin edilmektedir.



Endiistrivel Analiz
| 2

Celik
Kuresel celik Gretimi 2007 yilinda bir 6nceki yila gére % 7.5 artarak 1.3 milyar ton diizeyinde
gerceklesmistir.

Dunya celik fiyatlarinda 2005 ve 2006 yillarinda yasanan yiiksek dalgalanmalar 2007 yilinda
nispeten durulmustur. Yil, fiyatlarda keskin bir ylkselisle aciimis, bunu hafif bir dlists
izlemis ve yilin son ¢eyreginde yeniden zirve yapmistir. 2008 yilinin ilk yarisindaki beklentiler,
ylUkselen hammadde fiyatlari ve Cin'in ihracatinda gérulen yavaslamanin yarattigi baski
ylUzinden fiyatlarda yukari dogru bir egilim gérilmesi yénindedir.

Boru Grubu

Yurtici ¢elik boru pazarn % 3'luk bir blyime sergileyerek, 2007 yili sonuna kadar yaklasik
1.8 milyon ton biytklige ulasmistir. Bu artis, 6nemli dlgtide Turkiye ekonomisindeki blylime
egiliminin paralelinde, insaat ve 6zel borularda ytkselen talepten kaynaklanmistir. Turkiye'nin
hem enerji dagitiminda bir képri hem de Avrupali ve Uzak Dogulu otomotiv Ureticileri icin
bir Gretim UssU olarak 6ncelikli bir konuma geldigini de vurgulamak gerekmektedir. Dolayisiyla,
genis ¢caph ana hat borulari, boyuna kaynakli dogalgaz borulari ve 6zel borulara olan talep
dogal olarak artmaktadir.

Boru bdliminin amiral gemisi Borusan Mannesmann Boru (BMB) cirosunu % 21 ve is
hacmini % 6 artirarak konumunu gigclendirmistir. BMB, bdlgelerini yeniden yapilandirip,
buglin sayisi 140 olan bayi agini genigleterek, ic pazardaki payini pekistirmistir. Hem su
hem de dogalgaz sektdrlerindeki pazar payinin yani sira pazarin Ust tabakasinda yer alan
basinch boru satislarini da artiran BMB, sektériinde agik ara ile pazar lideri olmustur. Buyik
Olcliide otomotiv sektériinde kullanilan yUksek katma degerli 6zel boru satislar %11'lik bir
artis gdstermistir.

2007 yilinda, Boru Grubu'nun satislarinin ligte biri agirlikla Kanada, ABD, israil, Cezayir,
iran, Almanya ve ingiltere olmak (izere ihrag pazarlarina gitmistir. Halkali ve italya'da
saglanan dretim ve hizmetler sayesinde, BMB bir stlredir baslica Avrupali Ureticiler arasindaki
bilinirligini pekistirmektedir. Cezayir ve Macaristan'daki petrol ve dogalgaz nakil hatti
projelerine spiral boru saglamak lzere kazandigi ihaleler sirketin glicli performansinin
kaniti olmustur. Yine 2007 yilinda, BMB hem deder hem de tonaj olarak tarihinin en blyik
sdzlesmesine imza atmistir. Toplam 170 milyon dolar degerindeki 100.000 tonluk Elba
projesi ABD pazarina giris ve klresel bir rakip olarak saglam bir konum elde edilmesi
acilarindan kilit 6neme sahiptir. Bu ¢igir agcan girisimde, Amerika Birlesik Devletleri'nin,
basta Georgia eyaleti olmak lzere, dogu ve gliineydogu bdlgelerine, tasinan dogalgaz
miktarini artiracak 312 kilometre uzunlugundaki yeni bir boru hattinin tedarik ihtiyacini BMB
tek basina karsilayacaktir.
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Daha yuksek katma degerli Urlinlere yoénelmek, petrol ve doJalgaz piyasalarindaki
penetrasyonu daha da artirmak icin BMB, 2007 yilinda 31 milyon dolarlk yatirim
gerceklestirmistir. izmit fabrikasindaki yatirm ile buradaki spiral boru iretim kapasitesi
50.000 ton artirilarak 200.000 tona yikseltilmistir. ispanya'da, spiral boru lretimine yénelik
artan ic¢ talebin karsilanmasina yardimci olacak bir yatirirma baslanmistir. Ayni zamanda,
otomotiv sektdriine kalin etli ve ylzey kalitesi ylksek Urinler sunulabilmesi amaciyla,
Gemlik fabrikasinda da 50.000 tonluk kapasite artisina gidilmistir.

2008 yilinda, Borusan Mannesmann Boru 50. kurulus yilddnimunid kutlayacaktir.

italyan 6zel boru istiraki Vobarno, 2007 yilinda satis hacmini % 21 artirirken, 44 milyon
dolar diizeyinde de ciro elde etmistir. Kurulusun satis dagilhimi bir énceki seneye goére
herhangi bir degisiklik géstermemis, satiglarinin yarisi Almanya, Fransa ve ispanya'daki
ihracat pazarlarina ydnelmistir.

Grubun paslanmaz celik boru Ureticisi Borusan Paslanmaz Boru'nun toplam satiglari ise
2007 yilinda % 10'luk bir artigla 14 milyon dolara ulasmistir.

Yassi Gelik Grubu

Tarkiye 2007 yilinda 25.8 milyon ton celik tretimi ile % 10.5'lik bir blyiime oranina ulasarak
dinyanin en hizli baydyen celik Ureticilerinden biri olmustur. Turkiye, celik Gretiminde
gectigimiz yil dinyada 11’inci, Avrupa'da ise 3’lUnci sirada yer almistir. Tlrkiye'nin 2008
Uretiminin ise 29 milyon tona ulagmasi beklenmektedir.

Tarkiye'nin 2007 yihindaki yassi celik tiketimi bir dnceki yila gére % 6 artarak, 10.1 milyon
tona ulasmistir. Sektér 6nemli yassi ¢elik yatinmlari ile ilgili cok sayida aciklamaya taniklik
etmigtir. Yeni sivi ¢celik ve haddeleme kapasitelerinin 2010 yilina kadar devreye girmesi
beklenmektedir. Bu yatirimlarin tamamlanmasi ile yurtici yassi ¢elik tretiminin i¢ talebi
timuyle karsilamasi mimkuln hale gelecektir. 2007 yilinda, soguk haddelenmis ve galvanizli
Urtnlerin tUketimi sirasiyla 2.3 ve 1.5 milyon ton dlzeylerinde gerceklesmistir.

Borusan Yassi Celik Grubu'nun gelirleri 2007 yilinda % 25 oraninda artmistir. Otomotiv ve
beyaz esya sektdrleri gecen yil Uretimlerini, sirasiyla % 11 ve % 5 oranlarinda artirmistir.
Dolayisiyla, Borgelik yassi ¢elik Uretim kapasitesinin énemli bir bélimint i¢ pazara
yonlendirmis, bunun sonucunda satiglar 2006'ya gdre % 24 artarak 796 milyon dolar
dizeyinde gerceklesmistir.

Gerek yurtici gerekse de dis pazarlar kapsayan toplam satislarin hacmi 2007 yilinda % 11
artis gostermistir. Borgelik'teki bliyime 6dnemli oranda soguk haddelenmis ve galvanizli
UrUnlerin satisindan kaynaklanmistir.



Halen 138 milyon dolarlik bir yatirim ile toplam haddeleme kapasitesini 1.6 milyon tona
ylikseltmekte olan Borgelik'in bu yatirimi 2008'in son ¢eyreginde faaliyete gegecektir.

Satis hacmini gectigimiz yil % 34 artiran celik servis merkezi Kerim Celik, satis gelirlerini
de % 47 oraninda yUkselterek 160 milyon dolar seviyesine ¢ikarmistir. Bursa bdlgesindeki
celik servis merkezinde 2007 yilinda baslayan yatirim Kerim Celik'in gelecekteki
buylmesine katkida bulunacaktir. Bu kapasite artirimi sirketin Borcelik kanaliyla sundugu
hizmetlerin kalitesinin artmasina olanak saglayacaktir.

Distribiitorliik

Otomotiv Grubu

BMW Grubu'nun kiresel perakende satislari, BMW, MINI ve Rolls Royce'u temsil eden
tim markalarda % 9'luk artigla 1.500.678 araca ¢cikmasinin da ortaya koydugu gibi,
2007 yilinda rekor seviyelere yikselmistir. Dinya ¢apinda 226.395 arac¢ satarak bir dnceki
yila gbére % 18 artis kaydeden Land Rover da iki yil ardi ardina kiiresel satis rekoru
kirmistir.

Turkiye binek otomobil pazari 2007 yilinda % 4'lik kiiglk bir daralmaya sahne olmus
ve satiglar 357.465 adet olarak gerceklesmistir. Diger taraftan, Itiks ve SUV segmentleri
ise 2006 yilina kiyasla, sirasiyla % 25 ve % 17 oranlarinda genislemistir.

Otomotiv sektdrlinde, satiglarin distligu ve sert bir rekabetin yasandigi bu ortamda,
Borusan Otomotiv, 2007 yili satis hedeflerini gerceklestirebilmis ve giclu drinler, yetkin
satis ekibi ve etkin planlama sayesinde liks segmentteki pazar lideri konumunu
koruyabilmistir. Otomotiv Grubu net satis cirosu gectigimiz yil, satis hacmindeki

% 33'ltk genel blyume sayesinde, 2006'ya kiyasla % 42 oraninda artarak 559 milyon
dolara ¢ikmistir.

BMW, gectigimiz yil satis hacmindeki % 46 blylUme ile rakiplerine oranla fark yaratmistir.
2007'deki bu kayda deger satis basarisi ile, Borusan Otomotiv diinya ¢apinda en blyUk
BMW ithalat¢isi olarak tartismasiz lider konumunu korumustur. 2007 yilinda toplam
2.270 Land Rover marka arac satan Borusan Otomotiv, bdylece premium 4x4 segmentinde
lider olmustur. Ayrica, satislarindaki % 107'lik artis sayesinde pazar payini % 49'a
yukselten MINI de sektdriinde bir numara haline gelmistir. 2007 yilinda, MINI
gerceklestirdigi 799 adet satis ile 386 araclhk 2006 satis hacminin ¢cok Uzerine ¢ikmistir.

145 arag kiralayan ve ikinci el otomobillerinin satisini bir énceki yila gére % 28 oraninda
artirarak 1.123 araca ulasan Borusan Otomotiv'in otomobil kiralama isi 2007 yilinda da
blylimeye devam etmistir. Sirketin ikinci el otomobil / yeni otomobil orani 23 / 77
olmustur.
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Supsan, sektoérindn kiresel lideri Eaton Inc. lisansi altinda 6.4 milyon adet motor supabi
Uretmis, bunun sonucunda 6.3 milyon adetlik bir satis hacmi gergeklestirerek 22,3 milyon
dolarlik ciro elde etmistir. Ayrica, italya ve Amerika Birlesik Devletleri'ne gergeklestirilen
ihracat da % 21 artarak 4.1 milyon adede ulasmistir.

Tuarkiye'nin ilk "¢ok markali ikinci el otomobil platformu” Otomax'in 500.000'e yakin kayith
web sitesi kullanicisi ve 560 Uye bayisi bulunmaktadir. Kurulusun filo sahiplerinden araci
kurumlara arac satisini hedefleyen acik artirma faaliyetleri 2004 yilinda basglamistir. Sadece
2007 yilinda, 6.000'den fazla arac her hafta dlizenlenen acgik artirmalarda satiimistir.

2008 yilinin basinda, Otomax dinyanin en biylk arac acik artirma ve yeniden pazarlama
hizmetleri saglayicisi Manheim ile esit ortakliga girmistir. Bu musterek yonetime tabi ortaklik
ile, acik artirma satiglar Tlrkiye'de Borusan Manheim markasi altinda faaliyet gdsterecek,
Otomax markasi ise internet ve dergi faaliyetlerinde kullaniimaya devam edecektir.

is Makineleri ve Gii¢ Sistemleri Grubu

Dinya capindaki mali durum acisindan bakildiginda, ABD'deki ekonomik belirsizlik is
makineleri pazarini da olumsuz sekilde etkilemistir. Satiglar Amerika Birlesik Devletleri'nde
% 9, Kanada'da ise % 5 dismistir. is makineleri alanindaki diger kiiresel pazarlar % 12
blylrken, Tirkiye pazari da % 7'lik bir artigla 9.750 adetlik satisa ulagsmistir.

2007 yilinda, Borusan'in Caterpillar Grtnleri distribatorligl gerek yurtici gerekse uluslararasi
pazarlardaki istikrarli blytimesini strdirmustir. Karlilk dizeyi korunurken, konsolide
Caterpillar gelirleri gec¢tigimiz yil % 31 artarak 663 milyon dolara ulagmistir. Tarihinin en
yUksek satis ve kéarllik rakamlarini kaydeden Orta Asya bdlgesi Grubun toplam kéarina
dnemli oranda katki yaparken, iran satiglari 2006'ya kiyasla {i¢ katina ¢cikmistir.

Yavaslayan yurtici pazarda, Borusan Makina, is makinesi satis hacminde % 6 blyume
kaydederek pazardaki lider konumunu strdirmtstir. 2008 yilinda, gerek belediyelerin artan
talebi, gerek madencilik ve enerji yatirnmlarindaki hareketlilik sayesinde, Borusan Makine,
yurtici is makineleri Pazar payini % 2 artirmayi hedeflemektedir.

123 adet is makinesinden olusan kiralama filosu ile, sirket 2007 satis hedefinin iki katini
gerceklestirerek is makineleri kiralama pazarindaki liderligini sirdirmustir. Borusan Makina
2008 yilinda yapacag! 7,5 milyon dolarlik ek yatirim ile kiralama isine daha fazla odaklanacaktir.
Ayrica, ikinci el is makinesi satislari da 2006 yilina gére % 14 artarak 358 ara¢ olmustur.

Servis ve yedek parga faaliyetleri de kalitesi ve etkinligi ile gelisim gostermis, 2007 hedeflerine
ulasmistir. Caterpillar'in diinya ¢capinda uyguladigi "Kirlilik Kontrol Programi" dogrultusunda,
Borusan Makina'nin tim servis atdlyeleri bes yildiz dizeyine c¢ikartiimistir. 2008 yilinda,
Urin destek isi hedef segmente ydnelik 6zel kampanyalar, daha fazla musteri odakli
programlar ve musteri destek anlasmalari gerceklestirecektir. Bu girisimlerin 2008 yilinda
% 9'luk biyume getirmesi beklenmektedir.



Kazakistan'da, Borusan Makina 2007 yilinda batida imal edilmis is ekipmanlari arasindaki
liderligini korumustur. 2007 yilinin ikinci yarisinda Kazakistan ekonomisinde yasanan
calkantilara ragmen, is makineleri satis hacmi % 42 artmistir.

Tarim sektérinin yikselen tahil fiyatlar nedeni ile hareketlenmesi dnemli bir sans olmustur.
Borusan Makina 2008 yilinda, bu sektérdeki pazar payini artirarak 2007 gelirini ¢ katina
cikartmak gibi iddiali bir hedef koymustur. Kazakistan'daki 6 milyon dolarlik Parca Tamir
Merkezi yatirmi ile misteri destek isi 2008 yilindan itibaren biylimede yeni bir patlama
yasayacaktir. Bu yatirnm gelecekte kiralama ve ikinci el aracg islerine de destek olacaktir.

2008 yili icin belirlenen, Kazak gl¢ sistemleri pazarina daha derin penetrasyon hedefi,
sUrdurdlebilir blyime ve karhhdin da yolunu acacaktir.

2007 yilh Borusan Gug¢ Sistemleri'nin Turkiye'de yiksek performans gdsterdigi bir dénem
olmustur. Daralan eneriji trtnleri pazari Denizcilik ve Yatirimci Dizel segmentlerindeki yuksek
performans ile telafi edilmistir. CAT Finance ile isbirligi icinde sunulan yenilikgci mUsteri
finansman ¢ozumleri, Gug¢ Sistemleri icin 6nemli bir rekabet avantajini da beraberinde
getirmistir.

2008 yilinda Borusan Gug¢ Sistemleri basta perakende alt bayilik agi olmak lzere kiralama
ve ikinci el jenerator isine odaklanacaktir. Stratejik plandaki hedeflerine ulasabilmek igin
yeni is girisimleri de degerlendiriimektedir. Borusan Gl¢ Sistemleri misterilerine daha iyi
servis verebilmek icin halen ISO 10002 sertifikasini alma ¢alismalarini siirdirmektedir.

Lojistik

Uglincii parti lojistik hizmetleri diinyanin dért bir yaninda nakliye, depolama ve giimriikleme
gibi standart hizmetlere odaklanmaktadir. Ekonomiler daha da kiresellestikgce, gerek
Tarkiye'de gerekse yurtdisindaki musteriler lojistik hizmet tedarikgilerinin faaliyetlerini
uluslararasi pazarlara genisletmesini beklemektedir. TUrkiye'deki istikrarll ekonomik blyimenin
bdlge genelindeki saglkh blyime ile bir araya gelmesi; verimli, yiksek kaliteli lojistik
tedarikgilerine yonelik talebi 6nemli 6l¢cliide glclendirmistir. TUrk sanayisi kiresellesip
uluslararasi rekabete daha fazla acildik¢a, % 38'lik mevcut dis kaynak kullanim orani da
muhtemelen gelismis Ulkelerde oldugu gibi daha ylUksek seviyelere ¢gikacaktir. Antrepo,
nakliye yonetiminde konsolidasyon ve katma degerli entegre hizmetler biylimenin 6ncelikle
beklendigi alanlardir.

Borusan Lojistik, liman ve tclncl parti lojistik islerini, hizmet cesitliligi, hizmet entegrasyonu,
cografi kapsam, verimlilik ve know-how yolu ile sinerji yaratacak sekilde yuritmektedir.
Gemlik'te verilen genel kargo, konteyner ve arac parki gibi hizmetler "Liman+" konsepti
cercevesinde, katma deger yaratan diger hizmetlerle entegre sekilde sunulmaktadir. ispanya
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ve Kazakistan'da kurulmasi planlanan grup istiraklerinin iran, Cezayir, Hollanda ve Birlesik
Arap Emirlikleri'ndeki mevcut grup istiraklerine eklenmesiyle sirket 2010 yilina kadar G¢lncl
parti lojistik hizmetlerinde glcli bir bélgesel oyuncu haline gelmeyi hedeflemektedir.

Sirket 2007 yilinda 175 milyon dolar ciro elde etmistir. Kara nakliyesi isinin hacmi gectigimiz
yil % 20 oraninda biylyerek toplam 4.6 milyon tona ulasmistir. Genel kargo elleclemede
% 19 artis ile 2.5 milyon tona ulasan Borusan Gemlik Limani, konteyner elleclemede

% 18, arac parkinda da % 6 artis kaydederek tum faaliyet alanlarinda rekor dizeyde is
hacimleri yakalamistir. Konteyner hatlari ve Ro-Ro hizmetlerindeki misteri portféylne yeni
6nemli musteriler eklenmistir.

2007'de, Borusan Lojistik'in genel depolama kapasitesi % 84 artmis ve buguln itibariyle
188.000 m?'lik bir alana ulagmistir. Ayrica, Késekdy'de otomotiv sektériindeki kilit misterilere
hizmet veren Arag Stoklama ve PDI tesislerinin kapasitesi 190.000 m?'den 232.000 m?'ye
cikmistir.

Borusan Gemlik Limani, Giney Marmara bdélgesinde artan talepleri ve blytyen is hacimlerini
daha iyi karsilamak amaciyla genisletiimektedir. Yaklasik 100 milyon dolara mal olmasi
beklenen toplam yatirmin ilk asamasi 2008 Ocak ayinda baslatiimis ve 2010 yilin ilk yarisina
kadar tamamlanmasi planlanmistir.

Telekomiinikasyon

Telekomunikasyon Kurumu'nun (TK) alternatif operatdrlerin sehirigi ses hizmetleri saglamasina
izin veren yonetmeligi yayimlamasi nedeni ile 2007 sektdr acisindan son derece énemli bir
yil olmustur.

Borusan Telekom, Turkiye'nin 19 sehrinde 31, Viyana ve Frankfurt'ta da 2 POP noktasi ile
faaliyetlerini sirdUrmektedir. Sirket kisa bir sire icinde 6vgliye deger basarilar elde etmistir.
Kurulus, yuksek prestijli "Deloitte Teknoloji Fast 50 Turkiye 2007" listesinde ikinci sirayi
almistir. Ayrica, Borusan Telekom Avrupa, Ortadodu ve Afrika'yi icine alan EMEA Boélgesi'nin
en hizli buytyen ilk 100 teknoloji sirketi arasinda yer almaktadir. Bu unvanlara ek olarak,
Capital Dergisi'nin her yil hazirladig1 "Turkiye'nin En BlyUk 500 Sirketi" siralamasinda yer
alan firmalarin yizde 33'G de Borusan Telekom musgterisidir.

Interpromedya tarafindan gerceklestirilen "Bilisim 500" arastirmasina goére, Borusan Telekom
sabit telefon hizmetlerinde en yUksek gelire sahip alternatif telekom operatérudir. Ayni
calismada, sirket ihracat gelirleri itibariyle BT sirketleri arasinda dérdinci olmustur.

2007 yili ortasinda Borusan Telekom, Altyapi isletmeciligi Lisansi da almistir. Kurulus,
yuksek kapasiteli fiber optik kablolar Gzerinden ylksek kaliteli ve genis kapsamli hizmetler
saglamaya yonelik 6n calismalarini da tamamlamistir.



Borusan Telekom, yeni altyapi yatirimlari ve yeni musteri hizmetleri ile telekom sektdrinde
gelecekte de blylmesini mimkun kilacak saglam bir temel olusturmustur.

2008 yilinda, Borusan Holding telekom sektdériinden daha fazla deger yaratabilmesini
saglayacak firsatlari belirlemek Uzere calisacaktir. Bu kapsamda, s6z konusu is alanina
daha fazla yatirim yapilmasi gereksinimi iskolunun timuyle ya da kismen elden c¢ikartiimasi
ya da gicli bir stratejik yatirrmci ile ortakhiga gidilmesi alternatifleri degerlendirilecektir.

Enerji

2006 yili sonunda, izledigi strateji dogrultusunda, Borusan Holding Yonetim Kurulu enerji
sektdriine yatinm yapma karari almistir. Ortaya konan vizyon, Turkiye'nin dnde gelen elektrik
Ureticilerinden biri olmaktir. TUrkiye pazari halen devletin mulkiyetindeki Uretici kuruluslarin
hakimiyeti altindadir. Mevcut portféyln bazi kisimlarinin ézellestiriimesinin yani sira
ondmuzdeki yillarda yasanacak talep artisini karsilamak amaciyla yapilacak yatirimlar igin
yeni lisanslar alinmasi da gelecek on yilda 6zel sektérin Turk elektrik pazarinda Uretim,
dagitim ve alim-satimda ¢ok daha 6nemli bir rol oynayacagi anlamina gelmektedir.

Her ne kadar birincil hedef hem rlizgéar ve hidro gibi yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim
yapmak hem de alternatif enerji kaynaklarindaki firsatlari arastirmak olsa da, kilit &nemdeki
musterilere hizmet vermek amaciyla iyi dengelenmis bir portféy yaratmak da énemlidir.

Bu hedeflere ulasmak icin, Borusan Eneriji yilin ilk yarisinda, 52 MW giclinde hidro elektrik
santrali lisansi bulunan Maya Enerji'nin % 70 hissesini satin alarak yolculuguna baslamistir.

S6z konusu satin almadan bu yana, Maya Enerji yeni rizgar ciftligi ve baraj ihalelerine
basariyla katilmis, ayrica piyasadan satin aldidi lisanslarla da lisans portféylni yil sonuna
kadar 225 MW'a ¢ikartmistir.

Borusan'in 2008 yil icin hedefi 800 MW'in Uzerinde, iyi dengelenmis bir lisans portféylne
ulasmak ve en az 100 MW'lik Uretim icin yatinm harcamalarina baglamaktir.

Sonug olarak, Borusan Grubu gerek bir bitiin olarak gerekse her bir iskolu bazinda 2008
ve sonrasinda karsi karsiya gelebilecegdi zorluklarla basa ¢ikabilecek, son derece gugli bir
konumdadir.

2008'in giindemi bir yandan blylime ve operasyonel karlihgin strdidrilmesini saglamak,
diger yandan da 2009 yil ve 6tesi icin blylimeye yonelik buylk &lcekli yatirimlara devam
etmek olacaktir.

icra Kurulu
Agéh Ugur
CEO
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Musterinin Sesi

VOICE OF CUSTOMER

“Musterinin Sesi” Borusan’in
is sireclerinin kalbinde

Borusan 6 yil dnce, tam olarak 14 Mart 2002’de grup i¢inde acikladigi bir karar ile Turk
Ozel sektdriinde 6ncl niteligi tasiyan bir uygulama baslatmistir.

Borusanlilarin kisaca “VoC” olarak adlandirdigi “Musterinin Sesi-Voice of Costumer”
calismalar Turk dzel sektdériine 6rnek olacak bir hiz ve kapsamda Grubun ¢ogunlugunda
uygulamaya konmustur. “MUsterinin Sesi” calismalarini baslatan sirketlerimiz, tim
musterilerinin sesini dinleyerek is sUreclerini yeniden tasarlamis, guclendirmis,
mukemmellestirmislerdir.

Sirketlerimiz, musterilerine katma deger yaratan Urln ve hizmetler saglayabilmek ve is
hedeflerine ulasabilmek icin her giin daha fazla ¢caba sarf etmektedirler. Bu dogrultuda
katma deger yaratabilmek icin en énemli unsurlardan biri ise, misteriyi dogru, zamaninda
ve surekli bir sekilde anlayabilmektir.

Mdusterinin sesini dinlemek; eksikleri, beklentileri gérmek, degerlendirmek, iyilestirme yollari
bulmaktir.

2002’de hazirlanan ilk 5 yillik stratejik is planinin 7 hedefinden biri plan déneminin sonunda
“muUsteri memnuniyeti, misteri mutlulugu ve baglihginda faaliyet gosterilen sektdrlerin
timunde birinci sirket olmak™ti.

Bugln ulasilan noktayi, uluslararasi bir arastirma kurulusunun* uzun siredir diinyanin biyuk
bir béliminde yapmakta oldugu arastirmalarin sonuclari net bir sekilde géstermektedir:

2007 VoC Konsey

Soldan saga

Giizin Tezcanh Konsey Uyesi - Borusan Mannessman Boru
Hamdi Ercelik Konsey Baskani - Borgelik

Ugur Giillii Konsey Uyesi - Borusan Makina

Tansel Kiyici Konsey Uyesi - Borusan Telekom

Giilten Tekeli Konsey Uyesi - Borusan Otomotiv ve Oto
Mehmet Betil Stirec Sponsoru

Seden Sunar Arcan Konsey Uyesi - Borusan Lojistik
Atakan Yildirnm Konsey Uyesi “Raportér” - Supsan
Ebubekir Kuzu Konsey Uyesi - Otomax

Goktiig Yilgenci Konsey Uyesi - Kerim Celik

Fatih Gelincik Konsey Uyesi - Borusan Gii¢ Sistemleri

*TNS - Piar




Borusan igin “musteri memnuniyeti” bambagka
bir icerige sahiptir. Biz misterilerimizi sadece
onlari memnun etmek igin degil, onlarla birlikte
uretmek ve gelismek icin dinleriz. Dinleme
becerimizi gelistirmekle, ne derece dogru bir hamle
yaptigimizi gorduk. Bizler daha odakli ve verimli
caligma sistemleri gelistirdikge musterilerimizin
verimliligi ve karlihgi da artti.




Musterinin Sesi
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Borusan yolunun belki
de en onemli Ogesi olan
“Misterinin Sesi”
uygulamasinin gercek
basarisi, memnuniyet
arastirmalarimiz
neticesinde elde
ettigimiz basarili
sonugclara dayaniyor.

VoC YONETIMI
Daha
yi
Hizmet
Daha lyi Daha lyi
Uygulama Anlama

N
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MUSTERI
MEMNUNIYETI

Misteri Memnuniyeti ve Borusan, miusteri
Baghhgi Arastirmalar 2003-2007 memnuniyetinde
Tiirkiye ortalamalarinin
Borusan ustiinde skor elde
m Turkiye etmektedir.
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Nereden baslandi?

Borusan Grubu 2006 yilinda ilk calismalari baslayan 6 Sigma ile ydnetim metodolojilerinde
yeni bir diinyanin kapisini araladi. is kiiltiriiniin DNA’sI haline gelen 6 Sigma, kisa siirede
Borusan icin bir is verimliligi ve mikemmelligi yontemi haline geldi.

TUm grup sirketlerinden temsilcilerin bulundugu bir 6 Sigma projesinde Misterinin Sesi’nin
tohumlari atildi.
Miusterinin Sesi’nin ilk elementleri sunlardi;

> Musteri sesini sistematik ve bitlinsel bir sekilde ele almak (daha iyi anlamak)

» is siireclerinin mevcut performans seviyelerini miisteri beklentilerine cevap verecek
sekilde artirmak (daha iyi uygulamak)

> Musteri beklentilerine cevap verecek Uriinler ve servisler saglamak (daha iyi hizmet vermek)

Baslangi¢c noktasinda “Musterinin Sesi” gergcek musteri ifadeleri ve gorusleri olarak tanimland.
Bu veriler ile “Kritik MUsteri Gereksinimleri” belirlenmeye baslandi. Bu kritik musteri
gereksinimlerinin karsilanmasina ydnelik faaliyetler planlandi. Musteri beklentilerine uygun
ardin ve hizmetler Gretildi.

Musterinin Sesi, bir ddngu icerisinde slrekli iyilesme felsefesi ile artan musteri beklentilerinin
zamaninda ve etkin bir sekilde karsilanmasi hedefiyle calismaya basladi.

“Urtin / hizmet farklilastirma” ya da “beklentilere gére iiriin / hizmet sunma” amaglarina
yonelik olarak, mevcut CRM sistemleri ile MUsterinin Sesi slrecleri entegre edildi. Boylelikle
ilk asamada, 6zellikle Borusan Otomotiv ve Oto, Borusan Makina, Borusan Telekom, Borusan



Lojistik ve Otomax’da, sektérlerinde “rakiplerle kiyaslama” kabul edilebilecek kadar etkin
bir misteri iligkileri yénetimi baslatildi. CRM ile bitlinlesik calisan cagri merkezi uygulamasinda
ise, Borusan Otomotiv ve Oto, Borusan Telekom gruba 6nciltk ettiler. Borusan Makina
ise, 2007 yilinda bu “en iyi érnekleri” de degerlendirerek bir cagri merkezi olusturdu.

Borusan Grubu, musteriyi “dinlemenin” dtesinde “anlamanin” ne kadar kritik bir unsur
oldugunu, rekabette yarattigi avantaji ve uzun vadeli basarili sonuclarin elde edilmesindeki
kritik dnemini dikkate alarak, musteri yonetim sirecinin tasarlanmasi konusunda bir inisiyatif
kullandi. “Musterinin Sesi”, Borusan’in is Siireclerinin kalbinde yer ald.

Musterinin Sesi

Musterilerimizin
mevcut Urln, slreg ve
hizmetlerimiz
konusundaki
dusulnceleri ve
algilamalaridir. VOC,
musterinin kendi ifade
tarzi ile
kaydedilmelidir.

“Rulolar asir yagl
geliyor”

Rulolarin yaglamalari
¢ok olmamaldir.

Temel Musteri Kaygisi

Musterinin Grin ve
hizmetler hakkindaki
gercek kaygi, deger ve
beklentileridir. Uriin ve
hizmetlerin
kullaniminda bir
musterinin 6nem
verdigi konuyu tarif
etmelidir.

“Rulolar ¢cok yagli
geldiginde Uretim
hattinda kayarak
problemlere sebebiyet
vermektedir.”

Cok az yaglanirsa
stokta paslanma riski
bulunmaktadir.

Kritik Misteri Talebi

Mdusterilerin UrlUnler,
hizmetler ve is
sureclerimiz ile ilgili
spesifik, hassas ve
Olculebilir nitelikte olan
talepleri,
beklentileridir.

“Rulolarin yagi
korozyonu 6nleyecek
kadar ¢ok, kaymayi
Onleyecek kadar az
olmalidir.”

Rulolari nominal 3 g/m2
yaglanmis olarak
teslim almaliyim.
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Birbirimizi ve
masterilerimizi
dinlememizin getirdigi
avantaj Borusan’in her
kademesinde agikca
gorullyor.

MUsterinin Sesi

=)

Nereye ulasildi?

> Musterilerle cok daha yakin iligki

Musterinin Sesi’ni dinlemek, aktlel ve potansiyel misteriler ile her yil daha fazla sayida,
her yil is hedeflerine daha uygun iliski kurmak demektir.

B2B sektorlerde faaliyet gdsteren Borusan sirketleri, 2007 yil sonu itibariyle muisterilerinin
ylzde 80Q’iyle iliski kurma ortalamasina ulastilar.

> ISO 10002 Misteri Memnuniyeti - Miisteri Sikayeti Yonetimi Standardi Kalite
Sertifikasi

Borusan Misterinin Sesi Konseyi, 2006 yil misteri sonuclarini dikkate alarak grup bazinda
en 6nemli misteri slireclerinden biri olan misteri sikayeti yonetimi slireci icin grup bazinda
standart getirmeyi is planina aldi. Bu plan dahilinde 2008 yili sonuna kadar tim grup
sirketlerinin musteri sikayet sistemleri icin ISO 10002 standardi belgelendirmesinin
tamamlanmasi hedeflendi.

2007 yilinda baslayan pilot calismalarda, Borgelik ISO 10002 kalite belgesini Turkiye’'de
Ucuncu; sanayi sirketleri arasinda ise ilk alan sirket oldu.

Ayni yil Borusan Lojistik de, sektérinde ilk olarak bu belgeyi almaya hak kazandi. 2008
yilinda geri kalan tim grup sirketlerinin de, ISO 10002 belgelendirmelerinin tamamlanmasi
planlandi.

Borusanli Musterimiz ortak platformu

Sirket bazinda bagimsiz platformlar olarak ¢alisan CRM sistemleri, 2007 yilinda “Borusanli
Mulsterimiz” projesi dahilinde entegre calisabilecek hale getirildiler. Ayni musteriye farkl
grup sirketlerinden farkli hizmetlerle deger katmak, bunu yaparken de Borusan hizmet
anlayisini gézetmek ve ydnetmek mimkuin oldu.

Mdusteri odakhhgini sirketlerin faaliyet gosterdigi sektérel bazdan Borusan Grubu seviyesine
ylUkseltmek Musterinin Sesi yénetim sirecinin temel hedeflerinden biriydi.

Bu amacgla 2006 yilinda baslatilan bir 6 Sigma projesi ile Borusanh Muasterimiz Platformu
olusturuldu. Borusanh Musterimiz Platformu sayesinde sirketlerin mUsterileri, Borusan
Grubu portféytiinde bulunan tim Urln ve hizmetlerle de tanisti ve bulustu.

Buglin degisik bdlgelerde diizenlenmekte olan misteri toplantilarina diger Borusan sirketlerinin
temsilcileri de katilmaktadirlar. Borusan musterilerinden ¢cok olumlu tepkiler alan bu yaklagim
calisanlarin da performans ve motivasyonunu artirmistir.



Proaktif mUsteri raporlamalari

Grupta musterilerle tedarikgi - musteri iliskisinin 6tesinde is ortadi olarak calisma prensibi
esas alinmistir. Bu prensibin acihmi ise, 6ncelikle is ortaklariyla her tirll bilginin zamaninda
ve dogru olarak paylasiimasidir.

Bu anlamda gercgeklestirilen gcalismalara somut 6rnekler olarak sunlari sunabiliriz:

» Borcelik’te satis siparisi ile ilgili her tlrlG hareketin ve bilginin on-line olarak is ortaklarina
aktarildigi, performans degerlerinin paylasildigi www.borcelikweb.com portali kuruldu.

» Borusan Lojistik aylik musteri performans raporlamalari ve paylasimi yapmaya olanak
saglayan bir uygulama tasarladi.

» Borusan Telekom web sitesi Gizerinden on-line takip sistemi baslatti.

Bir is modeli

“Mdsterinin Sesi”’nin hedefi, misteri memnuniyetini sirekli artirarak Borusan’t musterileri icin
tercih edilen bir kurum haline getirmekti.

Bu hedef aslinda, 2000’li yillara adim atarken olusturmaya baslanan bir is modelinin parcasiydi:
» Miusterinin Sesi ile musteri beklentilerini anlayacagiz.

» 6 Sigma ile bu beklentilere uygun Uriin ve hizmet ¢ézlUmleri Uretecegiz.

» Deger Bazli Yonetim ile is sonuclarimizi dlcecek ve eksiklerimizi saptayacagiz.

» Bu modeli 5 yillik stratejik is planlarimiz dogrultusunda ydnetecegiz.

VoC verileri hangi kaynaklardan geliyor?
GlnUmulzde pek cok basarili sirket, misterileriyle baglarini asagidaki yontemlerden
birkacini ya da pek cogunu kullanarak olusturur.

» Anketler P> Lokal Calismalar

» Gorlsmeler P> Direkt Telefon Hatlari (Cagri Merkezleri)
» Odak Gruplari » Musteri Panelleri

» Direkt Gozlemler » Fuarlar

Borusan fark olarak, bu ydéntemlerin timunde “Kilit Mlsteri Sorunlar” ve “Kritik
Musteri Gereksinimleri” ile ilgili bilgi saglama 6zelligini gindeme getirmistir.

Musteri odakli hizmet
“Msterinin Sesi”
semsiyesi altinda
toplandi.
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Musterinin Sesi

VOC)

Borusan’in 2010 y|||na 2010 yih MUsterinin Sesi vizyonu:
ait “Mi]gterinin SeSi” 2006 yilinda uygulamaya konan Borusan Grup 5 Yillik Stratejik Plani’nda yer alan “Mdisterinin

. . Sesi” vizyonu su hedefler gergevesinde tanimlandi:
vizyonu 4 sigma

SeViyeSi; yani 0/0 9938 > Mdusteriye katma deger yaratan sireclerin performans seviyesinde 2010 itibariyle 4 Sigma
hatasizlik... (% 99.38) hatasizlik ve mikemmellik seviyesine ulasmak.
P> 4 Sigma hangi slreclerde saglanacak?

e Talebin cevaplandiriimasi ve karsilanma teyidinde;

* Uriin ya da hizmetin musterilerin beklentileri dogrultusunda, zamaninda ve eksiksiz tesliminde;

e Musteri sikayetlerinin ¢6zimlenme hiz ve kalitesinin artirilmasinda;

e Misteri memnuniyeti ve baghligi endeksinde 2010 yili sonunda Borusan sirketleri ve bir

bitun olarak grup Dlnya, Avrupa ve Tirkiye ortalamalarinin Gzerinde basar saglayacak.

Borusan’da Musterinin Sesi’nin yeri ve 6nemi?

Kiresel ekonominin 6dnde gelen gruplarinin timu yil sonu degerlendirmeleri yaparak en

basaril birim ve sirketlerini 6dillendirmektedir. Borusan Grubu da, yillik degerlendirmeler
yaparak musteri odakh Grtin ve hizmetleriyle fark yaratan sirketlerinin bu basarisini teyit
eder. Bu dogrultuda 5 yildir “Borusan Grubu Yilin Musteri Odakl Sirketi” 6dul verilmektedir.
Yilin misteri Odakl Sirketi 6dilind alacak Borusan sirketi, grup sirketlerinin ilgili yildaki
TRI*M indeks performanslari ile Msterinin Sesi stire¢ denetimlerinden aldiklari puanlarin
agirlikli toplami Gzerinden karsilastiriimasi ve degerlendiriimesiyle belirlenmektedir. 2007
yihinda bu 6dilt Borusan Lojistik kazanmistir.
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Borusan Holding’in Rolu

Borusan Holding’in misyonu, ortaklara en yiksek degeri
yaratan portféyU olusturmak, bunu gerceklestirmek icin
stratejik liderlik ve kontrol agisindan énci roll Ustlenmek,
ortaklar ve diger sosyal paydaslarla iliskileri takip etmek,
kaynaklarin etkin kullaniimasini saglamak, kurum kimligi ve
kaltdranl olusturmak ve etkin iletisim kanallarini kurmak,
"Borusan Yolu" ile ybnetimi benimsemektir.

Bu misyonu gerceklestirmek igin Borusan Holding, yatirimci
roll ve yon verici/destekleyici rollerini dengeli bir yapida
bulusturarak, kendini grup iginde “Stratejik Holding” olarak
konumlandirmaktadir. Yatirimci rolU hissedarlara yaratilan
degeri maksimize etmek amaciyla aktif portféy yénetimine
odaklanirken, yon verici ve destekleyici rolti Grup sirketlerinin
basarisini garanti etmekten sorumludur. Her iki rol de Borusan
Grubu’nun uzun dénem stratejik dncelikleri icinde farkli
gorev ve sorumluluklara sahiptir.

Borusan Grubu uzun dénem stratejisi icin dort farkh stratejik
oncelik belirlemistir. Bu 6ncelikler stratejik temalar olarak
adlandinimistir ve Borusan Grubu’nun stratejik hedefine
ulasmasina odaklanmasina yardim eder. Grup genelinde
uyumu garanti altina almak icin odak ve rehberlik saglar ve
bir dizi baglantih amag icerir.

So6z konusu stratejik temalardan gl Grup geneli igin
gecerlidir ve her Grup sirketi bu temalari stratejileri ile entegre
hale getirmekle sorumludur. Grup sirketlerinin ve Holding’in
s6z konusu temalarin her birine iligskin yuktumlulUkleri
asagidaki gibidir:

Karh Blylme

Borusan Grubu hem satis gelirlerinde hem de sirket deger
maksimizasyonuna katki saglayan VOK ve ROIC’le él¢iilen
karhlik degerinde artis hedeflemektedir. Deger yaratiimasi
stratejinin uygulamaya aktarilmasinda asil roli tstlenen Grup
sirketlerine aittir. Deger maksimizasyonunun iki boyutu vardir:
sektdrln Uzerinde buylimek ve kérlilik. Buylimenin
surdirllebilmesi icin, Grup sirketlerinin aktif olarak organik
ve inorganik buyume firsatlarini degerlendirmeleri
gerekmektedir. Karlillk dogru driin karmasina odaklanma,
segmentasyon ve Grup genelinde yiksek katma degerli

Soldan saga
Semra Akman Borusan
Holding, Insan Kaynaklari ve

6 Sigma Genel

Muaddr Yardimcisi

Mehtap Anik Zorbozan
Borusan Holding, Mali isler
Genel Mudir Yardimcisi
Baris Kékoglu

Borusan Holding, Finansman
Genel Mudir Yardimcisi
Canan Ercan Gelik Borusan
Holding, Kurumsal
Fonksiyonlar Grup Baskani
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Borusan Holding’in misyonu, ortaklara en yiiksek degeri yaratan

portfoyu olusturmak, bunu gergeklegtlrmek icin stratejik liderlik ve

roI agisindan oncu rold s Ignmek ortaklar ve diger sosyal
daslarla iligkileri takip ¢ etme kaynaklarln etkin kullaniimasini
aglamak, kurum kimligi ve .LJ urunu |I sturmak ve etkin iletisim
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Borusan Holding’in Rolu

hizmet ve Urlnlerin payinin artiriimasi ile saglanacaktir. Etkin maliyet ve varlik yénetimi
hedeflenen karliligin yakalanmasi icin énemli konulardir.

Bu gercevede, Holding’in gbrevi genel stratejik yonl ve temel hedefleri belirlemek ve Grup
sirketlerini kurallar ve metodoloji ile desteklemektir. is sonuglarinin izlenmesi ve sirketlerin
performanslarinin degerlendiriimesi Holding’in sorumlulugu altindadir. Holding ayni zamanda
grup sinerjisi, 6lcek ekonomisi ve kurumsal risk ydnetimi ile kaynaklarin etkin kullanimini
saglamakla da gd&revlidir.

Stratejik Pazar Konumlanmasi

Pazar dinamiklerini etkilemek ve pazar ortalamasinin tzerinde biyimek, Borusan Grubu’nun
temel amacidir. Borusan Grubu gic¢li markalara sahiptir ve bu gicli marka imajinin
surekliginin saglanmasi Grup’un 6ncelikleri arasinda yer almaktadir. Sektérde ya da
hedeflenen segmentte “1. ya da 2. olmak” seklinde tanimlanan liderlik konumuna, stratejik
planlama déneminde ulasiimasi beklenmektedir. Uluslararasi biyime ve yatirmlar, stratejik
pazar konumlanmasi i¢in riskin dagitiimasi ve isin cografi kapsaminin genigletilmesi acisindan
6nemli unsurlardir.

Holding, genel “Borusan” marka sorumlulugunu Ustlendigi gibi itibar yoénetiminden de
sorumludur. Borusan Grubu’nun temel yetkinliklerinden biri olan ortaklarla uzun sireli ve
saglikh iligkiler kurarak, ortaklik yénetiminde uzmanlasmak Holding’in diger 6nemli
sorumluluklarindan biridir.

is Mukemmelligi

“Is Miikemmeliyeti” Borusan DNA’sini ve “Borusan Yolu” olarak tanimlanan Borusan’in is
yapis seklini kapsayan daha genis bir amaca hizmet eder. Maddi ve Maddi-Olmayan tiim
varliklar (insan kaynagi, Bilgi Teknolojileri sermayesi, organizasyonel sermaye ve finansal
kaynaklar), Borusan Grubu’nun zorlayici vizyonunu gercgeklestirebilmesi amaciyla, dogru
yetkinlik, ara¢ ve slreclerin yurirlikte oldugunu garanti etmek icin bu hizmet kapsamina
dahildir. Liderlik yetkinliklerinin, yalin organizasyon ve slre¢ yénetiminin 6 Sigma yayilimiyla
gelistiriimesi ve stratejinin uygulamaya aktarilmasinin temel bir yetkinlik olmasi, bu stratejik
temanin ana unsurlaridir.

Holding, stratejinin en iyi sekilde uygulanmasini saglamak adina Grup genelinde bir Yénetim
ve Performans Sistemi olusturmak ve kurallar belirlemekle yikimlidir. Holdingin gorevleri
arasinda tim sirketlerde finansal disiplinin ve “cost-to-serve”deki gelismenin izlenmesi de
yer almaktadir. Deder yaratan insiyatifler ve Grup ¢apinda en iyi uygulamalarin paylasildigi
platformlar, Holding tarafindan desteklenmektedir. Bu bakimdan, Borusan Akademi gibi
araglar s6z konusu kapsamda dusunulmelidir.



Aktif Portféy Yonetimi

Yalnizca Holding diizeyinde takip edilen ve Grup sirketleri dlizeyine indirgenmeyen tek tema
Aktif Portfdy Yonetimi’dir.

Borusan Holding, Grup portfoylni aktif bir sekilde yonetmek icin gereken sistematik bir
yaklasimla, karli sektdrlere yatirirm yapmaya ve uzun vadede deder yaratma firsatinin azalmasi
beklenen igkollarindan ¢ikmaya odaklanmistir. Bu baglamda, aktif portfdy yénetimi, sadece
portfdy riskinin dagitiimasini, kontrol edilmesini ve portfdy riskinin etkin sekilde ydnetilmesini
degil, ayni zamanda &lgek ekonomisi, deger yaratma ve Grup finansal kaynaklarinin yatirmlara
etkin bir sekilde tahsisi ve 6nceliklendirilmesi amaciyla kullanilan “big picture” finansal
yonetimi icin portféyln performansinin sirekli izlenmesini de igerir.

Holding yatirimci roliind daha ¢ok Aktif Portféy Ydnetimi ile hayata gecirirken, destekleyici
rolt Grup genelinde kurallan belirleyerek Grup sirketlerinin basarilarini garanti etmek ve
uygulamada en iyi olmalarini saglamak adina karli bliyime, is mikemmeliyeti ve stratejik
pazar konumlanmasi temalarinda vurgulanmaktadir.

Borusan Holding, 2010 hedeflerinin Grup genelinde gerceklesmesini saglamak adina Grup’un
stratejik temalarn dogrultusunda rollerini hayata gecirmeye devam edecektir.
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Tarkiye’'nin kalkinmasi ve cagdas Ulkeler diizeyine ulasmasi
icin egitimin dnemine her zaman dikkat ceken Asim
Kocabiyik, hem Borusan’in finansmaniyla hem de kisisel
girisimleriyle uzun yillar Ulkenin kultir ve egitim hayatina
katkida bulunmustur. 1992 yilinda, bu konudaki faaliyetlerin
bir Vakif semsiyesi altinda yirttiimesinin daha uygun olacagi
dislincesiyle, egitim, 6gretim ve kiltlr konularinda faaliyette
bulunmak ve Turk milli egitim ve kiltirine destek vermek
amaclyla Asim Kocabiyik Kultar Egitim Vakfi kurulmustur.

Vakif, Kocabiyik Ailesi’nin ve Borusan Grubu Sirketleri’nin
bagislariyla, kuruldugu yildan beri maddi olanagi kisith
basarili 6grencilere karsiliksiz burs vermektedir.

1992 yilindan itibaren egitim konusunda faaliyet gésteren
Vakfin, bu zaman zarfindaki en énemli projeleri; istanbul
BeylikdlUzi’ndeki Borusan Asim Kocabliyik Anadolu Teknik
Lisesi ile Avcilar’daki Borusan Otomotiv Zehra Nurhan
Kocabuyik ilkégretim Okulu, Kocaeli Universitesi Hereke
Borusan Yerleskesi’ndeki iki 6grenci yurdu ile Asim Kocabiyik
Meslek Yiksek Okulu, istanbul Avcilar’da Asim ve Nurhan
Kocabiyik Ogretmenevi, istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi
Kitiphane binasinin restorasyonu ve Uludag Universitesi
Gemlik Sungipek Asim Kocablyik Yerleskesi’ndeki Asim
Kocablylk Meslek Yuksek Okulu olmustur.

Kaliteli egitimi cagdaslik hedefine ulasmanin anahtari olarak
gbren Asim Kocabiyik Kultir Egitim Vakfi 2007 yilinda Uludag
Universitesi’nin Gemlik Sungipek Asim Kocabiyik
Yerleskesi’nde Hukuk Fakultesi icin gerekli olan binalarin
yapimini Gslenmistir. Mustafa Kemal Atatlrk’in 1 Subat
1938 yilinda hizmete actiyi Sungipek Fabrikasi’nin egitim
yuvasina doénustirilmesinde ilk calismalari baslatmistir.
2007 yiinda tamamlanan Dekanlik Binasi’'nin ardindan egitim
binasi da 2008 yilinda tamamlanarak bahar aylarinda
Universiteye teslim edilecektir.

Hukuk Fakultesi Kompleksi, 752 m® Dekanlik Binasi,
3.942 m’ egitim binasi olmak Uzere toplam 4.694 m’ alana
sahip olacak. Fakultede canli uygulama yapilabilecek bir

Kuruldugu yildan beri maddi olanag kisith basaril
ogrencilere karsiliksiz burs veren Asim Kocabiyik
Kiltar Egitim Vakfi, ayni zamanda egitmenlere,
uzmanlara, velilere ve topluma kulak vererek,
onlar i¢in seminerler, egitimler ve konuyla ilgili
kitaplarin basimini gergeklestirmektedir.

mahkeme salonu da yer alacak. Egitim binasinda 5 sinif,
bilgisayar laboratuvari, 6gretim elemanlari icin 3 salon, 2
kitiphane, 1 seminer salonu, 1 toplanti salonu ve 1 dgrenci
hobi odasi bulunacak. Binada ayrica asansér de dahil olmak
Uzere engellilerin tim gereksinimlerinin karsilanacagi 6zel
duzenlemeler yapilacak. Dekanlik binasinda ise Dekan ve
Dekan Yardimcisi odalari, 12 ofis, 2 sekreterlik, 1 toplanti
salonu ve 1 arsiv odasi yer alacak.

2007 yihinda gerceklestirilen diger projeler arasinda, Borusan
Grubu’nun Vakif kurulmadan énce yaptirmis oldugu
Gemlik’'teki Borusan ilkégretim Okulu’nun deprem
guc¢lendirmesi ile tum binanin i¢ ve dis boyalarinin yapilmasi
ve cercevelerinin degistiriimesi, Kocaeli Universitesi Asim
Kocabiyik Meslek Yiksek Okulu’nun laboratuvar
malzemelerinin tamaminin temin edilmesi, Mimar Sinan
Universitesi Devlet Konservatuvari binasinin iki katinin zemin
kaplamalarinin yapilmasi énemli yer tutmaktadir.

Asim Kocabiyik Kalttr Egitim Vakfi, egitim kalitesinin
yukseltilmesi ve velilerin bilinglendirmesi amaciyla Avcilar
ilce Milli Egitim Mudurligu ile bir proje baslatmis ve velilere
yonelik olarak hazirlanan “Cocuklarda ve Genglerde Siddet,
Saldirganlik ve Sucluluk Duygulari Acisindan Anne-Baba
EQitimi” isimli 30.000 adet kitap bastirmistir. 2007 yilinin son
aylarinda baslatilan bu proje ile Avcilar ilce Milli Egitim
MUudurliga koordinasyonunda bugiine kadar 8.000 veliye
seminer verilmistir. 2008 yilinda da devam edecek olan bu
seminerlere katilan velilere basilan kitaplarin dagitimi
surdurulecektir.

Bu proje ile birlikte baslayan ve 6 ddnem devam edecek
olan 6gretmenlere ydnelik “Hizmet icinde Alan Gelistirme
Calismalari” kapsaminda Avcllar ilgesindeki 6gretmen
egitimlerinin ilki 2007 yili Kasim ayinda tamamlanmis ve ilk
doénemde 1.099 6gretmen egitim almistir.
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Borusan Kultir ve Sanat

Borusan, klasik mizigin Turkiye’de gelisimi, daha blyik
kitlelerce benimsenmesi ve uluslararasi toplum ile Ulkemiz
arasinda bir kdpri rolU tstlenmesi icin planh ¢alismalar
yUritmektedir. Bu konudaki tim proje ve programlar Borusan
Kultdr ve Sanat (BKS) c¢atisi altinda strdiriimektedir.

Borusan, 2006 yilinda on yillik bir sire icin Uluslararasi
istanbul Miizik Festivali’nin ana sponsorlugunu Ustlenmistir.
Borusan istanbul Filarmoni Orkestrasi 2007 Haziran ayinda
35. Uluslararasi istanbul Miizik Festivali kapsaminda (inli
soprano Angela Gheorghiu’ya eslik etmistir.

2006 yilinda, Borusan Holding Yénetim Kurulu Bagkani
Ahmet Kocabiyik’in Borusan istanbul Filarmoni Orkestrasi’ni
ydnettigi konser ile Miizik Bursu Ozel Konserleri projesi
baslamistir. 2007 yilinda bu proje kapsaminda orkestrayi
konuk sef Rahmi M. Kog yénetmistir. isadamlarinin Borusan
istanbul Filarmoni Orkestrasi’ni yénetmek icin yaptiklari
bagislar, klasik mizik alaninda yetenekli bir gencin yurtdisinda
egitim gérmesi icin kullaniimaktadir. 2007 yilinda muzik
bursu fagot dgrencisi Burak Ozdemir’e verilmistir.

Faaliyetlerine uzun bir sire ara veren Borusan Oda Orkestrasi
yeni bir yapilanma ile 2007’de muzikseverlerle yeniden
bulusmustur. Yetenekli gen¢ seflerden Joseph Wolfe’un
yonettigi Borusan Oda Orkestrasi, 2007-2008 sezonunda
10 konser vermistir. Orkestra 35. Uluslararasi istanbul Mizik
Festivali kapsaminda bir konser vermis ve Borusan Yayli
Calgilar Doértlasu Gyelerinden Gag Ercag bu konsere solist
olarak katilmistir.

Borusan, klasik mizigin Tlrkiye’'de
gelisimi, daha biyuk kitlelerce
benimsenmesi ve uluslararasi toplum ile

tlkemiz arasinda bir kopr rolii Gstlenmesi
icin planli caligmalar ylritmektedir.

Borusan Cocuk Korosu da 2007 yilinda calismalarina
devam etmig ve iki konser vermistir. Borusan Muzik
Kutiphanesi ise koleksiyonlari gelistirilerek yeniden
faaliyete gecmistir.

Tarkiye’nin zengin tarihi kulttrel mirasini diinyaya tanitan
Ertug & Kocabiyik Yayinlari 2007 yilinda Sacred Art of
Cappadoccia’yl sanatseverlerle bulusturmustur. Metinlerini
Catherine Jolivet-Lévy’nin kaleme aldigi, fotograflarini
Ahmet Ertug’un ¢ektigi kitapta, 6. ile 13. ylzyillar arasinda
Bizans duvar resimlerine yer verilmistir.

BKS 2007 yilinda, Turkiye adina tye oldugu ISCM
(International Society Of Contemporary Music) ve EMC
(European Music Council) yillik faaliyetlerine katiimistir.

BKS’nin 2007 yili icinde hazirliklarini tamamladigi projelerin
en 6nemlilerinden biri de, geng sanatcilara atdlye alanlari
sunacak yeni bir cagdas sanat merkezi olmustur. Beyoglu
Ayhan Isik Sokak’ta faaliyet gésteren ArtCenter/istanbul’un
hedefleri arasinda sanata kaynak ve destek saglamak,
deneysel ve yenilik¢i sanat ¢calismalarina firsat yaratmak
ve gerek kulttrler, gerek disiplinler arasi distince alis-
verisini desteklemek yer almaktadir. ArtCenter/istanbul’un
atdlyelerinden resim, heykel, fotograf ve multimedya
alanlarinda etkinlik gdsteren genc¢ sanatcilar, cok uygun
ekonomik kosullarla yararlanabilmektedirler.

istanbul, “2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti” olmaya
hazirlanirken, BKS odaklandigi her alandaki faaliyetleri
ile bu ulusal hedefe katkida bulunmaktadir.
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Borusan Grubu

Lojistik el
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Telekomunikasyon




Boru Grubu Yassi Gelik Grubu

» Borusan Mannesmann Boru Yatirim Holding » Borcelik

» Borusan Mannesmann Boru » Kerim Celik
» BM Vobarno

» Borusan Paslanmaz Celik Boru ve Profil

» Borusan Mihendislik

» Borusan istikbal Ticaret

s Makineleri ve Glc¢ Sistemleri Grubu
» Borusan Makina
» Borusan Makina Kazakistan
P> Borusan Gug Sistemleri

Otomotiv Grubu
» Borusan Otomotiv ve Borusan Oto
» Supsan
» Otomax
Lojistik
» Borusan Lojistik
» Borusan International Pars JSCo
» Borusan International Gulf FZE

P> Borusan International Algeria SPA
P Borusan International Netherlands Cooperative U.A.

Enerji
> Borusan Eneiji Telekominikasyon
» Maya Enerji » Borusan Telekom
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Gelik / Boru Grubu

Borusan Mannesmann Boru
BM Vobarno

Borusan Paslanmaz Gelik Boru ve Profil

Borusan Miihendislik
Borusan istikbal Ticaret

Borusan Mannesmann Boru

Stratejik Konumlandirma

> % 25’lik pazar payi ile TUrkiye pazarinin lideri ve Avrupa’nin énde gelen bes celik
boru Ureticisinden biri

» Onde gelen endistri sirketi Salzgitter Mannesmann GmbH ile ortak

» Satislarinin % 35’ini hedef ihracat pazarlarina yénlendirerek uluslararasi diizeyde
elde edilen rekabet gici

» Ozel boru pazarinda éncii ve énde gelen sirket
2007 Is Sonuclari

» % 3 blylyen Turkiye pazarinda % 8 blylime

» Ciroda % 21 buyime, rekor ciro ve karlihk

» Onemli 2 yatinmin tamamlanmasi: Hat borusu ve ana boru

» Hat borusunda Kuzey Amerika, Kuzey Afrika ve Ortadogu’da dnemli proje kazanimlari

VOO©))

P> Satis organizasyonu yeniden yapilandiriimistir. 4 Segment Mudurliga, 5 Boélge
Mudurligi ve 35 musteri temsilcisi ile son 5 yilda 30.000 misteri ziyareti
gerceklestirilmistir. Geri bildirimlere 2 is ginU icinde yanit verme hedefi ile musteri
memnuniyeti artirimigtir.

P> Mdisterinin Sesi kapsaminda, 25 adet arastirma konusu ve 64 adet 6 Sigma projesi
tamamlanmis ve ¢cézimleri hayata gecirmistir.

P> Mdsterilerin teknik destek ve egitim taleplerinin karsilanmasi amaciyla “Egitim BolUmU”
kurulmustur. 2007 yilinda, 3.600’Un uzerinde son kullaniciya kisi basina 4 saat, 25
musteri temsilcisine 96 saat, 200 bayi ¢alisanina 32 saat satis teknikleri ve Griin egitimi
verilmistir.

P> Sektorde ilk kez “Ustalar Kulib(” olusturulmustur.

P> Calisanlardan yilda ortalama 800 adet oneri gelmis, sera borusu, beton pompa borusu,
dorse profili, kuyu borusu, yivli boru vb. gibi yeni Grlinler musterilerin kullanimina
sunulmustur.

» CCM sistemiyle musteri geri donUslerine iki glin igerisinde yanit verilerek misteri

memnuniyeti artiriimistir.

STETENENEERESEENNEENA




Satig organizasyonunu yeniden yapilandiran
Borusan Mannesmann Boru, masterilerinin teknik
destek ve egitim taleplerinin karsilanmasi amaciyla
“Egitim Bolumu”nu kurarak son kullanicidan bayi
galisanina kadar genis bir kitleye egitim vermistir.

Soldan saga

Muhammet Hiiseyin Hamedi Borusan Paslanmaz Celik Boru ve Profil, Genel Maddr

Elif Ayhan Borusan Mannesmann Boru, Genel Midir Yardimcist,-Mali Isler-Bilgi Sistemleri

Semih Ozmen Borusan Mannesmann Boru, Genel Midiir Yardimeist, Satis-Halkali Uretim

ibrahim Kalafatoglu Borusan Mannesmann Boru, Genel Madir Yardimcisi, Ortak Hizmetler
Bilent Demircioglu Borusan Mannesmann Boru ve Borusan Mihendislik, Yénetim Kurulu Baskani
Erol Akgiillii Borusan Mannesmann Boru, Genel Midiir Yardimcisi, Satis-izmit Uretim

Can Kibrish Borusan Mannesmann Boru, Genel Miidiir Yardimcisi, Satis-Gemlik Uretim

Tayfun i§eri Borusan Mannesmann Boru, Genel Mudir
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Yurtici celik boru pazari,
2007 yilinda % 3 buayadda.

Satis hacminde % 15
baytyen Boru Grubu, 2007
yilinda 695 milyon dolarlik

ciroya ulasmigtir.

BMB’nin konsolide satis
hacmi 0.7 milyon tona
ulasirken, bu satis hacminin
% 33’0 ihracat yoluyla
gerceklesmistir.

N
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GCelik / Boru Grubu

2007 Operasyonel Bilgileri

Uriin Segmenti Bazinda
Yurtici Celik Boru Pazar (Bin ton)

Ozel Boru
Sanayi Borusu ve Profil
insaat Borusu

1.755 1'?80 Basincli Boru
65 Su ve Gaz Borusu
285 295 Spiral ve Boyuna Kaynakl Boru
670 690
85 85
260 260
390 400
2006 2007
Boru Grubu Konsolide Satiglar ihracat
(Ana Uriin Grubu Bazinda) (Bin ton) Yurtii
647 gré
571
261 269
205
366 386 409
2005 2006 2007
Ulkeler Bazinda BMB’nin Kuzey Amerika
2007 Yili Ihracat Dagihmi (%) Avrupa Birligi
Ortadogu
Afrika
19 10
13
58




Uriin Segmenti Su ve Gaz Borusu
Bazinda Satiglar (Bin ton) Spiral Boru
m insaat Borusu
m Ozel Boru
Basingli Boru
Sanayi Borusu
Diger
205 209
156
125
100 - . o . 89 BMB, Kuzey.Afr/ka,
S 76 o Kuzey Amerika ve
Ortadogu bélgelerini
spiral boru segmentinde
2006 2007 stratejik pazarlar olarak
belirlemisgtir.
Kurumsal Bilgiler
Borusan Mannesmann Boru
Uretim Alanlari Hissedarlarimiz
» 4.6 mm ile 2.540 mm arasinda degisen caplari ve 0.6 mm ile 23 mm arasinda degisen
et kalinliklariyla yilda 4.000 farkli boruya islem ﬁ S T
» Gemlik Fabrikasi’nda yapi ve endustri sektdri icin su ve dogalgaz borulari, petrol borulari, A Member of the Saizgtter Group

kazan borulari, kalin etli boru ve profilleri, sihhi tesisat ve 1sitma sistemleri icin de
polipropilen boru ve ek parcalari
» Dogalgaz hat borulari, kalin etli profiller, spiral kaynakli ve kapli borular ve PEX borulari
» Turkiye’de sadece Borusan Mannesmann Boru’da bulunan, ézellikle Avrupa pazarinda
tercih edilen, SRM-Sicak Cekme Teknolojisi ile Uretilen borular

Uretim Kapasitesi

» 600 bin ton boyuna kaynakl ¢elik boru ve 200 bin ton spiral kaynakli boru olmak tzere
toplam 800 bin ton Uretim kapasitesi

» Bursa-Gemlik, istanbul-Halkali ve izmit fabrikalarinda gelik boru ayrica Cayirova
fabrikasinda plastik boru Uretimi
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Gelik 7 Boru Grubu

Hizmet Verilen Sektorler

» Boyuna kaynakli boruda genis Uriin cesidiyle ingaattan genel sanayiye, otomotivden
mobilyaya, bisikletten reklam sektdriine kadar ¢cok cesitli sektorler

» Spiral kaynakli boruda yurtici ve yurtdisi su, petrol ve dogalgaz hat projelerini kapsayan
altyapi igleri ile insaat sektoru

Hizmet Noktalar
» Satis kanallarinin yeniden yapilandiriilmasiyla dagitim agi gelistirildi ve dagitimci sayisi
140’a ulasti.

BM Vobarno

Uretim Kapasitesi

> Yillik 25 bin ton soguk cekme boru Uretim kapasitesi

» 18.851 m? kapali alan (izerine kurulu fabrika

» Dis caplari 20 mm ile 140 mm arasinda degisen katma degerli 6zel celik borular

Hizmet Verilen Sektorler
> Basta otomotiv sektdrl olmak Uzere imalat sektdriine Uretim

Hizmet Noktasi
» Vobarno italya’da Uretim tesisi

Borusan Paslanmaz Gelik Boru ve Profil

Uretim
» Paslanmaz Celik boru ve paslanmaz c¢elik kutu profil

Uretim Kapasitesi
» Yilda 11 bin ton paslanmaz celik boru ve paslanmaz celik kutu profil Gretim kapasitesi

Urlinler

» Dekoratif Boru ve Profiller

» Tavli Borular

» Otomotiv Borulari

» Tephir ve Esanjér Borulari

» Endustriyel Mutfak Boru ve Profilleri

Hizmet Noktasi
» Kocaeli - Gebze tesisleri



Borusan Mihendislik

Hizmetler

» Demir-gelik sektdriinde faaliyet gésteren firmalara gereksinim duyduklari makine ve
techizatin Uretilmesi

» Yatirimlarin projelendirilmesi ve yonetimi

» Bu firmalara, faaliyete basladiktan sonra gereksinim duyduklari tamir, bakim
hizmetlerini saglamak, yedek parca tasarlamak ve Uretmek

» Borcelik yatinmi esnasinda Japon Hitachi, Aiman UVK, Belcika firmasi CMI, Fransiz Stein
Heurtey ve Clecim firmalarinin makine ve ekipmanlarina yedek parca saglanmasi

» Borcelik yeni galvaniz hatti yatirnmi ve ikinci soguk hadde tesisi ilavesi projesine temel,
muhendislik, proje tasarimi, kontroldrlUk, insaat ve techizat Gretimi

Hizmet Noktasi
» Fabrika Bursa-Gemlik’te olmakla birlikte tim yurt sathina bakim - montaj hizmeti

Borusan istikbal Ticaret

P Borusan Grubu’nun ilk sirketi
» Halen Borusan Grubu’nun yassi ¢elik ve ¢elik boru ihracatini gerceklestiren sirket
P Dis ticaret sermaye sirketi statisiinde
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Musteri memnuniyeti ve baghhgi arastirmasi
sonuglarinda 3 yil Gst Uste Turkiye, Avrupa ve
Diinya ortalamasinin (izerinde sonuglar elde eden
Borgelik, internet tabanli is platformu
“www.borcelikweb.com”la sektorde fark
yaratmigtir.




Gelik / vassi Gelik Grubu

Borgelik
Kerim Gelik

Borgelik

Stratejik Konumlandirma

Tarkiye’nin ilk 6zel ve ikinci blyuk yassi ¢elik Ureticisi (1 milyon ton)
Butik Uretimde blyUk sanayicilerin en énemli tedarikgisi

Soguk haddelenmis (CR) celik pazar payi: % 16

Sicak daldirma galvanizli (HDG) celik pazar payi: % 19

VVYyYVYYVY

Celik sektorl lideri ArcelorMittal ile stratejik ortakhk

2007 is Sonuglari

» Ciroda % 24, karhhkta % 36 blylime
» Otomotiv, beyaz esya, radyatér sektdrlerine yonelik tretimde 6nemli oyuncu

VOOQ))

P ISO 10002 Misteri Memnuniyeti ve MUsteri Sikayeti Yonetimi Standardi Belgesi’ni
Tuarkiye’de Ucunct, endUstriyel sektdrde ilk kurulus olarak almistir.

> Miusteri memnuniyeti ve bagliigi arastirmasi sonuglarinda Tirkiye, Avrupa ve Dinya
ortalamasinin lUzerinde sonug elde edilmistir.

> Musteri beklentileri belirlenerek olusturulan internet tabanli is platformu borcelikweb,
sektdrde fark yaratan bir uygulama olmustur. Borcelikweb’in yillik kullanici sayisi
10.000’i asmistir.

> “Musterinin Sesi” yonetim slrecinde 38 kisi aktif gorev almaktadir. Yilda 1.500°0n
Uzerinde muUsteri ziyaretiyle 18 ziyaret / mUsteri oranina ulasiimistir. 25 musteriden
toplam 622 kisilik katiimla Grlin ve hizmet tanitimina yonelik egitim verilmistir.

P Yilda 1.500 adedin Uzerinde olan personel 6nerileri de Borgelik’teki stirekli gelisim
odaginin géstergelerinden birisidir.

Soldan saga

Burcin Falay Kerim Celik, Genel Midir Yardimcisi, Destek Birimleri Vincent Le Gouic Kerim Celik, Genel Mudiir

Kerem Gakir Kerim Celik Genel Middr Yardimcisi, Satis ve Pazarlama Sinan S6zen Borgelik, Genel Midir Yardimcisi, Satis, Pazarlama, Satin
Alma ve Misteri Teknik Hizmetleri Bruno Rene Paul Ribo Borgelik, Genel Middr Yardimcisi, Uretim Okan Aydingiin Borgelik, Genel Midiir
Yardimcisi, Mali /§ler ve Bilgi Sistemleri Mesut Giiney Borcelik, Genel Middr Yardimcisi, Tedarik Zinciri Erkan Kafadar Borgelik, Genel Midiir
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2007 yilinda pazar
blayukligl soguk
haddelenmis celik
trdnlerinde 2.3 milyon ton,
galvanizli ¢elik (rdanlerinde
ise 1.5 milyon tondur.
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2007 Operasyonel Bilgileri

Yassi Gelik Grubu

Yassi Gelik Grubu Yurtici

Cirosu (Milyon ABD Dolari) Satis Hacmi (Bin ton) ihracat
1.146
1.032
185
911 121
728
911 961
2006 2007 2006 2007
Sirket Bazinda Borgelik
Yassi Celik Grubu’nun Kerim Celik
2007 Satislan (Bin ton)
1.210
1.072 219
163
2006 2007
ic Piyasa Borgelik ic Piyasa Borgelik
Soguk Haddelenmis ithalat Galvanizli Gelik ithalat
i 0 0,
Celik Pazar Payi (%) Diger Pazar Payi (%) Diger
% 100=2.3 milyon ton % 100=1.5 milyon ton
39
16
46
19
38 42




Uriin Bazinda Borgelik Satislan (Bin ton)
423
407 408
363

22 19

Sicak Daldirma
Galvanizli Celikler

Soguk Haddelenmis
Celikler
Sicak Haddelenmis,

Asitlenmis ve
Yaglanmis Celikler

2006 2007

137
105

12 5

Soguk Haddelenmis Diger
Tam Sert Celikler

Bolge Bazinda Borgelik ihracati (Bin ton)

96

68

54

36

16 15

2006 2007

Ortadogu
Avrupa Birligi

Kuzey Amerika
Diger

21

Kurumsal Bilgiler

Uretim

» Sanayi hammadde girdisi olan sicak daldirma galvanizli ¢elik, soguk haddelenmis ¢elik

ve sicak haddelenmis (asitlenmis ve yaglanmis) celik gruplarinda tretim

» Ticari, cekme, derin cekme, ekstra derin cekme, dual fazli, firinda sertlesebilen, refosforize,

HSLA (dusuk alasimh yuksek mukavemetli), emayelik ve yapi ¢eligi kalitelerinde tretim

Uretim Kapasitesi
» Toplam 1 milyon ton
» Kapasite dagihmi;
¢ 500 bin ton soguk haddelenmis celik

® 420 bin ton sicak daldirma galvanizli celik

¢ 80 bin ton sicak haddelenmis (asitlenmis ve yaglanmis) celik

Satiglardaki blayimenin
ana nedeni i¢ piyasada
blylyen beyaz esya,
otomotiv ve radyatér
sektérleridir.

Yil icerisinde i¢ pazar-
ihracat satis olanaklari
ekonomik agidan
gobzlenerek ihracat icin
tahsis edilen tonajin bir
bélima i¢ piyasada
degerlendirilmis ve
bdylece ihracat miktari
185 bin ton olarak,
hedeflenenden daha az
gerceklesmisgtir.

Hissedarlarimiz

A

ArcelorMittal
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Gelik / vassi Gelik Grubu

Musterilerini dinleyerek
elde ettigi bilgilerle
tretkenligini 5 yilda

% 32 artiran Kerim
Celik, ayni zamanda
verdigi teknik egitimle
de musterilerinin
verimliligini artirmay!
basarmistir.

60

P 2004 yilindan itibaren, sicak daldirma galvaniz hatti Borgelik tarafindan kiralanarak tretim
ve satis faaliyetleri Borgelik Gzerinden ydnetiimeye baslanan Birlik Galvaniz’in 2007
yilinda Borgelik tarafindan devir alinmasi ile tizel kisiligi sona ermistir.

Hizmet Verilen Sektorler
> Beyaz esya, otomotiv ana ve yan sanayileri, panel radyatdr, yapi, boyall sac, boru-profil,
ambalaj, metal esya Ureticileri ve ¢elik servis merkezleri

Hizmet Merkezi
» Gemlik

Kerim Celik

Stratejik Konumlandirma

» Orta ve blyik 6lcekli firmalarin ana tedarikgisi olan celik servis merkezi

2007 Is Sonuglari

» Orta Olgekli Uretim firmalarinin celik servis merkezi is ortagi olma vizyonuna sahip olan
Kerim Celik, 2007 yilinda satis hacmini bir 6nceki yila kiyasla % 34 artirarak 219.228
bin tona cikarmayi basarmistir.

» Bodlgesel bliylime stratejisinin bir parcasi olarak Kerim Celik, Tirk otomotiv sanayinin
kalbi Bursa’da 3. Celik Servis Merkezi’ni agmaya karar verdi.

VOC)

> Kerim Celik musterilerine teknik egitim vermektedir: Bunun sonucu olarak 50 firma
Tuzla Sube’de egitim almis ve Kerim Celik musterileri, degerli teknik bilgilere ulasarak
kendi verimliliklerini artirmayi basarmislardir.

> 2007 yiinda hem satis, hem de Musteri Teknik Hizmetleri tarafindan 900 adet misteri
ziyareti gerceklestirilmistir.

P Calisanlarin 6neri sistemine katiiminda 2003-2007 yillari arasinda % 55 artis saglanmustir.

P Musterilerden elde edilen bilgiler dogrultusunda hat tretkenlikleri son 5 yilda % 32
yukselmis, teslimat sureleri kisaltilarak misteri memnuniyeti artirilmistir.




Kurumsal Bilgiler

> 1977 yihinda basladigi ¢celik servis merkezi faaliyetleriyle Turk ¢elik endustrisinde, dinya
standartlarinda hizmet veren ilk firma

» Rulo, dilinmis rulo ve levha olarak, soguk sac, sicak daldirma galvanizli sac, boyall sac,
silisli sac, sicak haddelenmis sac, asitlenmis ve yaglanmis sicak sacdan olusan Urin agi

Uretim Kapasitesi

» Toplam 500 bin tonluk Uretim kapasitesi
¢ Tuzla tesislerinde 150 bin ton
* Manisa tesislerinde 130 bin ton
e Bursa tesislerinde 220 bin ton

Hizmet Verilen Sektorler

P> Beyaz esya yan sanayi, otomotiv yan sanayi, boru/profil insaat, makine ve yedek parca,
radyatdr, aydinlatma, 1sitma ve havalandirma, celik dolap Ureticileri, mobilya aksesuari
Ureticileri, kablo ve tasima sistemleri ve kiiclk, celik servis merkezleri

Hizmet Noktalari
» Ana merkezi istanbul-Tuzla
» Tuzla, Manisa ve Bursa’da subeler

Hissedarlarimiz

A

ArcelorMittal
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Distributorliuk / otomotiv Grubu

Borusan Otomotiv ve Borusan Oto
Supsan
Otomax

Borusan Otomotiv ve Borusan Oto

VVYVYYVYY

Stratejik Konumlandirma

Turkiye liks otomobil pazarinda % 34 payla lider

Onde gelen otomotiv markalarinin distribiitori

2007 yihinda da dinya ¢apinda en ¢cok perakende satis gerceklestiren BMW distribttéru
Land Rover ile premium 4x4 segmentinde liderlik

MINI segmentinde liderlik

2007 Is Sonuglari

Satis adetlerinde % 33’lUk buylime

VOC)

“Musterinin Sesi” ve musteri sikayeti ydnetimi stirecinde 45 personel aktif gérev

Ustlenmistir. Yilda 400 bin musteri temasi gergeklesmektedir. 2007 yilinda

% 62’si telefon goriismesi olarak gerceklesen temasin % 89’u Borusan Oto tarafindan
tetiklenirken % 11’lik bolimu ise misteriden ulasmistir. Sistemde kayitl toplam
190.000 adet potansiyel ve aktif musteri portféyl sistematik bicimde gtincellenmektedir.
Bu giine kadar 18 adet 6 Sigma projesi ile, sifir oto satis, kullaniimis oto satis, servis,
alternatif 6deme ve finansman, mobilite, memnuniyetsizlik ydnetimi gibi 6nemli
sireclerde beklentiler dogrultusunda iyilestirmeler yapiimistir.

Land Rover’in 2007 yilinda tim yetkili saticilarinda baslattigi misteri sesini dinleme,
dinlenilen ses ile ilgili aksiyon planlar hazirlama ve bu aksiyonlar hayata gecirme
denetimi icin diinya genelinde ilk yilda 60 puanlik bir minimum basari seviyesi
belirlenmistir. Bu denetimde Borusan Oto istinye 86, Borusan Oto Avcilar 82 ve
Borusan Oto Ankara 79 puan alarak diinya ¢capinda bir basariya imza atmislardir.
2007 yiinda www.sizinicindegisiyoruz.com adi altinda motosiklet musterilerinin
Borusan Otomotiv Motosiklet marka ydnetimi ile direkt iletisime gecebildigi, sikayet,
memnuniyet, beklenti ve tavsiyelerini ilk agizdan iletebildigi bir online iletisim ortami
yaratiimistir.

2008 Haziran ayinda tim Borusan Oto ve Borusan Otomotiv musterilerine,

web tabaninda on-line bir kisisel bilgi platformu sunulacaktir.




Musteri sesini dinleme, dinlenilen ses ile ilgili aksiyon
planlarihazirlama ve bu aksiyonlari-hayata gecirme
konusunda dinya capinda bir basariya ulagan
Borusan Oto, bugiine kadar 18 adet 6 Sigma projesi
ile satigtan servise pek cok onemli stirecte iyilestirme
gerceklestirmistir.

o . _
_ﬁ_agdﬁsqla
- Salih Alson St




Distributorlik / otomotiv Grubu

2007 Operasyonel Bilgileri

Borusan Otomotiv Otomotiv Grubu
Grup Cirosu Marka Bazinda Satis Adetleri
(Milyon ABD Dolari)
BMW LR MINI 799
2.270
558 289 386
0 1.803 2.422
394 1.703
7.342
4.679 .22z 5.019
2006 2007 2004 2005 2006 2007
Liikks Otomotiv Segmenti BMW Otomotiv Grubu BMW
2007 Perakende Audi Marka Bazinda Land Rover
0, a ()
Pazar Paylan (%) MB 2007 Satis Dagilhimi (%) MINI
Volvo
Diger
22
22
29
13 8
BMW, 2007 yilinda liks 2
otomobil segmentinde
% 34’lik pazar payiyla 34 70
liderligini strdtrmasgtar.
4x4 Segmenti 2007 Kia
Perakende Pazar Paylari (%) LR
Honda
4 Toyota
4 Jeep
8 Diger
9
4x4 segmenti, toplam binek
otomobil pazari icindeki =5
payini % 6.9’a yikseltirken,
Land Rover’in toplam SUV 4
segmenti icindeki pazar
pay! % 9 olmustur.




Otomotiv Grubu
Toptan Satis Adetleri

7.314
6.812

5.105
3.658 Satis adetlerindeki % 33
bayime, temel olarak
artan BMW ve MINI
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 satiglarindan
kaynaklanmigtir.

1lEHl7

Kurumsal Bilgiler

Markalari Hissedarlarimiz

> 1984 yilinda BMW’nin Turkiye distribltorltgi GIWA GmbH
> 1985 yilinda BMW Motosiklet’in Tlrkiye distribitorligu

> 1998’de Land Rover’in satis ve satis sonrasi hizmetleri, 2001 yilinda MINI markasi ‘
Is Ortaklarimiz

Uriin ve Hizmetler
» Binek ve 4x4 arag, onayh kullaniimig arag, motosiklet, parca, servis ve uzun dénem arag @ E@? &
kiralama ile diplomatik 6zel satislar

Bayi Agi

» Tirkiye’de yedi cografi bolgeye dagiimis olan 12 bayi

P> 21 8zel yetkili bayinin yaninda satig ve satis sonrasi hizmetler

» Borusan Otomotiv bayi olarak hizmet veren Borusan Oto’nun mevcut hizmet noktalari;
istanbul’da Avcilar ve istinye, Ankara’da Esenboga, Cankaya, Birlik Mahallesi, Adana-

Mersin ve Gaziantep
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Distributorliuk / otomotiv Grubu

Yilda 1.500 adet
perakendeci, motorcu,
kapakgl, rektifiyeci
ziyareti ile tabanin
sesini dinleyen, bayi
kanallari araciligiyla
“Miisterinin Sesi”ni
tabana yaymayi
basaran Supsan,
3yilda 17 adet

6 Sigma projesi
gerceklestirmigtir.

Supsan

Stratejik Konumlandirma

Yurtici yedek parca pazarinda lider
Motor supabi, supap gaydi ve tirnakta Turkiye’nin en blyuk Ureticisi

VVYVYyVYYVYY

2007 Is Sonuglari

Hem satis hem uretim hem ciro alaninda rekorlarin kirildigi yil

2007’de satista Supsan tarihinin en yiksek performansi

Global pazarin lider Ureticisi Eaton ile gelisen iligkilerle artan satis performansi
Eaton ile yapilan anlasmalar sonucunda ihracatta % 21 artis

Uretimde 6.42 milyon adetlik rekor seviye

Yedek pargada, gayd urlinun lansmani

[ voo) |

Supsan, 2007 yilinda, misteri bagllik endeksi olarak 82 puan alarak Avrupa ve diinya
endustri sektért ortalamalarinin Gzerinde bir sonug elde etmistir.

Mdusterisinin sesinden yola ¢ikarak 3 yilda toplam 17 adet 6 Sigma projesi
gerceklestirmistir. Su anda ise musterileri ile birlikte ylrittigu 2 proje bulunmaktadir.
Kendi bayi kanallarinin musterilerinin de sesini dinleyerek, misterinin sesini dinleme
konusunu tabana yaymayi basarmistir. Yilda 1.500 adet perakendeci, motorcu, kapakgl,
rektifiyeci ziyareti ile tabanin sesini dinlemekte ve sireclerini buna gbére gézden
gecirmektedir.

Supsan, 2007 yilinda iki adet 6 Sigma projesi ile ele alinan yeni OEM projesi Uzerinde
calismis ve bu konuda ilgili musterilerin beklentilerini karsilayarak, seri Giretime gegmeye
hak kazanmistir.




2007 Operasyonel Bilgiler

Supsan Kapasite ve

Uretim Adetleri 7.0
(Milyon adet) 6.0 57 6.4
5.5 5.6 5.6
o 4.8
4.5 4.6 ‘
Kapasite 4.2
Uretim
Supsan, 2007 yilinda satis
ve Uretim hacmini, bir
onceki yila gére, sirasiyla
2002 2003 2004 2005 2006 2007 % 9 ve % 12 oraninda
artirmigtir.
Supsan
Pazar 41 40 40 40
Payi (%) 39 39
2002 2003 2004 2005 2006 2007
Supsan Satis Adetleri (Milyon adet) 4.1
2004 2005 m2006 I 2007 a3
3.0 :
2.4
15 16 43
__ 12 11 14
0g 09
Satiglardaki % 9 artigin
Montaj Yedek Parca ihracat blylk bélimu ihracattaki
artistan kaynaklanmigtir.
Supsan Satis Dagihmi (Milyon ABD Dolari)
L 22
Yurtici 18
ihracat
15 7
14 6
12 5
4 6
6 12 15
: 5
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
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Is Ortaklarimiz

E-T-N

Distributorliuk / otomotiv Grubu

Supsan Ulkeler Bazinda
lhracat Dagilimi (%) Italya 13
ABD

Toplam satis cirosunun

L4 % 67’si ihracat pazarindan

elde edilmistir.

Kurumsal Bilgiler

Faaliyet Alani

» Global pazarin lider Ureticisi Eaton SrL lisansi ile icten yanmali motorlar igin
supap ve supap aksesuarlari Uretimi

» Orijinal ekipman ve yedek parca pazarlarindaki motor pargasi Uretimi ve
satis sonrasi hizmetleri konusunda uluslararasi uzmanlik

Uretim Kapasitesi
» Yilda 7 milyon supap
» Stellitli Grin kapasitesi 3 milyon adet, c¢ift parca Urin kapasitesi 4 milyon adet

Hizmet Verilen Sektorler
P Yurtici ve global pazardaki orijinal ekipman Ureticileri ve yedek parca musterileri

Hizmet Noktalari
Merkez: Halkali Fabrikasi

Yurtici OEM: Ford-Otosan, Oyak-Renault, Tofas-Fiat, Turk Traktdr, Uzel, Basak Traktor,
Otoyol, Anadolu Isuzu, Pancar Motor, Timosan

Yurtici OES: Ford Otosan, Renault-Mais, Tofas-Fiat, New Holland Trakmak, Uzel Parca,
Otoyol, Anadolu-lsuzu, Pancar Motor, Otokar, Temsa, Karsan, BMC, DAF - Tirsan

Bagimsiz Yedek Parca: 70 bayi

Avrupa: Fiat, Peugeot-Citroen, Renault, Ford, Ferrari, Nissan, Volkswagen, Auto Dacia, JCB,
DAF, Volvo, lveco, Isotta Fraschini, Mercedes - Benz, BMW

Kuzey Amerika: Ford, General Motors, Daimler Chrysler, John Deere, Detroit Diesel, Manley



Otomax

Stratejik Konumlandirma

P Tirkiye’nin lider ikinci el ara¢ pazarlama sirketi

2007 Is Sonuglari

» Tlrkiye’'nin lider ikinci el arag pazarlama sirketi olarak hizli buyime strdralda.
» 2008’in basinda Manheim’la ikinci el arag isinde ortaklik kuruldu.

[ voo) |

> Mdusterilerimizden aldigimiz geri bildirimler dogrultusunda alinan hizli aksiyonlar
sayesinde, 2007 yilinda B2B online dzel artirma hizmeti online satislarinda %100 artis
saglanmustir.

P> Tlketici, bayi ve reklam veren gibi, gereksinimleri ve gorisleri farkli misterilerimizden
gelen fikirler sayesinde, Otomax dergi is slreclerinde yapilan iyilestirmeler sonrasinda
dergi gelirlerinde % 137’lik artis saglanmistir.

» VOC faliyetlerinin basladigi 2005 yilindan bugtine kadar toplanan 1.500 VOC amacl
ziyareti sirket personelinin % 35’i tarafindan gerceklestirilmistir.

P> VOC faliyetlerinin basladigi 2005 yilindan bugtine gerceklestirilen 10 adet proaktif
arastirma sonucunda 8 adet 6 sigma projesi hayata gegirilmistir. MUsterilerimizden
gelen geri bildirimler ve yapilan proaktif arastirmalar sonucundan 2006-2007 dénemi
ekspertiz sikayetlerinde % 43 oraninda iyilesme saglanmistir.

Gereksinimleri ve
gorusleri farkli
musterilerden gelen
fikirler sayesinde dergi
gelirinde % 137 artisa
ulasan Otomax, on-line
satiglarda da aylik

% 100 artig saglamistir.
Musterilerinin sesini
dinleyerek 10 adet
proaktif aragtirma
sonucu 8 adet 6 Sigma
projesini hayata
gecirmigtir.
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Distributorliuk / otomotiv Grubu

2007 Operasyonel Bilgiler

Otomax Web Sitesi Kayith Kullanici Sayisi
488.000
440.000
388.000
315.000
250.000
120.000
2002 2003 2004 2005 2006 2007
Otomax Uye Bayi Sayisi
583
560
296 297 289
200
2002 2003 2004 2005 2006 2007
Acik Artirma Satislan
4.000
2.010
1.505
559
2004 2005 2006 2007




Sirket Bilgileri

is Alani

> Otomax markasi ile internette Turkiye’nin ilk gok markali ikinci el otomotiv platformu

» Alici ve saticilari uygulanabilecek tim kanun ve yénetmeliklerle uyumlu olan guvenli bir
cevrede bir araya getirme

Uriinler ve Servisler
» Ozel Acik Artirma
e Yerli veya ithal tim ikinci el motorlu araclar icin ekspertiz, fiyatlandirma, araglarin 6zel
artirma seanslarina ulasimi icin lojistik destek, alici-satici arasindaki ttim islemler igin
dokimantasyon ve finansal transfer servisleri
* Her marka arag satisi
e Her hafta Otomax’in Tuzla’daki tesislerinde cok sayida sehirden Uye satici katilimi ile
6zel acik artirmalar
e Online aclk artirmalar
> Web sitesi
e Potansiyel ikinci el veya sifir otomobil alicilari ile Uretici, yetkili saticl, ithalatgi ve distribUtér
kanallarini, otomobil kredisi sunan finans kuruluslarini ve otomobil sigortasi yapan sirketleri
bir araya getiren 6zel bir sistem
e Otomax uyelik politikasi her marka ve kategoriden Uretici ve bayilere agik olmanin yani
sira, her markaya standart servis paketi
» Dergi
* iki haftada bir gikan Otomax dergisinde sistemdeki kullanicilarin ve bayilerin ilanlarinin
yayinlanmasi
e TUrkiye’nin ilk ikinci el otomobil alim satim rehberi
e Satiglar ve reklam geliri acisindan Turkiye’deki en buylk otomobil dergilerinden biri

Hizmet Noktalari

» Merkez istanbul-Tuzla’da

> Basta istanbul’da 325, izmir’de 24, Bursa’da 36, Ankara’da 47, Konya’da 11 ve diger
illerde 117 adet olmak Uzere toplam 560 aktif Uye saticisi

Hissedarlarimiz

48 Manheim
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Soldan saga |
Sinan Yiikeb Borusan Gii¢ Sistemleri, [cra Kurulu Uyesi ‘Borusan Gi¢ Sistemleri Genel Muaddri Omer Liitfi Meti Borusan Makina, Icra Kurulu
Uyesi, Migteri Destek Direktérii Levent Maro Borusan Makrrra., lcra Kurulu Uyesi, UlusIararas: Faaliyetler Direktérii Murat Erkmen Borusan Makina,

Icra Kurulu Uyesi, Is Makinalan Ttirkiye Direktérii Rengin Akbuiak Borusan Makina, lcra Kurulu Uyesi, Finansman ve Mali Isler Direktérii
Erciiment inang Borusan Makina, icra Kurulu Bagkam /




Distributorluk / is Makineleri ve Giig Sistemleri Grubu

Borusan Makina
Borusan Gii¢ Sistemleri

Borusan Makina

Stratejik Konumlandirma

P Caterpillar, Challenger ve Terex O&K distribtori

P> Turkiye, Kazakistan, Azerbaycan, Gircistan ve Kirgizistan'i kapsayan genis cografi
yayillim

P Tirkiye is makineleri pazarinin lideri

2007 Is Sonuglari

» % 17'lik pazar payi ve 1.649 adetlik satisla is makineleri sektériinde lider

» Kiralama isinde yakalanan basarili ivme ile hedeflenenin ¢ok lzerinde bir performans
elde edildi. Kiralama isinde on kat bliyliime saglanirken, ikinci el isi bir énceki yila
kiyasla % 50 oraninda buyuddu.

» Kazakistan genel insaat sektdriindeki talep artisi nedeniyle, madencilik segmentinde

pazar payi bliyime
» 2007 yih Musteri Memnuniyeti Anketi, misteri memnuniyet endeksinin % 7 oraninda
arttigini gostermektedir.

VOC)

> “Kulagimiz sizde” slogani ile misteri sesine odaklanan Borusan Makina, kurulmus
olan ¢agri merkezi (444 1 CAT) ile sektériinde bir ilki gergeklestirmistir.

» Tim yurda dagiimis 34 Musterinin Sesi Uyesi ile mUsterilerin sesleri dinlenmekte ve
talepler karsilanmaktadir. Sikayetlerin en fazla 3 giin icinde ¢ézllmesi yéninde zorlayici
bir hedef konmustur.

» 5 yildir stirdirilen MUsterinin Sesi faaliyetleri sonucu Borusan Makina'da musteri
odakli calismalar ¢calisma hayatinin bir parcasi olmustur. Misterilere 360 derece
¢6zumler sunulmaktadir. Son bes yilda 2.500 musteriye dogrudan ulasarak onlarin
sesi dinlenmis, kaygilari not edilmis ve etkin ¢céztmler tasarlanip gerceklestirilmistir.

» Calisanlardan yilda ortalama 150 6neri toplanmis, bu éneriler uygulamaya alinmis ve
calisanlar édullendirilmistir.




Distributorluk 7 is Makineleri ve Giig Sistemleri Grubu

2007 Operasyonel Bilgileri

Yurtici is Makineleri Pazari (Adet)
9.750
9.105
7.135
3.800
1.916
870 1.240
Yurtici pazar % 7
buyutyerek 9.750 adede 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
ulasmistir.
is Makineleri ve Gii¢ Sistemleri Grubu is Makineleri ve Tarkiye
Satiglari-Tirkiye (Milyon Euro) Gii¢ Sistemleri Grubu Kazakistan
Bélge Bazinda Diger
0,
277 2006 2007 Satislar (%)
251
7
21
Tlrkiye ve Orta Asya 55 62
satiglarindaki bayimenin
temel nedeni ingaat 70
sektérinde yasanan is Makineleri Gig Sistemleri
canlanmadir.
is Makineleri ve Gii¢ Sistemleri Grubu Satislari-Orta Asya (Milyon ABD Dolari) 2006 2007
89
63
56
48
Kazakistan is makineleri
satigindaki artis, maden ve 1 ! i 4
insaat sektdérlerinde
yasanan gelismeye is Makineleri AGCO G Sistemleri Satig Sonrasi Destek
paraleldir.




Kurumsal Bilgiler

Faaliyet Alani

» 1994 yilindan bu yana Caterpillar Tirkiye temsilcisi

» Tirkiye'nin yani sira Azerbaycan (1997), Gircistan (1997), Kazakistan (1999), Kirgizistan
(2004) ve iran'da da Caterpillar'in tek temsilcisi

» Finlandiya menseli Mantsinen liman vingleri, ingiltere kékenli Thwaites ézel amagch kamyonlar,
Terex O&K 100 ton Uzeri ekskavatorler ve Exxon Mobil'in Turkiye'deki temsilcisi, Kazakistan'da
ise Challenger tarim makineleri, Terex O&K 100 ton ve Uzeri ekskavatorler, Paccar ve Exxon
Mobil'in temsilciligi

Hizmet Alanlari

» s makineleri satis ve satis sonrasi hizmetlerinin yani sira kiralama ve ikinci el makine satis
hizmeti

» 0-2 yas arasi Caterpillar is makineleri ile kiralama hizmeti sunularak musterilere diisik
maliyet ile verimlilik artisi saglanmasi

» Sertifikall ikinci El Makine konseptiyle Tirkiye'de, ikinci el makine icin benzeri olmayan
bir garanti hizmeti

Hizmet Verilen Sektdrler
» Genel ve agir insaat, madencilik ve endustriyel sektorler

Hizmet Noktalari

» istanbul'da Genel Miidiirliik

» Adana, Ankara, istanbul ve izmir'de Bélge Mudurliikleri

» Bursa, Diyarbakir, Trabzon'da Sube Mudirliikleri, istanbul Avrupa Yakasi ve Antalya Satis
Ofisleri

» Hizmet noktalarini artirmak amaciyla istanbul, Eskisehir, Mersin, Konya, Kayseri,
Gaziantep’te yetkili satis ve servis merkezleri

» Orta Asya'da ise Gircistan ve Azerbaycan ofisleri agirlikli olarak petrol ve gaz endustisine
hizmet verilmesi; 1997'den bu yana WREP'in (Bati Giizargahi ihrac Boru Hatti) ve 2006
yilindan bu yana Baku Tiflis Ceyhan Boru Hatti projesinin bakim faaliyetlerinin yUrGttlmesi

P> Almaty ticaret merkezinin dnemli bir noktasinda yer alan Kazakistan Ofisi ile subelere,
servis noktalarina ve Almaty boélgesindeki musterilere lojistik ve destek hizmeti saglanmasi

» Karaganda subesinde yedek parca deposu ve servis atélyesi; Atyrau subesinde yedek
parca deposu ve gezici servis hizmeti

» Aktau, Astana, Ekibastuz, Rudny, Ormet, Tengiz, Vasgok, Shimkent, Ust-Komenogorsk,
Kokchetau, Kizilorda, Uralsk, Varvarinskoe ve Zhezkazgan bdlgelerinde yerel atdlye, yedek
parca deposu, servis proje ekipleri, servis istasyonlari ve/veya gezici servis hizmetleri gibi
bdlgesel gereksinime goére gelistiriimis farkh hizmet noktalari

> Biskek'te temsilcilik

» 2007 yilinda Challenger tarim makinelerinin satis ve satis sonrasi musteri destek hizmetlerinin
boélgesel olarak gelistiriimesine yonelik olarak Kokchetau ve Shimkent'de satig, servis ve
yedek parca organizasyonlarini da kapsayan subeler agilmasi

Business Partners

QA m
AGCO ANTSINE

TEREX. O&K
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Uriin segmentlerinin
her birinde
musterilerinin
gereksinimlerini ve
beklentilerini dinleyen
Borusan Giig
Sistemleri,
calisanlarinin
onerilerine de kulak
vermis ve onerileri

% 62 oraninda
uygulamaya
gecirebilmistir.

Distributorluk / is Makineleri ve Giig Sistemleri Grubu

Borusan Gug Sistemleri

2007 Is Sonuglari

Kilit marin ve jeneratér segmentlerinde pazar lideri konumundadir.

Ana segmentlerde, Caterpillar'in Urtin yelpazesi haricindeki tedarik kapsami genisletilmistir.
Marin ve dizel jeneratér uygulamalarinda Caterpillar Finans'in payi artiriimigtir.

Jeneratdr bayi agi surekli olarak genisletiimektedir.

Kazakistan pazarina Borusan Gii¢ Sistemleri dizayni paketler sunulmustur.

Mdusteri destek alanlarinda yapilan Misterinin Sesi Yonetimi ile ilgili stire¢ gelistirilmistir.
Musterinin Sesi Yénetimi ve Musteri Baglihg yatinmlari ile musteri memnuniyet seviyesi
gelistirilmistir.

Sirket genelinde, bilgi islem ortak platformunda yeni yatinmlar yapilmistir.

N

VOoC) |

Borusan Gi¢ Sistemleri Girin-segmentlerinin her birinde musteri gereksinimlerini
arastirmak ve beklentileri karsilayacak sekilde cevap vermek tizere, 1.500 musteri
ziyareti ve proaktif saha calismasi yapilmistir.

Calisanlarin dneri sistemi olusturulmus ve yilda ortalama 100'Un Gzerinde 6neri
toplanmistir. Bu 6nerilerin, uygulamaya gecirilme orani % 62'ye ylkselmistir.

Anket ve arastirmalara katilan musterilerin beklentileri, talepleri proje ekipleriyle
degerlendirilerek is slrecleri gelistiriimistir. Sikayet yonetimi sireci gelistirilerek
¢O6zumleme hizi ve kalite yukseltilmistir.

Artan misteri odagi ve ¢abalari sonucunda her yil misteri memnuniyet ve baglihginin
endeks degeri yikselerek Tirkiye ortalamasinin tGzerine cikmistir.




Kurumsal Bilgiler

Faaliyet Alanlari

» Satigl yapilan ve servisi saglanan drtnler:
e Dizel ve gaz motorlu kojenerasyon, mekanik glic¢ uygulamalari (pompa istasyonlari ve
kompresor sistemleri vb.) ve acil durum jeneratérleri gibi enerji sistemleri uygulamalari
e Deniz sevk ve yardimci (jeneratdr) dizel motorlari
e 2. el Unite ve kiralama hizmetleri

» Orta Asya faaliyetlerinde, tim enerji ile ilgili projelerde Borusan Makina'ya tasarim, satis,
uygulama ve operasyon desteklerinin verilmesi

> Tum segmentler i¢cin finansman ¢ézimleri sunulmasi

Hizmet Verilen Sektdrler

» Enerji sistemleri: i§ merkezleri, aligveris merkezleri, oteller, havalimanlari, hastaneler,
Universiteler ve ¢ok katli yliksek binalar ile tekstil, ¢gelik, kimya, ilag, seramik, agac,
otomotiv, yiyecek-igcecek ve plastik Gretim firmalari

» Deniz motoru uygulamalari: R6morkdr, mega-yat, motoryat, kargo gemileri ve deniz
otobusleri

Hizmet Noktalar

» istanbul'da Genel Mudiirliik

» Adana, Ankara, istanbul ve izmir'de Bdlge Satis Midrlikleri

» istanbul/Pendik Marin Ofisi

» istanbul, Ankara, Adana, izmir, Antalya, Diyarbakir, Konya ve Mugla'da yetkili satis ve
servis hizmeti veren tam donanimli bayiler

Is Ortaklarimiz

OLYMPIAN

GENERATOR SETS
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Lojistik / Borusan Lojistik

Stratejik Konumlandirma

2000 yihndan beri Borusan’da stratejik is birimi
Hizli ve kérli buytyen is modeli

Onemli Giclincli parti lojistik projelerinde aranan isim

vVVYyvVvyYy

Stratejik konumda liman sahipligi

2007 Is Sonuglari

» 2007’de % 39’luk artis ile hizli blylimeye devam
Dis kaynak kullanimi tercihinin artmasiyla sektérde gelisim

v

» Onemli misteri kazanimlari

VOC)

» 19 farkli konuda proaktif Misterinin Sesi arastirmasi gergeklestiriimis ve bu kapsamda
1.550 musteri ziyaret edilmistir. Misterinin Sesi komitesinin yaptigi arastirmalar
sonucunda buglne kadar 19 adet 6 Sigma proje Onerisi ¢cikmistir.

> 2007’de sektoriinde ilk olarak ISO 10002 Musteri Memnuniyeti ve Musteri Sikayeti
Yo6netimi Standardi Belgesi’ni almaya hak kazanmistir.

> Ulasan her sikayetten sonra musterilere sikayetin sisteme kaydedildigine dair bir
bilgilendirme e-postasi génderilmektedir. Her sikayet sistemde kapandiktan sonra
musterilere sikayetin ¢6ztmu ile ilgili memnuniyetini 6lgmeye yonelik 3 soruluk anket
gitmektedir. Olumsuz cevap verenler oldugunda, sikayet tekrar ele alinmaktadir.

» Borusan Lojistik, MUsterinin Sesi uygulamalari sonrasinda Musteri Memnuniyeti ve
Baghhgi arastirmalari sonucunda endeks olarak % 30 dlizeyinde énemli bir artis
saglamistir.

Soldan saga

Elvan Hamidoglu Borusan Lojistik, Genel Mudtir Yardimcisi, Mali Isler

Kaan Giirgen¢ Borusan Lojistik, Genel Midir

Umur Ozkal Borusan Lojistik, Genel Miidiir Yardimcisi, Lojistik Operasyonlar
ibrahim Délen Borusan Lojistik, Genel Midir Yardimcisi, Lojistik Satis
Ozgiir Soy Borusan Lojistik, Genel Miidiir Yardimcisi, Liman [sletme
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Grup digi hizmetlerin
satiglardaki payi, bir 6nceki

yilla paralel gerceklesmistir.

Temel buyime
tclincd parti
entegre lojistik
(3PL) alanindadir.

Lojistik /Borusan Lojistik

2007 Operasyonel Bilgileri

Lojistik is Hacmi (Milyon Ton) 2006 2007 2007 Lojistik Sektor Otomotiv
Bazinda Satislar (%) Otomotiv
yedek parca
Celik
4.6 Hizli Thketim
Mallari
3.8 653 Day. Tuketim
Mallari
27 Diger
2.5
2.1
4 50
11
Kara Nakliye Liman Genel Kargo
Lojistik Satis Dagilimi (Milyon ABD Dolari)
Grup Grup Disi
175
Lgs 103
103
73
78 60
42 48 44
17 24 " 53 “
34
25 24
2002 2003 2004 2005 2006 2007
Ana Faaliyet Bazinda
Lojistik Satislar (Milyon ABD Dolari) 149
104
82
62
31 3 26
16 A &
11
3PL Liman
2002 2003 2004 2005 2006 2007




HOLLANDA
UKRAYNA .
BELGIKA KAZAKISTAN
MACARISTAN
ROMANYA
ITALYA L
TURKIYE
KK.T.C. IRAK IRAN
CEZAYIR ISRAIL
Borusan Lojistik sirketlerinin bulundugu lkeler
Borusan Lojistik’in hizmet verdigi tlkeler B.A.E

Kurumsal Bilgiler

Hizmetler

» Liman ve 3PL (3. Parti Lojistik) islerini, hizmet cesitliligi, cografi kapsam ve verimlilik
alanlarinda birbirine sinerji yaratacak sekilde yurutmektedir.

» 2006 sonu itibariyle iran’da BL International Pars JSCo, Birlesik Arap Emirlikleri’nde
BL International Gulf FZE, Cezayir’de BL International Algeria SPA ve 2007 baslarinda
Hollanda’da BL International Nedherlands sirketleri faaliyete gecmistir. ispanya ve
Kazakistan sirketlerinin 2008’de kurulmasi planlanmaktadir.

Hizmet Verilen Sektdrler
Demir, celik, otomotiv ve otomotiv yan sanayi, dayanikl tiketim, hizl tiketim, kimya, insaat
ve konteyner hatlar sektorleri.

Hizmet Noktalari

» istanbul’da Genel Midirliik

» Gemlik’te Liman

> Gebze ve Tuzla’da lojistik merkezleri ve genel antrepo

» izmir, Ankara, Adana, Karadeniz Ereglisi istanbul-Anadolu, istanbul-Avrupa, Bursa’daki
Bolge Mudurlukleri

> izmit Késekdy Arag Lojistik Merkezi

P> 2007 yihinda hizmete giren toplam yeni depolama tesisleri ile depolama kapasitesinde
% 84’lUk bir buylime ile toplam 188 bin m>lik depolama alanina ulasiimistir.

Turkiye lojistik
pazarinin énde
gelen firmalarindan
Borusan Lojistik,
2010 yilina kadar
bélgesel giic olma
yolunda emin
adimlarla ilerliyor.
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Burak Gokmen
Borusan Telekom, Genel Midir

Stratejik Konumlandirma

» Hizli blylime
» Kurumsal musterilerin en dnemli hizmet saglayicilarindan
» 2000 yilindan beri Borusan Grubu’nda stratejik is birimi

Stratejik Musteriler
Memnuniyet Endeksi’ni
dinya ortalamasinin
oldukgca dzerinde
gerceklestiren Borusan
Telekom, 1.348 adet
kurumsal musterisiyle
temasa gecerek kendi

2007 Is Sonuglari

» Capital 500°de yer alan sirketlerin % 33’0 Borusan Telekom’un musterisi
» Musteriye 6zel hizmet kalitesiyle farklilasan hizmetler

VOC)

» Borusan Telekom, 2004-2007 yillari arasinda toplam 1.348 kurumsal musterisiyle

surdardlebilir basar
perspektifini
yaratmigtir,

temas kurarak musteri beklentilerini anlamayi ve memnuniyet endeksini ylkseltmeyi
amaclamistir.

2004-2007 yillari arasinda yaklasik 160 calisan “MuUsterinin Sesi” sureglerinde rol
almistir.

2007 yihnda “Musterinin Sesi” slireci kapsaminda bir 6 Sigma projesi ¢iktisi olan
“Musteri Bilgilendirme” sistemi ile telekom sektériinde bir ilki gerceklestirerek,
musterilerine “MUBIL - SMS ve E-Posta Yoluyla Ariza Bilgilendirme” hizmeti sunmus
ve bu konuda musteri beklentilerine paralel olarak olumlu gérusler almigtir.

2006 yih Stratejik Musteriler Memnuniyet Endeksi’nin “76”, 2007 yilinda ise “77”
olarak gerceklestiriimesi ile hem dinya ortalamasi olarak kabul edilen “60” skorunun
Ustline cikilmis hem de surdurilebilir bir basari perspektifine sahip olundugu imaiji
saglamlastiriimistir.



Telekomunikasyon / Borusan Telekom

2007 Operasyonel Bilgileri

Pazar Payi : % 27

POP Sayisi 133

Hizmet Noktalari : Turkiye’'de 31, yurtdisinda Frankfurt ve Viyana’da olmak Uzere iki POP
noktasi

TTnet Kapasitesi : Esentepe - 350 Mbps Metro Ethernet
Bostanci - 80 Mbps Metro Ethernet
Yesilkdy - 15 Mbps Metro Ethernet
Ankara - 30 Mbps Metro Ethernet
izmir - 20 Mbps Metro Ethernet

Yurtdisi internet

Kapasitesi . Frankfurt (Interoute) - 20 Mbps
Viyana (T-Systems) - 20 Mbps

Sunucu

Barindirma

Kapasitesi : 4.500 sunucu

Kurumsal Bilgiler

Hizmetler

» 2004 yilinda A Tipi lisans alan ilk alternatif operator

» Kurumsal Internet, Ses, Global Data Servisleri, Kurumsal Sanal Ag (VPN), Data Center
Hizmetleri ve Katma Dedgerli Hizmetler

» Tarife danismanhgi, glvenlik danismanhgi, yedekleme, donanim destek, tele-konferans
ve video konferans hizmetleri

» VolIP teknolojisini kullanarak ses ve veriyi ayni agda birlestirerek, sirketlerin tim telekom
gereksinimlerinin tek elden karsilanmasi

Hizmet Verilen Sektorler
» Bankaclilik, perakende, teknoloji, otomotiv, ila¢ ve turizm sektdrlerinin dnde gelen
kuruluslari ile cok lokasyonlu sanayi kuruluslar

Hizmet Noktalari

» Genel Midurliik istanbul’da

» Tirkiye ¢capinda 20 ilde 31 POP noktasi

» Frankfurt ve Viyana’da iki POP noktasi ile Ankara ve Bursa’da satis ofisleri

Is Ortaklarimiz

— . . afean .
eiJuniper  emcsson Z cisco Microsoft
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Enerji/ Maya Eneriji

[

| ilﬂf‘ l‘ . Deniz Unal

LN Maya Enerji, Genel Miidir

Stratejik Konumlandirma

» Elektrik Enerjisi Sektériinde, Dikey / Yatay Entegrasyonla;
* En Ucuz Uretici
* Verimli, Guvenilir Uretim ve Piyasa Sartlarina Uygun Esnek Uretim
e Dagitim, Ticaret ve Pazarlama Kapasitelerine Sahip Olma

» 2008 Yilinda 800 MW Kapasite

» 2012 Yilinda 3500 Gwh Uretim

» Stratejik Ortaklik

» Ozellestirme Portféyiinde Yer Alma

2007 Is Sonuglari

» Maya Enerji’nin % 70 hissesinin alinmasi
» 225 MW lisans portfoyu
» Cekirdek organizasyonun kurulmasi



Maya Eneji Mevcut Hidro; 175 MW Maya Enerji Ruzgar
Portféyii Riizgar; 50 MW Hedef Portféyii Termal
Hidro
% 25
% 23
% 35
% 40 -
% 77

Hizmet Verilecek Sektorler

» DUY Vasitasi ile Serbest Piyasa

» ikili Anlasmalar Yolu ile OSB, Sanayi, Blyik Ticarethaneler
» Dagitim / Pazarlama Yéntemi ile Nihai Tiketiciler

P> Toptan Ticaret ile Sanayi ve Ticarethaneler

Is Ortaklarimiz

BRIGHTHPYELL
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(ingilizce Aslinin Tiirkce Terctimesidir)

BORUSAN HOLDING ANONIM SIRKETI VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2007 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
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(ingilizce Aslinin Tiirkge Terciimesidir)

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Borusan Holding Anonim Sirketi Ortaklari'na

Finansal Tablolarla ilgili Rapor

Borusan Holding A.S. ve Bagl Ortakliklarinin (Borusan Holding ve Bagli Ortakliklari - “Borusan Grubu”) 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle, ABD Dolari
olarak hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, 6z sermaye degisim tablosunu
ve nakit akim tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlar denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Y6netiminin Sorumlulugu

Grup y6netimi finansal tablolarin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na gére hazirlanmasi ve dirist bir sekilde sunumundan sorumludur.
Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizlikten kaynaklanan énemli yanhsliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi
dirUst bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin
gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda géris bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Uluslararasi
Bagimsiz Denetim Standartlar'na uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin
gercegi dogru ve dirust bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak Uzere planlanarak yUrGttimesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin
kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsizliikten kaynaklanip
kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tzere 6nemli yanliglik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki
kanaatimize gére yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, Grup'un i¢ kontrol sistemi géz 6niinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol
sisteminin etkinligi hakkinda goérus vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yénetimi
tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yénetimi
tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan dnemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir biitlin olarak sunumunun
uygunlugunun degerlendiriimesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériistimizin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Goris

Géristimuize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Borusan Holding A.$. ve Bagl Ortakliklari'nin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle finansal
durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar ¢ergevesinde
dogru ve durlst bir bicimde yansitmaktadir.

14 Nisan 2008

DT Bas\msn.. Donehun ve SMmm A.S.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
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(ingilizce Ashinin Tiirkge Terciimesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2007 TARIiHI iTIBARIYLE

KONSOLIDE BILANCO

(Birim - ABD Dolari)

VARLIKLAR
31 Aralik 31 Aralik
NOTLAR 2007 2006

Dénen varliklar
Nakit ve nakit benzeri varliklar 6 210,541,906 226,556,296
Rayi¢ degeri ile dlcllen ve gelir tablosu ile iligkilendirilen finansal varliklar 7 256,963 230,515
Ticari alacaklar, net 8 406,623,726 301,793,427
Stoklar, net 9 497,565,007 342,335,005
Diger donen varliklar 10 78,080,599 65,192,810
1,193,068,201 936,108,053
Satilmak Uzere elde tutulan duran varliklar 22 19,740,773 -
Dénen varliklar toplami 1,212,808,974 936,108,053
Satilmaya hazir finansal varliklar 228,352 230,159
Maddi duran varliklar, net 12,28 710,233,217 613,510,847
Maddi olmayan duran varliklar, net 13 27,575,630 18,180,607
Serefiye, net 11 10,811,667 654,911
Ertelenmis vergi alacagi 18 51,415,535 41,512,288
Diger duran varliklar 10 12,198,937 7,650,089
Duran varliklar toplami 812,463,338 681,738,901
Varliklar toplami 2,025,272,312 1,617,846,954

ilisikte sayfa 99 ile 152 arasinda yer alan muhasebe politikalar ve aciklayici dipnotlar bu konsolide mali tablolarin tamamlayici parcalaridir.



(ingilizce Ashinin Tiirkge Terciimesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2007 TARIHi ITIBARIYLE

KONSOLIDE BILANCO
(Birim - ABD Dolari)

BORCLAR VE 0Z SERMAYE
31 Aralik 31 Aralik
Notlar 2007 2006
Kisa vadeli borglar
Ticari borglar, net 14 479,451,386 303,743,972
Kisa vadeli krediler 15 319,458,090 318,352,968
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli b&lum 16 71,275,926 59,147,135
Odenecek gelir vergisi 18 20,568,378 14,952,939
Kisa vadeli diger borglar 17 83,870,914 60,429,403
974,624,694 756,626,417
Satilmak Uzere elde tutulan duran varliklar ile dogrudan -
iliskilendirilen yakumlaltkler 22 30,416,066
Kisa vadeli borclar toplami 1,005,040,760 756,626,417
Uzun vadeli borglar
Uzun vadeli ticari borglar 14 17,890,507 -
Uzun vadeli krediler 16 213,159,712 189,428,473
Kidem tazminati yukimlulugu 19 26,600,121 20,105,075
Ertelenmis vergi yakumlalaga 18 9,586,615 14,363,667
Uzun vadeli diger borglar 17 1,412,350 2,235,749
Uzun vadeli borglar toplami 268,649,305 226,132,964
Borclar toplami 1,273,690,065 982,759,381
Oz sermaye
Odenmis sermaye 20 46,044,080 38,079,065
Yabanci para ¢evrim farklari 3 22,016,561 11,646,838
Yeniden degerleme fonu, net 12 34,114,809 37,786,421
Nakit akim riskinden korunma fonu (200,878) -
Yasal yedekler ve birikmis karlar 21 243,391,663 186,994,701
Ana sirket hissedarlarina ait 6z sermaye 345,366,235 274,507,025
Azinlik paylari 3 406,216,012 360,580,548
Toplam 6z sermaye 751,582,247 635,087,573
Borgclar ve 6z sermaye toplami 2,025,272,312 1,617,846,954

ilisikte sayfa 99 ile 152 arasinda yer alan muhasebe politikalar ve aciklayici dipnotlar bu konsolide mali tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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(ingilizce Ashinin Tiirkge Terciimesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2007 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE GELIR TABLOSU

(Birim - ABD Dolari)

Notlar 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2007 2006

Net satiglar 23 2,957,698,453 2,291,884,875
Satilan mal ve verilen hizmet maliyeti 24, 26, 27 (2,547,896,430) (1,962,004,533)
Briit kar 409,802,023 329,880,342
Satis ve genel yénetim giderleri 25, 26, 27 (225,020,658) (179,499,861)
Diger faaliyet gelirleri, net 28 7,399,377 29,812,157
Finansman geliri 29 22,996,575 13,291,446
Finansman gideri 29 (59,046,049) (48,900,309)
Cevrim kari / (zarari) 3 19,379,289 (7,544,134)
Vergi 6ncesi kar 175,510,557 137,039,641
Vergi (16,217,406) (67,829,092)
- Cari (yasal) 18 (31,594,942) (21,225,217)
- Ertelenmis 18 15,377,536 (46,603,875)
Devam eden faaliyetlerden elde edilen dénem kan 159,293,151 69,210,549
Durdurulan faaliyetlere iliskin donem zarari 22 (5,897,457) (4,245,514)
Net kar 153,395,694 64,965,035
Azinlik payi 3 91,742,937 27,562,303
Ana sirket hissedarlarinin paylari 61,652,757 37,402,732

ilisikte sayfa 99 ile 152 arasinda yer alan muhasebe politikalari ve aciklayici dipnotlar bu konsolide mali tablolarin tamamlayici pargalaridir.



(ingilizce Ashinin Tiirkge Terciimesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2007 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE 6Z SERMAYE DEGiSiM TABLOSU

(Birim - ABD Dolari)

Finansal Ana
Yabanci riske Yasal sirket
) para Yeniden karsi yedekler ve hissedarlarina
Odenmis cevrim degerleme koruma birikmisg ait Azinlik Toplam
sermaye farklan fonu fonu karlar 6z sermaye payl 0z sermaye
31 Aralik 2005 bakiyesi 38,079,065 3,232,381 38,508,970 - 147,093,473 226,913,889 358,753,156 585,667,045
Yeniden degerleme fonundan birikmis kérlara aktarlan

yeniden degerlenmis ve orijinal aktif degeri

Uzerinden hesaplanan 2006 yili amortisman farki

(ertelenmis vergi netlenmis) - - (2,458,223) - 2,458,223 - - -
Arsalar tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi etkisi - - (1,079,520) - - (1,079,520)  (1,012,168) (2,091,688)
Yeniden degerleme fonundan cikislar - - (40,270) - 40,270 - - -
Vergi oranindaki degisikligin yeniden degerleme

fonu Gizerindeki etkisi - - 2,855,464 - - 2,855,464 3,749,486 6,604,950
Yabanci para gevrim farklan - 8,414,457 - - - 8,414,457 7,083,101 15,497,558

Dogrudan 6z kaynak altinda muhasebelestirilen net gelir - 8,414,457  (722,549) - 2,498,493 10,190,401 9,820,419 20,010,820
Net dénem kan - - - - 37,402,735 37,402,735 27,562,303 64,965,038

Toplam gelir ve gider - 8,414,457  (722,549) - 39,901,228 47,593,136 37,382,722 84,975,858
Azinlik paylarindaki degisim - - - - - - (8,040,626) (8,040,626)
Odenen temettiiler - - - - - - (27,514,704) (27,514,704)
31 Aralik 2006 bakiyesi 38,079,065 11,646,838 37,786,421 - 186,994,701 274,507,025 360,580,548 635,087,573
Yeniden degerleme fonundan birikmis karlara aktarilan

yeniden degerlenmis ve orijinal aktif degeri

tizerinden hesaplanan 2007 yili amortisman farki -

(ertelenmis vergi netlenmis) - - (2,756,318) - 2,756,318 - - -
Yeniden degerleme fonundan cikislar - - (915,294) - 915,294 - - -
Nakit akim riskinden koruma fonuna iligskin kayip - - - (200,878) - (200,878) (178,298) (379,176)
Yabanci para gevrim farklarn - 10,369,723 - - - 10,369,723 7,252,663 17,622,386

Dogrudan 6z kaynak altinda muhasebelestirilen net gelir - 10,369,723 (3,671,612) (200,878) 3,671,612 10,168,845 7,074,365 17,243,210
Net dénem kan - - - - 61,652,757 61,652,757 91,742,937 153,395,694

Toplam gelir ve gider - 10,369,723 (3,671,612) (200,878) 65,324,369 71,821,602 98,817,302 170,638,904
Birlesme etkisi (Not 4) 7,965,015 - - - - 7,965,015 (7,965,015) -
Konsolidasyon kapsamindaki degisim (Not 4,11) - - - - 1,249,970 1,249,970 (1,249,970) -
Azinlik paylarnndaki degisim - - - - - - (17,400,020) (17,400,020)
Odenen temettiiler - - - - (10,177,377) (10,177,377) (26,566,833) (36,744,210)
31 Aralik 2007 bakiyesi 46,044,080 22,016,561 34,114,809 (200,878) 243,391,663 345,366,235 406,216,012 751,582,247

ilisikte sayfa 99 ile 152 arasinda yer alan muhasebe politikalari ve aciklayici dipnotlar bu konsolide mali tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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(ingilizce Ashinin Tiirkge Terciimesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2007 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOSU

(Birim - ABD Dolari)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Notlar 2007 2006

isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akimlari:
Vergi karsiligi ve azinlik paylar éncesi kar 175,510,557 137,039,641
Vergi 6ncesi kar ile isletme faaliyetlerinden saglanan nakit
arasindaki mutabakat
Amortisman 27 48,639,593 42,773,069
Maddi olmayan duran varliklarin itfa paylar 27 4,492,832 4,470,797
Faiz gelirleri 29 (10,784,952) (5,457,761)
Rayi¢ bedel degeri gelir tablosuna yansitilan finansal varliklardan elde edilen faiz gelirleri 29 (875,328) (1,149,795)
Vade farki geliri, net 29 (11,336,295) (6,683,890)
Faiz giderleri 29 37,808,960 35,774,680
Kidem tazminati yukimlaluga karsig 19 8,456,143 5,347,575
Maddi duran varlik ve maddi olmayan duran varlik satis kari 28 (2,389,726) (1,909,849)
Yabanci para gevrim farklarindaki net degisim 27,275,100 12,206,268
isletme sermayesindeki degisikliklerden énceki faaliyet kari 276,796,884 222,410,735
isletme sermayesindeki degisimler
Ticari alacaklar (114,598,667) (99,659,404)
Stoklar (157,177,793) (102,226,755)
Diger donen varliklar ve diger kisa vadeli borglar, net 6,770,340 (6,501,551)
Ticari borglar 180,520,341 16,397,383
Diger duran varliklar ve uzun vadeli diger borglar, net 14,386,813 (6,174,659)
Odenen kidem tazminati 19 (2,682,831) (4,662,825)
Odenen vergiler 18 (26,476,003) (14,162,434)
Devam eden isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 177,539,084 5,420,490
Durdurulan isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 74,900 (4,983,274)
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 177,613,984 437,216
Yatinm faaliyetleri:
Maddi duran varlk alimlari 12 (152,462,670) (92,361,365)
Maddi olmayan duran varlik alimlari 13 (15,901,190) (4,398,392)
Grup sirketlerince hali hazirda kontrol edilen sirketlere iligkin ilave hisselerin satin alinmasi (32,719,809) -
Azinlik paylarindaki degisim 5,163,033 (8,040,626)
Maddi duran varlik ve maddi olmayan duran varlik satis hasilati 20,163,045 12,488,725
Satilmaya hazir finansal varliklardaki artis (620) 2,726,289
Vadesi U¢ aydan uzun vadeli mevduatlardaki degisim 6 - 4,549,337
Alinan faiz 22,970,127 10,766,162
Flatsteel satisindan elde edilen nakit - 59,069,757
Devam eden isletme faaliyetlerinin yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit (152,788,084) (15,200,113)
Durdurulan isletme faaliyetlerinin yatinm faaliyetlerinde (kullanilan)/saglanan net nakit 704,055 (1,902,337)
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit (152,084,029) (17,102,450)
Finansman faaliyetleri
Kredi borcu 6demeleri (859,129,420) (176,306,890)
Alinan kredilerden saglanan nakit 897,160,612 332,956,986
Odenen temettiiler (azinlik hissedarlarina ddenenler dahil) (36,744,210) (27,514,704)
Odenen faiz (37,514,323) (27,189,500)
Devam eden isletme faaliyetlerinin finansman faaliyetlerinden saglanan/(kullanilan) net nakit (36,227,341) 101,945,892
Durdurulan isletme faaliyetlerinin finansman faaliyetlerinden kullanilan net nakit (5,317,004) (3,081,219)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (41,544,345) 98,864,673
Nakit ve nakit benzeri varliklardaki net artis (16,014,390) 82,199,439
Doénem basindaki nakit ve nakit benzeri varliklar 226,556,296 144,356,857
Doénem sonundaki nakit ve nakit benzeri varliklar 6 210,541,906 226,556,296

ilisikte sayfa 99 ile 152 arasinda yer alan muhasebe politikalar ve aciklayici dipnotlar bu konsolide mali tablolarin tamamlayici pargalaridir.



(ingilizce Ashinin Tiirkge Terciimesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2007 TARIiHI iTIBARIYLE

KONSOLIDE MALI TABLO DIPNOTLARI

(Birim - Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolan)

1. KURUMSAL BILGi

Genel

Borusan Holding A.S. ve Bagl Ortakliklar (“Borusan Grubu” ya da “Grup”) faaliyetlerine 1944 yilinda Borusan istikbal Ticaret T.A.S. olarak celik trinleri
ithalati yapan ve kurutulmus meyve ihrac eden bir sirket olarak baslamistir.

Borusan Holding A.S. (“Borusan Holding” veya “Holding”) Aralik 1972'de ¢elik sanayi (boru ve yassi celik Uretimi), Snemli markalarin satis ve servis
temsilciligi (BMW, Land Rover ve Caterpillar), entegre lojistik hizmetleri ve telekomtinikasyon sektériinde yapilan yatirmlar olmak tizere degisik sahalarda
faaliyet gOsteren sirketlerin faaliyetlerini koordine etmek amaciyla kurulmustur. Borusan Holding Turkiye'de kayith olup Kocabiyik ailesinin kontroliindedir
(bakiniz Not 20). Holding'in kayitl adresi asagidaki gibidir:

Meclisi Mebusan Caddesi No: 103
Findikli - istanbul -Ttirkiye

Holding'in ortaklari, 13 Mart 2007 tarihli Olaganustt Genel Kurul karari neticesinde, Borusan Ticari Sinai Danismanlik A.S. (“BTS”) ile birlesme karari
almistir. Birlesme, BTS'nin 28 Subat 2007 mali tablolan baz alinarak, BTS'nin kulliyen tim aktif ve pasifinin Holding'e devredilmesi yoluyla gerceklestirilmistir.
BTS ve Borusan Holding'in ortaklari ve ortaklik paylar ayni oldugundan, Borusan Holding'in sermaye yapisinda bir degisiklik olmamuistir.

Gruptaki Faaliyet Tirleri

Borusan Grubu'nun baslica faaliyetleri sunlardir:

e Yurtici ve yurtdisinda pazarlanmak Uzere boyuna kaynakli ve spiral ¢elik boru tretimi;

e Yurtici ve yurtdisinda pazarlanmak Uizere, soguk haddelenmis bobin ve sag¢, kaplamali bobin ve sag uretimi;

e BMW, Land Rover ve MINI otomobillerinin Turkiye satis ve satis sonrasi servis temsilciligi ve araba kiralama hizmeti;

e Caterpillar is makineleri ve giic sistemleri tirtinlerinin Tiirkiye ve Tiirki Cumhuriyetleri'nde (Azerbaycan, Giircistan, Kazakistan, Kirgizistan ve iran) satis
ve satis sonrasi servis temsilciligi;

e Entegre lojistik hizmetleri, gimrikleme, gemi tasimaciligi, liman islemleri ve depolama hizmetleri;

e Yurtici ve yurtdisinda pazarlanmak Uzere otomotiv sanayi icin supap uretimi;

o A tipi alternatif telekom operatorligi ve kurumsal internet hizmeti saglayiciligi;

e Hidroelektrik santral isletmeciligi.

Eyliil 1998'den bu yana Borusan Holding, celik boru sektériinde faaliyet gésteren, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'na kayith Borusan Birlesik Boru
Fabrikalari A.S., ve Mannesmann Boru Endustrisi T.A.S.'nin (ortak yénetimdeki sirketler) faaliyetlerini yonlendirmek ve koordine etmek amaciyla kurulan
Borusan Mannesmann Boru Yatirrm Holding A.S.'yi de kontrol etmektedir. Borusan Birlesik Boru Fabrikalari A.S.'nin ortaklar 25 Kasim 2004 tarihli
Olaganustt Genel Kurul Toplantisi'nda, ayni ortaklar tarafindan kontrol altinda tutulan Mannesmann Boru Endistrisi T.A.S. ile birlesme kararini onaylamistir.
Birlesme Mannesmann Boru Endustrisi T.A.S.'nin tum aktif, pasif, hak ve yiukimlilikleriyle killiyen Borusan Birlesik Boru Fabrikalart A.S.'ye devri
seklinde Borusan Birlesik Boru Fabrikalari A.S.'nin yasal gatisi altinda yapilmistir. Birlesme neticesinde Borusan Birlesik Boru Fabrikalari A.S.'nin sirket
unvani Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirilmis ve 13 Aralik 2004 tarihinde tescil edilmistir. Ayrica Borusan Holding,
Borusan Teknolojik Yatinmlar Holding A.S. ve Borusan Istikbal Ticaret T.A.S. ile istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'na kayitli olan Borusan Yatirm ve
Pazarlama A.S. isimli yatinm (portfoy) sirketlerinin de kontroliint elinde bulundurmaktadir.

Grup Turkiye'de dort ana faaliyet segmenti halinde organize olmustur:

Celik segmenti

Distribltorlik (Temsilcilik) segmenti
Enerji segmenti

Lojistik segmenti

99



(ingilizce Ashinin Tiirkge Terciimesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2007 TARIiHIi iTIBARIYLE

KONSOLIDE MALI TABLO DIPNOTLARI (DEVAMI)
(Birim - Aksi belirtiimedikce ABD Dolan)

1. KURUMSAL BILGI (devami)

Grup'un baglica “diger” operasyonlari telekomiinikasyon ve supap Uretimini kapsamaktadir.

Borusan Holding'in Bagh Ortakliklari (“Bagh Ortaklik”), Bagh Ortakliklari'nin faaliyet segmentleri ve faaliyet yerleri asagidaki gibidir:

Faaliyet kolu

Bagh Ortaklik

Yeri

Celik
Yassi

Boru

Yurtici ve

lhracat Satis
Sirketleri

Distributorliik

Enerji

Lojistik

Diger

Borgelik Celik Sanayi Ticaret A.S. (Borgelik)

Birlik Galvaniz Sac Sanayi ve Ticaret A.S. (Birlik Galvaniz) (3)

Kerim Celik Mamulleri Imalat ve Ticaret A.S. (Kerim Celik)

Borusan Paslanmaz Celik Boru ve Profil Sanayi ve Ticaret A.S. (Paslanmaz Celik)
BS Investments AB

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Borusan Boru)
Borusan Mannesmann Boru Yatirm Holding A.S. (BMBYH)

BM Vobarno Tubi S.p.A. (Vobarno) )

Borusan Mihendislik Insaat ve Sanayi Makinalari Imalat A.S.

Borusan Istikbal Ticaret T.A.S.

Kartal Boru Sanayi ve Ticaret A.S. (1)

Borusan Ankara Insaat Malzemeleri Pazarlama A.S. (2)
Kerim Boru Ticaret ve Pazarlama A.S. (1)

Impa Bursa Ingaat Malzemeleri Pazarlama A.S. (1)
Borusan Akdeniz Insaat Malzemeleri Pazarlama A.S. (1)
Samsun Celik Ticaret A.S. (1)

Borusan Makina Servis ve Ticaret A.S. (Borusan Makina)
Borusan Gii¢ Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Borusan Gug)
Machinery Intertrade Limited (UK)

MIT Machine International Trade Limited (MIT Machine)

MIT Machine Holding Limited (MIT Machine Holding)
Machinery International Trade B.V. (Machinery International)
Borusan Makina Kazakhstan LLP (Kazakistan)

Arya Heavy Machinery (Arya- Iran)

BBM Machinery Limited (BBM- Iran)

Borusan Oto Servis ve Ticaret A.S. (Borusan Oto)

Borusan Otomotiv Ithalat ve Dagitim A.S (Borusan Otomotiv)

Maya Enerji Yatinmlar A.S.

Yedigdl Hidroelektrik Uretim ve Tic. A.S.
Turkuaz Elektrik Uretim A.S.

Hazal Hidroelektrik Uretim A.S.

Van Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S.
Esentepe Enerji Yatinmlar Uretim ve Tic. A.S.
Hidiv Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.
Borusan Eneriji Yatinmlar ve Uretim A.S.
Meltem Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.

Gulney Rizgan Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.
Kuzey Rizgari Enerji Uretim ve Ticaret A.S.
Din¢ Enerji Madencilik Uretim ve Ticaret A.S.
Tayfun Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.
Vanikdy Enerji Yatinmlari ve Uretim Ticaret A.S.

Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tasimacilik ve Ticaret A.S. (Borusan Lojistik)
Borusan International Algeria SPA

Borusan International Pars Joint Stock Co

Borusan International Gulf FZE

Borusan International Netherlands Coop

Borusan Elektronik Ticaret, lletisim ve Bilgi Hizmetleri A.S. (Otomax)
Supsan Motor Supaplari Sanayi ve Ticaret A.S. (Supsan)

Borusan Teknolojik Yatirmlar Holding A.$. (Borusan Teknoloji)
Borusan Telekom ve lletisim Hizmetleri A.S. (Borusan Telekom) (4)
Borusan Birlik Danismanlik ve Organizasyon Hizmetleri A.S.
Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S.

Borusan Bilisim Ses ve Veri Sistemleri A.S. (5)

Borusan Ticari Sinai Danismanlik ve Ticaret A.S. (6)

1 Bu sirketler 2007 yilinda tasfiye edilmistir.
2 Bu sirket tasfiye halindedir.

3 2007 yihinda Borgelik ile birlesmistir.

4 Borusan Telekom hisselerinin satis gérismelerinin Kasim 2007°de baslamasindan dolayi satiimak Uzere elde tutulan duran varliklar olarak siniflanmistir.
52007 yihinda Borusan Teknoloji ile birlesmistir.
6 2007 yilinda Borusan Holding ile birlesmistir.

Gemlik — Turkiye
Gemlik — Turkiye
Istanbul — Turkiye
Gebze - Tirkiye
Hollanda — Tirkiye

Istanbul — Turkiye
Istanbul — Turkiye
Italya

Gemlik — Turkiye

Istanbul — Turkiye
Istanbul — Turkiye
Ankara — Turkiye
Istanbul — Turkiye
Bursa — Turkiye
Adana - Turkiye
Samsun - Turkiye

Istanbul — Turkiye
Istanbul — Turkiye
Birlesik Krallik
Malta

Malta

Hollanda
Kazakistan

Iran

Birlesik Krallik
Istanbul — Turkiye
Istanbul — Turkiye

Istanbul — Turkiye
Istanbul — Turkiye
Istanbul — Turkiye
Istanbul — Turkiye
Istanbul — Turkiye
Istanbul — Turkiye
Istanbul — Turkiye
Istanbul — Turkiye
Istanbul — Turkiye
Istanbul — Turkiye
Istanbul — Turkiye
Istanbul — Turkiye
Istanbul — Turkiye
Istanbul — Turkiye

Istanbul — Tarkiye
Cezayir

Iran

Dubai - BAE
Hollanda

Istanbul — Turkiye
Istanbul — Turkiye
Istanbul — Turkiye
Istanbul — Turkiye
Istanbul — Turkiye
Istanbul — Turkiye
Istanbul — Turkiye
Istanbul — Turkiye



(ingilizce Ashinin Tiirkge Terciimesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2007 TARIiHI iTIBARIYLE

KONSOLIDE MALI TABLO DIPNOTLARI (DEVAMI)
(Birim - Aksi belirtiimedikce ABD Dolan)

2. YENi VE GUNCELLENMIS STANDARTLARIN UYGULAMASI

Grup cari dénemde Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK) ve UMSK'nin Uluslararasi Finansal Raporlama Yorumlari Komitesi (IFRIC)
tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2007 tarihinden itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili
olanlari uygulamistir. S6z konusu yeni ve revize standartlar ile yorumlarin uygulanmasi Grup'un muhasebe politikalarini, asagidaki konularda etkilemistir:
* UFRS 7, “Finansal Araglar: Agiklamalar”

e UMS 1, “Mali Tablolarin Sunumu”

UFRS 7, “Finansal Araglar: Aciklamalar”

Bu standart mali tablo kullanicilarina Grup'un finansal araglarinin dnemini ve bahse konu finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligini ve kapsamini
degerlendirmelerine imkan veren agiklamalarin yapilmasini gerektirir. Yeni agiklamalar mali tablolara dahil edilmistir. Standardin finansal sonuglar Gzerinde
bir etkisi bulunmamakla birlikte, gerektiginde gegmis déneme ait karsilastirmali bilgiler revize edilmistir.

UMS 1, “Mali Tablolarin Sunumu”

Bu degisiklik, Grup'un mali tablo kullanicilarina Grup sermayesinin yénetiminde Grup'un hedefledigi amaglari ile kullandigi politika ve uygulamalari
hakkinda degerlendirme yapmalarina imkan veren yeni agiklamalar sunmasini gerektirir.

2007 tarihinde yurirlige giren ancak Grup'un operasyonlari ile ilgili olmadigindan uygulanmayan standartlar, degisiklikler ve yorumlar

Asagida yer alan standartlar ile 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar 1 Ocak 2007 tarihinde veya s6z konusu tarihten sonra baglayan
mali dénemler i¢in zorunlu oldugu halde Grup'un faaliyetleri ile ilgili degildir:

e UFRS 4, “Sigorta Sozlesmeleri”,

e UFRYK 7, “UMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi
Cercevesinde Dizeltme Yaklasiminin Uygulanmasi”,

e UFRYK 8, “UFRS 2 Standardinin Kapsami”,
e UFRYK 9, “Sakli Turevlerin Yeniden Degerlendiriimesi”,

* UFRYK 10, “Ara Dénem Finansal Raporlama ve Deger Disuklugu”
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2. YENi VE GUNCELLENMIS STANDARTLARIN UYGULAMASI (devami)

HenUz yirirlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Asagidaki Standartlar ve Yorumlar bu mali tablolarin onaylanma tarihinde yayinlanmis ancak yurirlige girmemistir:

* UFRYK 11, “UFRS 2 - Grup ve‘i§letm.enin Geri
Satin Alinan Kendi Hisselerine lligkin Islemler”

* UMS 23, “(Revize) Borglanma Maliyetleri”

¢ UFRS 8, “Faaliyet Bolumleri”

e UFRYK 12, “Hizmet imtiyaz Anlasmalari”

¢ UFRYK 13, “Musteri Bagllik Programlan”

° QFRYK 14, “UMS 19- Tanimlanmis Fayda Varlig
Uzerindeki Sinirlama, Asgari Fonlama Gereklilikleri

ve Birbirleriyle Olan Karsilikh Etkilesimleri”

¢ UFRS 2, “Hisse Bazl Odemeler” Hakedis Kosullari
ve Iptallerine lliskin Degisiklik

* UFRS 3, “isletme Birlesmeleri”

e UMS 27, “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar’
* UMS 28, “istiraklerdeki Yatirmlar”

* UMS 31, “is Ortakliklarindaki Paylar” Satin Aima

4

Yoénteminin Uygulanmasi Hakkinda Kapsamli Degisiklik

e UMS 1, “Mali Tablolarin Sunumu”
¢ UMS 32, “Finansal Araglar: Sunum” Geri Satin Aima

Opsiyonlu Finansal Araglar ve Nakde Cevrilmelerinde
Dogacak Yukuimlltklerin Agiklanmasi Hakkinda Degisiklik

e UMS 1, “Mali Tablolarin Sunumu”

1 Mart 2007 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali dénemler icin gecerlidir.

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali dénemler icin gecerlidir.

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali ddnemler icin gecerlidir.

1 Ocak 2008 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali dénemler icin gegerlidir.

1 Temmuz 2008 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali dénemler icin gecerlidir.

1 Ocak 2008 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali dénemler icin gegerlidir.

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali dénemler icin gegerlidir.

1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali dénemler icin gecerlidir.

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali ddnemler icin gecerlidir.

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali ddnemler icin gecerlidir.

Grup yoOneticileri, yukaridaki standart ve yorumlarin uygulanmasinin gelecek dénemlerde Grup'un mali tablolari Gizerinde 6nemli bir etki yaratmayacagini

dustnmektedir.
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3. UYGULANAN ONEMLiI MUHASEBE POLITIKALARI

3.1 Uygunluk Beyani

Borusan Holding A.S. ve bagli ortakliklarinin konsolide mali tablolari, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na (“UFRS”) uygun olarak hazirlanmistir.

3.2 Mali Tablolarin Hazirlanma Esaslari

Borusan Holding A.S. ve Turkiye'de yerlesik Bagh Ortakliklar, muhasebe kayitlarini ve yasal mali tablolarini Yeni Turk Lirasi (YTL) cinsinden Tirk Ticaret
Kanunu (TTK) ve vergi mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadir. Ayrica 1 Ocak 1994'den itibaren gecerli olmak lizere Maliye Bakanlgi tarafindan
hazirlanmis Tek Diizen Muhasebe Sistemi ve uygulamalarina da uyulmaktadir. istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'na kayitl olduklari icin Borusan Yatirim
ve Pazarlama A.S. ve Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.'ye mahsus olarak, Turkiye Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
muhasebe ilkeleri uygulanmaktadir (SPK Mevzuati).

Yurtdisinda yerlesik Bagli Ortakliklar; Machinery Intertrade Limited, Vobarno, MIT Machine, MIT Machine Holding, Machinery International ve Borusan
International Netherland Coop. muhasebe kayitlarini Euro, Borusan Makina Kazakhistan LLP ise Kazak Tengesi, Arya, BBM ve Borusan International
Pars Joint Stock Co. Iran Riyali, Borusan International Algeria SPA Dinar, Borusan International Gulf FZE ise Dirhem cinsinden tutmaktadir. ilgili sirketler
siraslyla ingiltere, italya, Malta, Hollanda, Kazakistan, iran, Cezayir ve Birlesik Arap Emirlikleri gibi yerlesik olduklari tilkede gegerli olan muhasebe ilke
ve kurallarina uygun olarak tutmaktadirlar.

ABD Dolari cinsinden hazirlanmis konsolide mali tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis yasal kayitlara, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina (UFRS) uygunluk agisindan gerekli tashih ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir. Konsolide mali tablolar, rayi¢c degerinden gosterilen

arazi, bina ve makine ve techizat (Not 12), rayic degeri ile dlgulen ve gelir tablosu ile iliskilendirilen finansal varliklar ve rayic degerlerinden tasinan tiirev
finansal araclar disinda tarihi maliyet esasina gére hazirlanmistir.

Onceki donem mali tablolarinda yapilan bazi siniflamalar
Onceki ddnem konsolide finansal tablolari, cari dénem konsolide finansal tablolariyla tutarli olmasi amaciyla birtakim siniflamalara tabi tutulmustur.

6,664,612 ABD Dolar diger maddi olmayan duran varliklarindan maddi duran varliklar altindaki 6zel maliyetlere 1,217,992 ABD Dolar diger giderlerden
satis ve genel yonetim giderlerine siniflanmistir.

3.3 Uygulanan Konsolidasyon Esaslari
Konsolide mali tablolar, Borusan Holding ve bagl ortakliklarinin mali tablolarini kapsamakta olup asagidaki esaslara gore diizenlenmistir:

Grup'un, dogrudan ya da dolayl olarak faaliyetlerinde kontrol sahibi oldugu sirketler konsolide edilmistir. Kontrol, Holding'in sirketin nihai hisselerinin
yarisindan fazlasina dogrudan ya da Bagli Ortakliklar'i araciligiyla dolayli olarak sahip olmasiyla ortaya cikar.

Holding asagidaki hususlarin varligi halinde de nihai hisselerinin yarisina veya daha azina sahip oldugu sirketlerde kontrol sahibidir.

a) Bir anlasma gergevesinde sirketin finansal ve operasyonel politikalarini yiriitme giciiniin varhigi halinde veya,
b) Yonetim kurulu veya benzeri yénetim birimi Uyelerinin cogunlugunu atama veya uzaklastirma gliciniin varligi halinde veya,
c) Yonetim kurulu veya benzeri ydnetim birimi toplantilarinda oy ¢ogunluguna sahip olma durumunda.
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3. UYGULANAN ONEMLiI MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

3.3 Uygulanan Konsolidasyon Esaslari (devami)

ilisikteki konsolide mali tablolarin hazirlanmasinda kullanilan konsolidasyon esaslan asagidaki gibidir:

(i) Bagh Ortakliklar'in bilancolar ve gelir tablolar tek tek ve her kalem bazinda konsolide edilmistir. Bununla beraber Grup'un sahip oldugu yatirmin
tasinan degeri ilgili 6z sermaye kalemleriyle netlestirilmistir. Borusan Holding ve Bagh Ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyelerin etkileri ile
bu islemlerle ilgili bilangolarda kalan kar marjlari konsolidasyonda elimine edilmistir. istirak maliyetleri ile ilgili bagl ortakiigin 6z sermayesi ile bagl
ortakliklardan alinan temettiler ise ilgili dénem kéarindan elimine edilmislerdir.

(ii) Bagh Ortakliklar'in faaliyet sonuclari, sirket kontrol yetkisinin Grup'a gectigi tarihten itibaren gecerli olmak izere konsolidasyona dahil edilmistir.
Ayni sekilde elden ¢ikarilan Bagh Ortakliklar, elden cikarildigi ya da kontroliin Grup disina ¢iktigi tarihten gecerli olmak izere konsolidasyondan ¢ikariimistir.
Gerektigi yerlerde, Bagli Ortakliklar'in muhasebe politikalarinda bir takim degisiklikler yapilarak uygulamalar, Grup'un uyguladigi muhasebe politikalarina
tutarl hale getirilmistir.

(iii) Baglh Ortakliklar'in net varliklarindaki azinlik hissedarlarinin hisseleri konsolide bilango ve konsolide gelir tablosunda azinlik paylari olarak ayri bir
sekilde gosterilmistir. Konsolide mali tablolarda, Kocabiyik ailesinin hisseleri, Grup'un paylari disinda, azinlik paylari olarak gosterilmistir.

Konsolide mali tablolar Borusan Holding ve Bagl Ortakliklari'nin her yil 31 Aralik itibariyle mali tablolarini icermektedir. Bagli Ortakliklar'in mali tablolari
Holding ile tutarl muhasebe politikalar kullanilarak ayni raporlama yili igin hazirlanmistir.

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle Bagh Ortakliklar'in listesi ve Borusan Grubu'nun bu sirketlerdeki dogrudan ve dolayli hisse oranlari ile nihai
hisse oranlari asagidaki gibidir:
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3. UYGULANAN ONEMLiI MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

3.3 Uygulanan Konsolidasyon Esaslari (devami)

Borusan Holding A.S'nin  Bagh Ortaklik Yoluyla Toplam Kontrol Edilen Borusan Holding A.S'nin

Dogrudan Hisse Orani Dolayli Hisse Orani Hisse Orani Nihai Hisse Orani
2007 (%) 2006 (%) 2007 (%) 2006 (%) 2007 (%) 2006 (%) 2007 (%) 2006 (%)

Celik 11.72 11.20 33.61 27.91 45.33 39.11 32.57 23.52
Borgelik () - - 73.48 73.48 73.48 73.48 51.61 51.61
Borusan Boru - - - 100.00 - 100.00 - 23.52
Birlik Galvaniz 0.02 0.00 99.91 99.73 99.93 99.73 32.57 23.46
Kerim Gelik - 0.93 - 98.97 - 99.90 - 52.79
Kartal Boru Sanayi ve Ticaret A.S. (**) - 0.00 99.40 99.40 99.40 99.40 57.46 57.46
Borusan Ankara insaat Malzemeleri Pazarlama A.S. (***) - 1.00 - 93.05 - 94.05 - 49.35
Kerim Boru Ticaret ve Pazarlama A.S. (**) - 1.12 - 93.88 - 95.00 - 49.85
impa Bursa insaat Malzemeleri Pazarlama A.S. (**) - 0.74 - 94.26 - 95.00 - 49.57
Borusan Akdeniz insaat Malzemeleri Pazarlama A.S. (**) - 0.70 - 94.30 - 95.00 - 49.55
Samsun Celik Ticaret A.S. (*) 64.64 64.64 12.36 12.36 77.00 77.00 70.24 70.24
BMBYH 82.68 82.68 - - 82.68 82.68 82.68 82.68
Borusan istikbal Ticaret T.A.S. - - 100.00  100.00 100.00 100.00 51.62 70.24
Vobarno 70.00 70.00 - - 70.00 70.00 70.00 70.00
Paslanmaz Celik 100.00 - - - 100.00 - 100.00 -
BS Investments AB
Distribiitorlik
Borusan Makina 68.70 68.70 31.19 31.19 99.89 99.89 87.20 87.20
Borusan Gui¢ 59.40 59.40 40.00 40.00 99.40 99.40 94.28 94.28
Borusan Oto (¥) 28.60 28.60 20.00 20.00 48.60 48.60 37.67 37.67
Borusan Otomotiv (*) 21.00 21.00 28.00 28.00 49.00 49.00 34.38 34.38
Enerji
Maya Eneriji Yatinmlar A.S. - - 70.00 - 70.00 - 69.88 -
Yedigél Hidroelektrik Uretim ve Tic. A.S. - - 94.99 - 94.99 - 66.38 -
Turkuaz Elektrik Uretim A.S. - - 94.98 - 94.98 - 66.38 -
Hazal Hidroelektrik Uretim A.S. - - 84.98 - 84.98 - 59.39 -
Van Elektrik Uretim San. ve Tic.A.S. - - 90.02 - 90.02 - 62.91 -
Esentepe Eneriji Yatinmlar Uretim ve Tic. A.S. - - 99.98 - 99.98 - 69.87 -
Hidiv Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. - - 99.98 - 99.98 - 69.87 -
Borusan Eneriji Yatinmlan ve Uretim A.S. 99.00 - 1.00 - 100.00 - 99.83 -
Meltem Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. - - 98.00 - 98.00 - 68.60 -
Guiney Riizgari Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. - - 98.00 - 98.00 - 68.60 -
Kuzey Ruizgari Enerji Uretim ve Ticaret A.S. - - 99.98 - 99.98 - 69.87 -
Ding Enerji Madencilik Uretim ve Ticaret A.S. - - 98.00 - 98.00 - 68.60 -
Tayfun Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. - - 98.00 - 98.00 - 68.60 -
Vanikdy Eneriji Yatinmlar ve Uretim Ticaret A.S. - - 98.98 - 98.98 - 69.87 -
Lojistik
Borusan Lojistik 57.59 57.59 30.58 30.58 88.17 88.17 76.11 76.11
Diger
Otomax 0.00 0.00 99.91 99.91 99.91 99.91 76.31 76.34
Supsan 1.96 1.96 50.02 50.02 51.98 51.98 39.57 39.57
Borusan Teknoloji 77.82 78.00 21.95 22.00 99.77  100.00 88.46 88.65
Borusan Telekom 0.19 0.19 99.81 99.81 100.00 100.00 88.47 88.66
Borusan Birlik Danismanlik ve Organizasyon Hizmetleri A.S. 68.89 68.89 - - 68.89 68.89 68.89 68.89
Borusan Miihendislik insaat ve Sanayi Makinalari imalat A.S. - - 96.94 96.94 96.94 96.94 50.04 50.04
Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S. 19.10 19.10 32.00 32.00 51.10 51.10 45.35 45.35
Borusan Ticari ve Sinai - 75.71 - - - 75.71 - 75.71
Borusan Bilisim Ses ve Veri Sistemleri A.S. - 0.09 - 95.54 - 95.63 - 84.77

(*) So6z konusu Bagh Ortakliklar asagidaki esaslar gercevesinde konsolide edilmistir:
a) bir anlasma cercevesinde sirketin finansal ve operasyonel politikalarini yiriitme giictinin varligr halinde; veya,
b) yonetim kurulu veya benzeri yénetim birimi Uyelerinin cogunlugunu atama veya uzaklastirma gtictintin varligi halinde; veya,
c) yonetim kurulu veya benzeri yénetim birimi toplantilarinda oy cogunluguna sahip olma durumunda.

(**) So6z konusu sirketlerin tasfiye stireci 2006 yilinda baslatiimis olup tasfiye sireci 2007'de tamamlanmistir. s

***) Bu sirket tasfiye halindedir.
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3.4 Yabanci Para Cevrimi

Konsolide mali tablolar, Holding'in sunum para birimi olan ABD Dolari olarak sunulmaktadir. Grup'taki her bir bagl ortaklik, islevsel para birimini kendi
belirlemekte ve her bir bagl ortakhgin mali tablolarinda yer alan kalemler o islevsel para birimi cinsinden ifade edilmektedir. ABD Dolari, Grup
operasyonlarinda agirlikl olarak kullaniimakta ve baska bir deyisle Grup operasyonlari tizerinde énemli bir etkiye sahip bulunmaktadir. ABD Dolari ayrica,
Grup igin 6nemlilik arz eden durum ve olaylarin ekonomik temelini yansitmaktadir. Bu ylizden Grup sirketleri genel olarak, islevsel para birimi olarak
ABD Dolari'ni kullanmaktadir. Mali tablo degerlemesi icin secilen islevsel para biriminden baska tim diger para birimleri yabanci para birimi olarak kabul
edilmektedir.

Grup'un icinde bulundugu ekonomik ortam ve faaliyetlerinin degerlendiriimesi sonucunda, Grup'un bazi istirakleri, UMS 21 uyarinca, asagidaki sebeplere
dayanarak iglevsel para biriminin ABD Dolari olmasina karar verilmistir :

e Grup sirketlerinin satin alma ve satis fiyatlari ile esas hizmet ve Urlnleri cogunlukla ABD Dolari cinsinden belirlenmektedir,
e Grup sirketlerinin borglanma cinsi ve ilgili borglanma giderlerinin biyik bir cogunlugu ABD Dolari'dir.

Yabanci para cinsinden iglemler, ilk olarak, islem tarihinde gecerli olan iglevsel para birimi kurundan kayitlara yansitilir. Yabanci para cinsinden olan
parasal aktif ve pasifler, bilango tarihindeki islevsel para birimi kurundan degerlenmektedir. Yabanci para gevriminden dogan cevrim kari/zarari, konsolide
gelir tablosunda gevrim kari/zarari hesabinda yer alir. Yabanci para cinsinden tarihi maliyet esasina goére degerlenen parasal olmayan bilanco kalemleri
ve 6zsermaye hesaplari (kér ve zarar haric) ise islemlerin gergeklestigi tarihteki kur ile (tarihi kur) degerlenir.

Grup'un bagh ortakliklarindan Borusan Oto, Borusan Otomotiv, Borusan Makina, Borusan Gug, Supsan, Vobarno, Borusan International Netherlands
Coop, Paslanmaz Boru ve Borusan Ticari Sinai'nin islevsel para birimi Euro'dur. Borusan Makine Kazakistan'in islevsel para birimi Tenge, Arya Iran ve
Borusan International Pars Joint Stock Co.'nun ise iran Riyali, Borusan International Gulf'in Dirhem, Borusan International Algeria SPA'nin ise Dinar'dir.
Raporlama tarihi itibariyle, bu istiraklerin aktif ve pasifleri Borusan Holding'in sunum para birimine (ABD Dolari) bilango tarihinde gegerli olan kur ile
gelir tablolari ise yil icindeki ortalama kurlar ile ¢cevrilmistir.

Cevrimden kaynaklanan kur farklari 6z sermayenin altinda kur ¢cevriminden yedekler olarak gosteriimektedir. Bu istiraklerin elden c¢ikarilmasi durumunda,
ilgili bagh ortaklida ait 6z sermaye altinda gosterilen tutar gelir tablosuna yansitilir.

Gegtigimiz ti¢ sene igin Tirkiye genelinde, Tiirkiye istatistik Kurumu tarafindan agiklanan toptan esya fiyat endeksi (TEFE) ve T.C. Merkez Bankasi
tarafindan acgiklanan YTL - ABD Dolari kurlar asagida belirtilmistir:

Yil Sonu ABD Enflasyon Orani YTL/ABD Dolari

Yil Dolari / YTL Kuru (TEFE) Devalliasyon/(Revaliiasyon) Oranlari
2005 1.3418 4.54 (0.02)
2006 1.4056 11.58 4.75

2007 1.1647 5.94 (17.50)
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3.5 istirakler

Grup'un, tizerinde dnemli derecede etkiye sahip oldugu, ancak bagli ortaklik olmayan veya musterek ydnetime tabi olmayan ortakliklar, istirak olarak
nitelendirilmektedir. Oz sermaye metoduna gére istirak, bilangoda, maliyet degerine alimi miiteakip Grup'un istirakin net varliklarindaki payi dogrultusunda
olugan kar ya da zarar tutari dahil edilmek suretiyle tasinmaktadir. Oz sermaye metodunun uygulanmasini miiteakip Grup, istirakteki net yatinmini géz
oniinde bulundurarak, ek deger disuklugu karsihgr ayriip ayriimayacagini belirler. Gelir tablosundaki tutar istirakin operasyonlarindan Grup'a disen
payi gostermektedir.

istirak'in ve Grup'un raporlama tarihleri aynidir ve kullanilan muhasebe politikalar Grup'ta kullanilan muhasebe politikalari ile uyumludur.

3.6 Serefiye

Serefiye, satin alinan bagh ortakigin tanimlanabilen varlik, ylkimlilik ve sarta bagl bor¢larinin makul degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini
asan kismini dogrudan kar veya zarar icinde kayda alimini 6ngériir. ilk kayda alimi miiteakip, serefiye maliyetten birikmis deger dustklugu karsigi
dusulerek yansitilir. Serefiye, her yil veya kosullardaki degisiklikler veya olaylar deger diistkligu olduguna isaret ettiginde daha sik olarak deger disukligu
olup olmadiginin tespiti amaciyla incelenir. Tasinan degerin paraya gevrilebilecek tutar asmasi durumunda deger disukligu karsilik gideri gelir tablosuna
yansitilir.

Deger dusukligunin tespit edilmesi amaciyla, isletme birlesmesi sonucu elde edilen serefiye, alim tarihinden itibaren, Grup'un aktif ya da pasiflerinin
o birimlerle veya birim gruplaryla iligkili olup olmadigina bakiimaksizin, birlesmenin yarattigi sinerjiden faydalanmasi beklenen, Grup'un nakit akimi
saglayacak birim ya da birim gruplarinin her birine tahsis edilir. Serefiyenin tahsis edildigi her bir birim ya da birim grubu, serefiyenin ic ydnetim amacl
olarak incelendigi en duslk seviyeyi gdstermektedir.

Deger dusuklugl karsih@i serefiyenin iligkilendirildigi nakit akimi saglayan birimin (ya da nakit akimi saglayan birimler grubunun) paraya cevrilebilecek
tutarinin degerlendirilmesiyle belirlenir. Nakit akimi saglayan birimin (ya da nakit akim saglayan birim gruplarinin) paraya gevrilebilecek tutarinin, tasidiklari
degerden dustik olmasi durumunda, deger dusiklugu karsilik gideri kaydedilir. Serefiyenin nakit akimi saglayan birimin (nakit akimi saglayan birim
gruplarinin) bir bélimini olusturmasi ve bu birimdeki operasyonlarin bir bélimintn elden cikariimasi durumunda, elden ¢ikarilan operasyona ait olan
serefiye, operasyonun elden cikarilmasinda elde edilecek kar ya da zararin belirlenmesi sirasinda operasyonun tasinan degerine dahil edilmektedir.
Bu durumda elden ¢ikarilan serefiye; operasyonun elde ¢ikarilan degeri ve nakit akimi saglayan birimin elde kalan kisminin degerlendirilmesi ile 6lgulur.

3.7 Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar

Nakit ve nakit benzeri varliklar, kasa ve bankalardaki nakit para, kisa vadeli mevduatlar, repo islemleri ve diger hazir degerlerden olusmaktadir. Diger
hazir degerler, vadesi bilango tarihi dncesinde olan vadeli ¢cek ve senetleri icermektedir. Konsolide nakit akim tablosunda ifade edilen nakit ve nakit
benzeri varliklar yukarida bahsedilen degerlerin 3 ay veya daha kisa vadeli olanlarini icermektedir.

3.8 Ticari ve Diger Alacaklar

Vadeleri genel olarak 42 giin (2006 - 44 gin) araliginda olan ticari alacaklar, stipheli ticari alacak karsiligi dusuldikten sonra indirgenmis net degerleri
ile tasinmaktadir. Ticari alacagin tahsilatinin mimkin olmadigi durumlarda stpheli ticari alacak karsilidi tutar igin tahmin yapilir. Sipheli alacaklar tespit
edildiklerinde kayitlardan cikarilir.
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3.9 iliskili Taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iligkili sayilir:
(a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayl olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagl ortakliklar ve
ayni is dalindaki bagl ortakliklar dahil olmak Uzere);

(i) Grup Uzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya

(iii) Grup Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi;

(b) Tarafin, Grup'un bir istiraki olmasi;

(c) Tarafin, Grup'un ortak girisimci oldugu bir is ortaklidi olmasi;

(d) Tarafin, Grup'un veya ana ortakhiginin kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi;
(e) Tarafin, (a) ya da (d)'de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Uyesi olmasi;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da énemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayl olarak
6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliliklerin bir bedel karsiligi olup olmadigina bakiimaksizin
transferidir.

iligkili taraflarla yapilan islemler ve bakiyeler ile ilgili dipnotlar Not 32'de verilmistir.

3.10 Stoklar

Stoklar, stok deger duslk karsiligr ayrildiktan sonra net gerceklesebilir deger veya maliyet degerinden dlsuk olani ile degerlenmistir. Maliyet, Uretim
sekline bagh olarak aylik agirlikli ortalama veya 6zel maliyet metoduna gére hesaplanmistir. Ticari emtia stoklari igin ise gercek maliyet degeri
kullanilmaktadir. Mamdl ve yari mamdillerin maliyetine, ilk madde ve malzeme, direkt isgilik ve degisken ve sabit genel uretim giderleri belli oranlarda
(normal faaliyet kapasitesi g6z 6nlinde tutularak) dahil edilmistir. Net gergceklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan stoklar satisa hazir hale getirebilmek
icin yapilan her turlt tahmin edilen masraf ve pazarlama ve satis giderleri distldikten sonraki degerdir. Kullanilamaz durumdaki stoklar ise kayitlardan
cikariimistir.

3.11 Maddi Duran Varlklar

Maddi duran varliklar baslangic olarak, glinlik bakim onarim giderleri hari¢ olmak suretiyle, maliyet degerinden birikmis amortisman ve deger distklugu
karsiligr diisiildiikten sonraki degeriyle gosterilmistir. ilk olarak kayda alinan maliyet degerleri, maddi duran varliklarin, kayda alim kriterlerini saglamasi
durumunda olustugu andaki yenileme maliyetlerini icermektedir. Baslangi¢ maliyet degerini takiben, arazi, bina, makine ve ekipman yeniden degerleme
tarihindeki rayi¢ bedel degeri olan yeniden degerlenmis tutarlarindan, daha sonra gergeklesen birikmis amortisman ve deger dusiklugi karsiigr distlmuis
degeriyle tasinir.
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3.11 Maddi Duran Varliklar (devami)

Maddi duran varliklarin tasinan degerleri, olaylarin veya kosullardaki degisikliklerin, tasinan degerlerin paraya cevrilemeyecegine isaret etmesi durumunda,
deger dusiklugu olup olmadiginin tespiti amaciyla incelenir. Tasinan degerin, paraya gevrilebilecek degeri asmasi durumunda deger disukligu karsigi
konsolide gelir tablosuna yansitilir. Ancak, varligin tasinan degerindeki azalma, o varlik ile ilgili 5z sermayenin altinda yeniden degerleme fonu olmasi
durumunda 6ncelikle ilgili fondan disulir. Paraya gevrilebilecek deger, bir varlidin net satis fiyati ile kullanim degerinden yliksek olanidir. Kullanim degeri,
bir varligin kullanimindan ve ekonomik émrii sonunda satiimasindan elde edilmesi dngérilen gelecekteki nakit akimlarinin simdiki degerini, net satis
fiyat ise, satis hasilatindan satis maliyetleri duslldlkten sonra kalan tutar yansitmaktadir. Paraya cevrilebilecek tutar belirlenebiliyorsa her bir kiymet
icin, belirlenemiyorsa kiymetin dahil oldugu nakit akimini saglayan grup icin tahmin edilir. Bir varlik icin gegmis yillarda ayrilan deger dustklugunin
ortadan kalkmasi ya da azalmasi durumunda, deger disukligu karsiligr ters cevrilir. Ters gevrilen tutar konsolide gelir tablosuna yansitilir.

Yeniden degerlenmis tutarlariyla tasinan maddi duran varliklar, tasinan degerin rayi¢ degerden farklilasmamasini saglayacak siklikta degerlemeye tabi
tutulurlar.

Yeniden degerleme artislari 6z sermaye altinda, yeniden degerleme fonunda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin yeniden degerlenmis tutarlar ile maliyet bedelleri Gizerinden hesaplanan amortismanlar arasindaki fark maddi duran varligin
kullanildigi her yil igin yeniden degerleme fonundan birikmis karlara transfer edilmektedir. Ayrica, yeniden degerleme tarihindeki birikmis amortismanlar,
maddi duran varliklarin tasinan briit degerlerinden netlenmekte ve net tutar maddi duran varligin yeniden degerlenmis tutarina getiriimektedir. Yeniden
degerlenmis varliklarin satilmasi durumunda, bu varliga ait yeniden degerleme fonu birikmis karlara aktarilir.

Bir maddi duran varlik, satiimasi veya kullanimi ya da satisiyla beklenen gelecekteki ekonomik faydalarin ortadan kalkmasi durumunda kayitlardan
cikarilir. Varliklarin elden gikariimasindan elde edilecek kar ya da zarar (satistan elde edilecek net nakit ile varligin tasinan degeri arasindaki fark), varhigin
elden c¢ikarildigi yilda gelir tablosuna yansitilir.

Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyetleri veya yeniden degerlenmis tutarlari Gizerinden tahmini ekonomik émirlerine dayanan oranlarla amortismana
tabi tutulur. Tahmini ekonomik émdirleri ve kullanilan amortisman metodlan asagidaki gibidir:

Yil Metod
Binalar 10-50 Dogrusal
Makine ve techizat 5-40 Dogrusal
Demirbaslar 3-5 Dogrusal
Tasit araclari 3-8 Dogrusal
Diger maddi duran varliklar 5-10 Dogrusal
Ozel maliyetler kira stresince Dogrusal

Ekonomik émdir ve amortisman metodu diizenli olarak gézden gegirilmekte, buna bagl olarak metodun ve amortisman siiresinin ilgili varliktan edinilecek
ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina dikkat edilmektedir. Bu gercevede, Borusan Boru belirli bazi yer alti ve yer Ustl dizenlerinin, binalarin
ve makine ve ekipmanlarin ekonomik émirlerini yeniden gézden gecirmistir. Tamamen itfa olmus ancak bagimsiz degerleme sirketi tarafindan yapilan
degerleme sonucu yeni bir deger atfedilmis olan belirli makinelerinin amortisman émurleri 20 yil artiriimis ve toplamda 40 yila ¢ikariimistir. Tamamen
itfa olmayan makine ve ekipmanlarin ekonomik émiurleri ise 20 yildan kalan stire olarak belirlenmistir. Ayni cergevede, belirli arsa ve bina gruplarinin
amortisman émdrleri 25 yildan 50 yila ¢ikariimistir.
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3.12 Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica bilgisayar yazilimlari, data, telefon hatlar ve lisanslar ile ilgili haklardan olusan varliklar olup ilk olarak alis fiyatindan
degerlenmistir. Maddi olmayan duran varliklar gelecekte ekonomik fayda elde edilebilmesi ve maliyetin dogru bir sekilde belirlenebilmesi durumunda
aktiflestirilirler. ilk kayit sonrasinda maddi olmayan duran varliklar, maliyetten birikmis itfa payi ve birikmis deger diistikligi karsiliklar distildikten
sonraki degerleriyle gosterilmektedir. isletme biinyesinde olusan gelistirme maliyetleri disindaki maddi olmayan duran varliklar aktiflestirimemekte ve
gerceklestikleri yilda gelir tablosuna gider olarak yansitiimaktadir. Maddi olmayan duran varliklarin ekonomik émdirleri belirli slireli ya da siresiz olarak
belirlenmektedir. Belirli siireli maddi olmayan duran varliklar tahmin edilen ekonomik émurleri Gizerinden, dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler
(8 - 15 yil). Belirli stireli ekonomik 6mrii olan maddi olmayan duran varliklar igin itfa periyodu veya itfa metodu her yil, en az bir kere incelenmektedir.
Beklenen kullanim émurlerindeki veya maddi olmayan duran varliktan elde edilecek faydalarda olusabilecek degisiklikler, itfa metodunun ya da periyodunun
degistirilmesi olarak degerlendirilip, muhasebe politikalarindaki degisiklik seklinde muhasebelestirilir. Belirli sireli ekonomik 6mrii olan maddi olmayan
duran varliklarin itfa giderleri gelir tablosunda maddi olmayan duran varlidin islevi ile uyumlu sekilde gider olarak kaydedilir.

Sdresiz kullanim émriine sahip maddi olmayan duran varliklar, itfa edilmemekte, ancak deger distikligu agisindan her bir maddi olmayan duran varlik
icin ya da her bir nakit akimi saglayan birim seviyesinde her yil incelenmektedir. Siiresiz kullanim émriine sahip maddi olmayan duran varliklar kullanim
omdrlerinin suresiz olmasinin desteklenebilir olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla ekonomik dmurleri her yil incelenir. Eger kullanim émrinin
degistirilmesi gerekli gorilurse, stresiz kullanim émriinden sureli kullanim émriine gegis ileriye yonelik sekilde yapilir.

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle suresiz kullanim dmriine sahip maddi olmayan duran varliklar bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin tasinan degerleri, olaylarin ya da kosullardaki degisikliklerin, tasinan degerin paraya cevrilebilecek durumda olmadigina
isaret etmesi durumunda deger diisUklUgu agisindan incelenir.

Maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan elde edilen kér ya da zarar, maddi duran varligin satisindan elde edilecek net nakit ile varhgin
tasinan degeri arasindaki farktir ve varlik elden ¢ikarildigi zaman gelir tablosuna yansitilir.

3.13 Satilmak Uzere Elde Tutulan Duran Varliklar

Duran varliklar (veya elden cikarilacak gruplar), ilgili varliklarin faaliyetlerde kullanimindan ziyade satis islemi vasitasiyla geri kazanilabilir oldugu durumlarda,
“satilmak Uzere elde tutulan duran varliklar” olarak siniflandirilir ve defter degerinin veya satisin tamamlanmasi ile ilgili giderler disuldikten sonra kalan
rayi¢ degerinin dusik olani ile degerlenirler. S6z konusu varliklar isletmenin bir parcasi, elden ¢ikarilacak bir grup veya tek bir duran varlik olabilir.
Durdurulan faaliyet, bir sirketin elden ¢ikarilan veya satiimak Uzere elde tutulan olarak siniflandirilan bir pargasidir. Durdurulan faaliyet, (a) énemli bir
is/faaliyet alanini veya cografi bélge operasyonlarini, (b) énemli bir is/faaliyet alanini veya cografi bélge operasyonlarinin elden ¢ikarilma planini, (c)
yeniden satilmak Uzere alinan istiraki kapsar.

3.14 Varliklarin Deger Diisukligi

Grup her raporlama déneminde varliklarda deger dustkligi ayrilmasini gerektiren bir durum olup olmadigini incelemektedir. Béyle bir durumun
belirlenmesi halinde veya varlik i¢in her yil deger disUkligu olup olmadidina dair test yapiimasi gerekliligi varsa, Grup, varligin paraya cevrilebilecek
degerine yonelik tahminlerde bulunur. Varligin paraya gevrilebilecek tutari, varligin ya da nakit akimi saglayan birimin rayi¢ bedelinden satis maliyetleri
dusuldikten sonraki degeri ile kullanim degerinden yuksek olanidir ve eger varlik diger varliklardan ya da varlik gruplarindan tamamen bagimsiz nakit
girisleri yaratmiyorsa, her bir varlik igin belirlenir. Varligin tasinan deg@erinin paraya cevrilebilecek tutarini asmasi durumunda varlikta deger disuklugu
olusmus olarak kabul edilmekte ve varlik paraya gevrilebilecek degerine getiriimektedir. Kullanim degeri, tahmin edilen gergeklesebilecek nakit akimlarinin,
paranin zaman degeri ile ilgili piyasa degerlendirmelerini ve varliga 6zgu riskleri yansitan bir vergi 6ncesi iskonto orani kullanilarak buglnki degerine
getiriimesiyle belirlenmektedir. Devam eden faaliyetlere iliskin deger dusikligu, ilgili varligin islevine gore gelir tablosunda ilgili oldugu gider kategorisine
kaydedilir.
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3.14 Varliklarin Deger Diistikligu Karsiligi (devami)

Her raporlama déneminde daha 6nce ayrilmis olan deger disukligi karsiliginin gecerli olup olmadig veya azalip azalmadidi ile ilgili degerlendirme
yapllmaktadir. Bdyle bir durumun ortaya ¢ikmasi durumunda, paraya gevrilebilecek deger tahmin edilmektedir. Daha 6nce ayrilmis olan deger disuklugu
karsiligl, ancak en son deger distkligl ayrildiktan sonra, varligin paraya cevrilebilecek degerinin belirlenmesinde kullanilan tahminlerin degismesi
durumunda ters cevrilebilir. Bu durumda, varligin tasinan degeri paraya gevrilebilecek degerine getirilecek sekilde artirlir. Bu tutar, daha 6nceki yillarda
bu varlik igin deger disUkligu karsilidi ayrilmasaydi tasiyacagdi degerden amortisman netlenmis tutardan fazla olamaz. Deger dusukligu karsiliginin
ters cevrilmesinin gelir tablosuna yansitiimasi ancak varligin yeniden degerlenmis tutardan tasinmasi ve bu tutarin yeniden degerleme artisi olarak
muhasebelestiriimesi séz konusu olmadigi durumda mimkundir. Deger distkligu karsiliginin ters cevrilmesinin gelir tablosuna yansitiimasindan sonra
amortisman gideri, varligin revize edilmis tasinan degerinden, hurda degeri dislildikten sonra, geri kalan kullanim émri boyunca, sistematik olarak
amorti edilmesi ile hesaplanir.

3.15 Yatinmlar ve Diger Finansal Varliklar

UMS 39 kapsamindaki finansal varliklar, rayi¢ degeri ile dlcllen ve gelir tablosu ile iliskilendirilen finansal varliklar, krediler ve alacaklar, vadeye kadar
elde tutulacak finansal varliklar ve satiimaya hazir finansal varliklar olarak siniflanir. Finansal varliklar, ilk olarak, rayi¢ degerlerinden ve finansal varliklarin
rayi¢ degerlerinin gelir tablosu ile iliskilendiriimemesi durumunda, birebir iligkilendirilebilen islem maliyetleri dahil olmak tzere kayda alinirlar. Grup
finansal varliklarinin siniflandirimasina ilk kayda alimdan sonra karar vermektedir ve izin verildigi ve uygun oldugu surece, her yil sonunda bunu yeniden
degerlendiriimektedir.

Bitun olagan finansal varlik ahm ve satim islemleri Grup'un varligi satin almayi taahhit ettigi tarihte kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar
genellikle piyasada olusan genel teamdl ve dizenlemelerle belirlenen zaman dilimleri icerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim ve satimlardir.

Krediler ve Alacaklar

Krediler veya alacaklar sabit veya belirlenebilir 6demeli ve belirli bir piyasada islem gérmeyen tirev disi finansal araglardir. Bu finansal varliklar, etkin
faiz metodu kullanilarak indirgenmis degerleri Uzerinden tasinmaktadirlar. Krediler veya alacaklar elden ¢ikarildigi veya deger dusukligine ugradig
zaman, gerceklesen kar ya da zarar, indirgeme stirecinde oldugu gibi gelir tablosuna yansitilir.

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

Satiimaya hazir finansal varliklar satiimaya hazir olarak elde tutulan ve daha 6nceki ¢ kategoriden herhangi birine girmeyen tirev disi finansal varliklardir.
llk kayda alimdan sonra satilmaya hazir finansal varliklar rayi¢c bedel degerlemeleri 6z sermaye altinda ayri gosterilir. Yatirnm elden ¢ikarildiginda ya da
deger dusukliugu tespiti halinde daha 6nce 6z sermaye altinda gosterilen kimdulatif kar ya da zararlar gelir tablosuna yansitilir.

Grup'un satilmaya hazir finansal varliklari organize finansal piyasalarda aktif olarak islem gérmeyen istiraklerdir. Organize finansal piyasalarda aktif olarak
islem goren istiraklerin rayi¢ degerleri bilango tarihindeki kapanis gun fiyatiyla belirlenir. Satiimaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan istiraklerden
belli bir piyasa fiyati olmayan veya rayi¢ degeri alternatif degerleme metotlariyla giivenilir bir sekilde belirlenemeyen istirakler maliyet bedelleri ile
degerlenir.

Rayic deger farki kir veya zarara yansitilan finansal varliklar

Rayic deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden
cikarilmasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tirev
Urlinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da rayic deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir. Bu kategoride yer
alan varliklar, dénen varliklar olarak siniflandirilirlar.
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3.16 Kiralama islemleri

Bir anlasmanin kiralama anlasmasi oldugu ya da kiralama igerip igermedigi yapilan anlasmanin igerigine gére belirlenir ve anlasmanin ifasinin belirli bir
varlik ya da varliklarin kullanimina ya da kullanma hakkinin devrine bagl olup olmadiginin degerlendiriimesini gerektirir.

Grup - Kiraci olarak

Kiralanan varlikla ilgili tim risk ve faydalari transfer eden finansal kiralamalar, kira baslangi¢ tarihinde kiralanan varligin rayic bedeli veya daha diisikse
minimum kira ddemelerinin buglinki degeri Uizerinden aktiflestirilir. Finansal kiralama isleminden kaynaklanan yikumlllik, édenecek faiz ve anapara
borcu olarak ayristinimistir. Faiz giderleri, sabit faiz orani Gzerinden hesaplanarak ilgili ddnemin gelir/gider hesaplarina dahil edilmistir.

Mali tablolara yansitiimis kiralanan sabit kiymetler ekonomik émdir ile kira sliresinden hangisi kisa ise ona gére amortismana tabi tutulurlar.

Operasyonel kiralamalarda kira 6demeleri, kiralama donemi boyunca dogrusal itfa ydntemine tabi tutularak giderlestirilir.
3.17 Ticari Borclar

Vadeleri genel olarak ortalama 150 giin (2006 - 137 gtin) olan ticari bor¢lar, Grup'a faturalanmis olsun ya da olmasin, ileride alinacak mal veya hizmetler
icin 6denecek rayic bedel oldugu kabul edilen indirgenmis maliyet degerlerinden tasinmaktadir.

3.18 Netlestirme

Finansal varlik ve yukiumlultkler, netlestirmeye ydnelik yasal bir hakka ve yaptirnm gticline sahip olunmasi ve s6z konusu varlik ve yukumlulikleri net
bazda veya es zamanli tahsil etme/6deme niyetinin olmasi durumunda bilangoda netlestirilerek gosteriimektedir.

3.19 Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Arastirma giderleri gerceklestikleri donem itibariyle gider kaydedilir. Belirli bir proje ile ilgili gerceklesen gelistirme harcamalari sonucu ortaya ¢cikan maddi
duran varlik, ancak Grup'un bu projenin tamamlanmasi sonucunda bu varligin satilabilir olmasinin teknik olarak mimkin oldugunu, ilgili varlidr kullanma
veya satma niyetinin oldugunu, varligin nasil ekonomik fayda saglayabilecegini, bu varligi tamamlamak icin gerekli kaynaklarin varligi ve gelistirme sireci
boyunca yapilan harcamalarin giivenilir bir sekilde 6lgilebilmesi durumunda aktiflestirilir. ilk kayda alimi miteakip, gelistirme gideri maliyetten birikmis
itfa ve deger dusUkligl karsiligr disuldikten sonraki degerinden tasinir. Aktiflestirilen gelistirme giderleri s6z konusu projeyle ilgili 5ngodrilen satis donemi
sliresince itfa edilir.

Gelistirme maliyetlerinin tasinan degeri ilgili varlik hentiz kullanilmiyorsa her yil, deger disukligu olduguna dair belirtiler olmasi durumunda ise yil
icerisinde daha sik deger diisUklugu agisindan incelenir.
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3.20 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Cari yil vergisi

Cari yil vergi yukimlulugi, dénem karinin vergiye tabi olan kismi tizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden
indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mimkin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan
farklilk gdsterir. Holding'in ve istiraklerinin cari yil vergi yikimlulugu bilango tarihi itibariyla yUrurlikte olan ya da bilango tarihi sonrasinda yurtlige
girecek olan vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukimluligu veya varlidi, varliklarin ve yikumliliklerin mali tablolarda gosterilen tutarlar ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate
alinan tutarlari arasindaki gecici farkhlklarin bilangco yéntemine gore vergi etkilerinin yasalagsmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukumlulUkleri vergilendirilebilir gecici farklarin timu igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis
vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kér elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.
Bahse konu varlik ve yukumlilikler ticari ya da mali kar/zarar etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yikamlultklerin ilk
defa mali tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yukumliltkleri, Grup'un gegcici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin
dustk oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki yatirmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin
tUmu icin hesaplanir. Bu tir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte
vergiye tabi yeterli kér elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin
muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilanco tarihi itibariyle gdézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayitl degeri, bir kisminin veya tamaminin
saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadidi 6lgclide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yikimlultkleri varliklarin gerceklesecegi veya yukimliliklerin yerine getirilecedi dénemde gecerli olmasi beklenen ve
bilanco tarihi itibariyle yasallasmis veya 6nemli 6lgtide yasallasmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) Gizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar
ve yukumlaliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup'un bilanco tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yukumldliklerini yerine
getirmesi igin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yukumlulUkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yukumluluklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z
konusu varlik ve yukimluliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendiriimesi ya da Grup'un cari vergi varlik ve yikamlulUklerini
netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dénem Cari ve Ertelenmis Vergisi

Dogrudan 6z kaynakta alacak ya da borc olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iligkin ertelenmis vergi de dogrudan 6z
kaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile déneme ait
ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin
alinan bagh ortakhigin tanimlanabilen varlik, yukimlilik ve sarta bagh borglarinin gercege uygun degerinde elde ettigi payin satin ahm maliyetini asan
kisminin belirlenmesinde vergi etkisi géz éniinde bulundurulur.
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3.21 Kidem Tazminati Karsiligi

(a) Tanimlanan Fayda Plani:

Grup, Turkiye'de gecerli mevcut is kanununa gore, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kot davranis disindaki nedenlerle isine son verilen
ve en az bir yil hizmet vermis personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yukumludur.

Kidem tazminati karsihgini fonlama yikimltligt bulunmamaktadir. Grup, ilisikteki konsolide mali tablolarda yer alan Kidem Tazminati karsiligini
“Projeksiyon Metodu”nu kullanarak ve Grup'un personel hizmet siresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularinda ge¢mis yillarda
kazandigi deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve bilanco tarihinde devlet tahvilleri kazang orani ile iskonto etmistir. Hesaplanan tiim aktiieryel kazanglar
ve kayiplar kar/zarar tablosuna yansitilmistir.

(b) Tanimlanan Ek Planlar:

Grup, Sosyal Sigortalar Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Grup'un, bu primleri 6dedigi stirece baska yukimlGligi kalmamaktadir.
Bu primler 6dendikleri ddnemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

3.22 Gelirlerin Muhasebelestirilmesi

Gelirler

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin rayi¢ degeri tizerinden 6lgilir. Satiglar malin teslimati ve musteri tarafindan kabull veya
hizmetin verilmesi tzerine muhasebelestirilir. Tahmini musteri iadeleri, indirimler ve karsiliklar s6z konusu tutardan distimektedir.

Mallarin satigi
Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

e Grup'un mulkiyetle ilgili tim 6nemli riskleri ve kazanimlari aliclya devretmesi,

e Grup'un mulkiyetle iligkilendirilen ve stiregelen bir idari katiminin ve satilan mallar Gzerinde etkin bir kontroliiniin olmamasi,
e Gelir tutarinin glvenilir bir sekilde dl¢tlmesi,

o islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi ve

e islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde &lciilmesi.

Faiz geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayith degerine
indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.

Kira Geliri
Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama sézlesmesi boyunca dogrusal yénteme gére muhasebelestirilir.
3.23 Borclanma Giderleri

Borglanma giderleri bir varligin satin alimiyla, insasliyla veya tretimiyle direkt olarak iligkilendirilebiliyorsa, o varligin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilir.
Borglanma giderleri varlik kullanima hazir hale gelene kadar aktiflestirilir.
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3.24 Faizli Krediler

Tum krediler, baslangi¢ olarak kredi ile iliskilendirilen elde etme maliyetinin rayic degerden netlenmesi suretiyle hesaplanmis olan maliyet degeri ile
kaydedilir.

ilk kayda alimdan sonra, faize duyarli krediler etkin faiz orani kullanilarak hesaplanan indirgenmis net degerleri ile tagsinmaktadirlar.
indirgenme ydntemi esnasinda veya geri édenmesi sonucu olusan kar ve zararlar gelir tablosuna yansitilir.

3.25 Finansal Araclarin Kayittan Cikariimasi

Finansal Varliklar

Bir finansal varlik (ya da finansal varligin veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir kismi) ;

¢ Varliktan nakit akimi elde etme hakkina iliskin slrenin bitmis olmasi;
e Grup'un varliktan nakit akimi elde etme hakki olmakla birlikte Gglinct kisilere direkt devretme zorunlulugu olan bir anlasma kapsaminda ¢ok fazla
zaman gecirmeden tamamini 6deme yukiumlUliga olmasi durumunda,
e Grup'un finansal varliktan nakit akimlarini elde etme hakkini devretmesi ve (a) varlik ile ilgili tim risk veya 6dullerin devredilmis veya (b) tim hak
ya da odullerin transfer edilmemis olmasina ragmen, varlik Gzerindeki tim kontroller transfer edilmis ise, finansal varliklar kayitlardan ¢ikarilir.

Grup'un varliktan nakit akimi elde etmesi hakkini devretmesi ve tUm haklarin ya da ¢dullerin transfer edilmemesi veya sahip olunmamasi veya Uzerindeki
kontroll devretmedigi durumlarda, varlik, Grup'un varlik ile devam eden iliskisine bagli olarak mali tablolarda tasinir. Devredilen varlik ile ilgili devam
eden iliski garanti seklinde ise devredilen varlik, Grup'un édemekle yukimlli oldugu maksimum tutar ile ilk olarak tasinan degerinden disik olani ile
olcdldr.

Devredilen varlik Gzerinde devam eden iligkinin sunulan veya satin alinan bir opsiyon seklinde (nakit olarak belirlenmis opsiyon veya benzeri bir karsilik)
oldugu durumlarda, Grup'un devam eden iliskisinin kapsami, bir varligin rayi¢ bedelinde geri alinacagina dair yazil bir taahhtdun (nakit olarak belirlenmis
opsiyon veya benzeri bir karsilik) bulunmasi haricinde, Grup'un devredilen varligi geri alabilecegi tutardir ve devredilen varligin rayi¢ bedeli ile opsiyon
piyasasindaki tutarindan kiguk olanidir.

Finansal Borglar
Finansal borglar, ilgili yikiimlilik ortadan kalktigi veya iptal oldugu zaman kayittan ¢ikartilir.

Finansal bir borg, borg veren tarafla farkli sartlarda yenilenirse ya da mevcut borcun sartlar degistirilirse, bu durum, orijinal borcun kayitlardan cikartiimasi
ve yeni bir borcun kayda alinmasi olarak degerlendirilir. Her iki borcun tasinan degerleri arasindaki fark gelir tablosuna yansitilir.

3.26 Finansal Varliklarin Deger Disiikliigi
Finansal varliklarda veya finansal varlik gruplarinda deger diistkligu olup olmadigi, Grup tarafindan her bilango tarihinde degerlendirilir.
indirgenmis degerinden tasinan varliklar

indirgenmis degerinden tasinan krediler veya alacaklar tizerinde bir deger diistikltigu bulundugunun kaniti olmasi durumunda, deger distkltgu, varhigin
tasinan degeri ile ileride gerceklesecek tahmini nakit akimlarinin (hentiz gerceklesmemis kredi zararlari haric) finansal varligin etkin faiz orani kullanilarak
(6rnegin ilk kayda alimda hesaplanan etkin faiz orani) iskonto edilmesi sonucu bulunan degeri arasindaki farktir. Varligin tasinan degeri dogrudan ya
da bir deger dusukligu karsihgi vasitasi ile azaltiimaktadir. Gergeklesen zarar gelir tablosuna yansitilir.
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3.26 Finansal Varliklarin Deger Dusiikliigii (devami)

Grup ilk olarak énemli olan finansal varliklarin her biri i¢in, kendi baslarina énemlilik arzetmeyen finansal varliklarin ise hem her biri icin hem de grup
olarak, deger disukligine isaret eden objektif kanitlar olup olmadigini degerlendirmektedir. Bireysel bazda degerlendirilen finansal varlik icin, dnemli
olsun ya da olmasin, deger disuklugl olduguna dair objektif bir kanit bulunmamasi durumunda, ilgili varlik, benzer kredi risk 6zellikleri tasiyan finansal
varliklar grubuna dahil edilir ve deger diisUkligu olup olmadigina grup seviyesinde bakilir. Deger disukligi igin ayri incelenen ve deger disukligi
karsihgr ayrilan ya da ayriimaya devam eden finansal varliklar deger dustkligu olup olmadiginin belirlenmesi agisindan yapilan gruplamaya dahil
edilmezler.

Daha sonraki bir ddnemde, deger diistuklugl karsihiginin azalmasi ve bu azalmanin deger disukligu karsiligi ayrildiktan sonra gergeklesen bir olayla
objektif olarak iliskilendirilebilmesi durumunda, daha énce ayrilan deger disukligu karsiligi ters cevrilir. Bilanco tarihinden sonra olusan bu deger
dusutkligu karsiliginin ters cevrimi varligin tasinan deg@erinin ters ¢cevrim tarihinde indirgenmis degerini asmamasi durumunda, gelir tablosuna yansitilir.

Maliyet tutarindan tasinan varliklar

Belli bir piyasada islem gérmeyen ve rayi¢c degeri glivenilir bir sekilde belirlenemedigi icin rayi¢ degerinden tasinmayan istirakler veya bu istirakler ile
baglantili olan tirev varliklar tUzerinde deger diistkligi olduguna dair objektif kanit olmasi durumunda, gerceklesen zarar, varligin tasinan degeri ile
ileride gerceklesmesi beklenen nakit akimlarinin benzer bir finansal varligin piyasa getiri orani ile iskonto edilmesi neticesinde bulunan degeri arasindaki
farktir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir bir finansal varlikta deger distkligu olmasi durumunda, etkin faiz metoduna gére indirgenmis maliyeti (ana para 6demeleri sonrasi)
ile rayic degeri arasindaki farktan, daha énce gelir tablosuna yansitilan deger diistikligu dustldikten sonra bulunan tutar, 6z sermayeden gelir tablosuna
aktarilir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan istirakler icin ayrilmis olan deger disukligu karsiiginin ters gevrilmesi durumunda tutar gelir
tablosuna yansitiimaz. Borglanma araglari i¢in ayrilmis olan deger dustkligu karsiliklarinin ters gevrilmesi sonucu olusan tutar ise, eger borglanma
aracinin rayi¢ bedeli deger disukligu karsihginin gelir tablosuna yansitiimasindan sonra ortaya ¢ikan bir olay ile iligkilendirilebiliyorsa, gelir tablosuna
yansitilir.

3.27 Sarta Bagh Varlklar ve Yikimliiliikler

Sarta bagl yukumlulikler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiksek bir olasilik tasimiyor ise mali tablolarda yansitiimayip dipnotlarda agiklanmaktadir.
Sarta baglh varliklar mali tablolara yansitiimayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiiksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.

3.28 Karsiliklar

Karsiliklar ancak ve ancak Grup'un gecmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yukimlUligu (yasal ya da yapisal) varsa, bu yikimlilik sebebiyle
isletmeye ekonomik cikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikariima olasiligi mevcutsa ve yikimlaligin tutan glvenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara
alinir. Herhangi bir karsiliga dair olusan gider gelir tablosunda, yapilan tahsilatlar netlenmis olarak gosterilir. Paranin zaman icindeki deger kaybi 6nem
kazandiginda, karsiliklar, eger uygunsa, o karsilik ile ilgili belirli riskleri yansitan bir vergi éncesi oran kullanilarak iskonto edilir. iskonto edilmesi durumunda,
zaman gecmesi nedeniyle karsilikta olusan artis borglanma gideri olarak mali tablolara yansitilir.

3.29 Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Borusan Grubu'nun bilango tarihinde durumu hakkinda ilave bilgi veren bilango tarihinden sonraki olaylar (tashih gerektiren olaylar) konsolide mali
tablolarda yansitiimaktadir. Tashih gerektirmeyen olaylar belli bir &nem arz ettikleri takdirde dipnotlarda a¢iklanmaktadir.
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3.30 Vadeli D6éviz Alim Satim Sézlesmeleri (Forward Anlasmalari)

Borusan Grubu, yabanci para dalgalanmalari sonucu ortaya ¢ikabilecek risklerden korunmak amaciyla faiz orani takas s6zlesmesi ve vadeli doviz alim
satim s6zlesmeleri gibi tlrev araclar kullanmaktadir. Turev araclar ilk olarak, kontratin yapildigi tarihteki rayic degerlerinden kayda alinmakta ve daha
sonrasinda da rayi¢ degerlerinden takip edilmektedir. Finansal varligin ilk muhasebelestirimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi
ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun gtivenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari Gizerindeki olumsuz etkisi
sonucunda ilgili finansal varhgin deger dustklugline ugradigina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda deg@er disukligu zarari olusur.

Gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan tlrev finansal araclarin gercege uygun degerindeki
degisiklikler dogrudan 6z kaynak igerisinde etkin olmayan kismi ise dogrudan gelir tablosunda kayitlara alinir.

Vadeli déviz alim satim s6zlesmelerinin makul degeri benzer vadedeki anlasmalar i¢in kullanilan kurlar géz énlinde bulundurularak hesaplanmistir.
Grup'un faaliyetleri, temelde isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere bagl olan finansal risklere maruz birakmaktadir.

Grup, Euro para birimi disinda diger para birimleri igin satin alma ve bor¢lanma esnasinda kur riskine maruz kalmaktadir. Riski yaratan para birimleri
Yeni Turk Lirasi ve ABD Dolar'dir

3.31 OGnemli Muhasebe Tahmin ve Yorumlan
Mali tablolarin UFRS'ye gére hazirlanmasinda Grup yénetiminin, bilanco tarihi itibariyle, raporlanan varlik ve yakimlilik tutarlarini, vukuu muhtemel
yukumlulik ve taahhUtlerini ve raporlama dénemi itibariyle gelir ve gider tutarlarini etkileyecek varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir.

Gerceklesmis sonuglar tahminlerden farkl olabilir. Tahminler diizenli olarak gézden gegirilmekte, gerekli dizeltmeler yapiimakta ve gergeklestikleri
dénemde gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Mali tablolara yansitilan tutarlar Gizerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilango tarihinde var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin
esas kaynaklar g6z 6niinde bulundurularak yapilan varsayimlar, bu notun tzerindeki ilgili bolimlerde anlatiimistir.

4. GRUP YAPISINDAKI DEGISIKLIKLER
Yil iginde Grup yapisinda degisiklik ile sonuglanan degisiklikler asagida belirtiimistir:
¢ 14 Subat 2007 tarihinde, Birlik Galvaniz Sac Sanayi ve Ticaret A.S. tiim varlik ve yukumlUltkleri ile birlikte Borgelik A.S. ile birlesmistir.

¢ 15 Mart 2007 tarihinde, Borusan Ticari Sinai Danismanlik ve Ticaret A.S. tim varlik ve yukumldlikleri ile birlikte Borusan Holding A.S. ile birlesmis
ve bu birlesme neticesinde Borusan Holding A.S.'nin sermayesinde 7,965,015 ABD Dolari tutarinda artis olmustur.

¢ 19 Nisan 2007 tarihinde, Borusan Mannesman Holding BV Borusan Mannesman Boru Yatinm Holding A.S.'den Borusan Mannesman Vobarno Tubi
Spa'nin toplam degeri 3,500,000 ABD Dolari olan hisselerinin tamamini efektif pay sahipligini % 70.24'ten % 51.62'ye dusurerek satin almistir Bu islem
6z sermaye altinda muhasebelestirilmistir.

¢ 10 Mayis 2007 tarihinde, Borusan Ses ve Veri Sistemleri San. ve Ticaret A.S. tUm varlik ve yukumlilUkleri ile birlikte Borusan Teknolojik Yatirmlar
Holding A.S. ile birlesmistir.
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(ingilizce Ashinin Tiirkge Terciimesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2007 TARIiHIi iTIBARIYLE

KONSOLIDE MALI TABLO DIPNOTLARI (DEVAMI)
(Birim - Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolari)

4. GRUP YAPISINDAKI DEGISIKLIKLER (devami)

¢ Borusan Holding 2007 yilinda tamamina sahip oldugu bir bagh ortakligi araciligi (BS Investments AB) ile iligkili sirketi Borgelik'in bir miktar daha hissesini
almistir ve efektif pay sahipligini % 23.52'den % 32.57'ye ¢ikarmistir. Hisse ylizdelerindeki degisim kontrolde bir degisiklige yol acmamistir. Borgelik'teki
artan hisseler 10,156,756 ABD Dolari kadar bir serefiye artisina ve azinlik hissesinde 22,563,053 ABD Dolari duslise sebep olmustur. Bu serefiye ilave
hisseler ile Borgelik'in net varliklarinin defter degeri arasindaki farktan hesaplanmistir.

 Borusan Akdeniz, impa Bursa, Kartal Boru, Kerim Boru ve Samsun Celik 2007 yilinda tasfiye edilmislerdir.

e Kasim 2007'de, Borusan Holding Brightwell Holdings BV'den Maya Enerji Holding A.S. hisselerinin ylizde 70'ini satin almistir. Ortakligin kisa vadeli
hedefi hidro-elektrik santralleri ve yel degirmenleri ile elektrik Uretiminde 500 MW!'lik kapasiteye ulasmak olarak ifade edilmistir.

e Ekim 2007'de Grup ydnetimi, Borusan Telekom'un hisselerinin %100'Unin satilmasi gorismelerine baslamistir. 31 Aralik 2007 itibariyle gérismeler
heniiz sonuglanmamistir. Bu sebeple, Borusan Telekom konsolide finansal tablolarda satiimak Uizere elde tutulan duran varliklar olarak sunulmustur.

5. TEMETTULER

Hissedarlara 2007 yilinda bin hisse basina 1,816 ABD Dolari (Toplam 10,177,377 ABD Dolari) 6denmistir (2006 - Yoktur).

6. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Kasa 239,163 521,041
Banka
-vadeli mevduat 178,003,667 196,651,314
-vadesiz mevduat 31,697,689 22,487,651
-repo stzlesmeleri 287,628 6,281,559
B tipi likit fon 83,260 258,279
Vadeli ¢cekler - 119,300
Diger hazir degerler 230,499 237,152
210,541,906 226,556,296

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle YTL vadeli mevduatlarin etkin faiz oranlari yillik % 16 ile % 19 (2006 - % 13 - % 21), ddvizli mevduatlarin ise yillik % 3
ile % 6 (2006 - %1.5 ile %5.2) arasinda degismektedir.

S6z konusu mevduatlarin vadeleri 1 giin ile 30 giin arasindadir (2006 - 1 giin ile 22 glin).
31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerindeki repo sézlesmeleri, ters repo anlagsmalariyla, menkul kiymet (Ttrkiye Cumhuriyeti devlet tahvilleri ve hazine bonolari)

karsigi bankalara satilan fonlardan olusmaktadir. Repo sézlesmelerinin timi vadeleri dért glinden az olan kisa vadeli YTL menkul kiymetlerdir. Faiz
oranlan yillik % 4 ile % 18 arasindadir (2006 - % 8 - % 17). S6z konusu fonlarin piyasa degerleri tasinan degerlerine yakindir.



(ingilizce Ashinin Tiirkge Terciimesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2007 TARIHi iTIBARIYLE

KONSOLIDE MALiI TABLO DiPNOTLARI (DEVAMI)
(Birim - Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolari)

6. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (devami)

Nakit ve nakit benzeri varliklarin déviz cinsine gore dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Déviz ABD Dolari Déviz ABD Dolari
Doviz Cinsi Tutan Karsilig Tutari Karsiligi
ABD Dolari 128,110,969 128,110,969 171,465,678 171,465,678
EUR 26,708,228 39,217,294 19,034,734 25,073,133
GBP 88,051 175,838 393,864 772,514
SFR 6,127 5,404 822 673
TENGE 101,868,778 846,790 395,993,517 3,118,057
iran Riyali 7,580,116,120 816,647 5,803,749,059 628,384

Nakit ve nakit benzeri varliklarin 41,368,964 ABD Dolari (2006 - 25,497,857 ABD Dolari) tutarindaki kalan kismi ise YTL bakiyelerden olusmaktadir.

7. RAYIC DEGERI ILE OLCULEN VE GELIR TABLOSU iLE iLISKILENDIRILEN FINANSAL VARLIKLAR

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Yatirm fonlari 256,963

230,515

256,963

230,515

8. TICARiI ALACAKLAR, net

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Kisa vadeli ticari alacaklar

Ticari alacaklar (iskonto edilmis tutar) 410,345,731 307,042,613
ili§kili sirketlerden ticari alacaklar (Not 32) 2,980,787 1,646,107
Slpheli ticari alacaklar karsihg (-) (6,702,792) (6,895,293)

406,623,726 301,793,427

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle Sirket'in vadesi gelmemis ve tahsil kabiliyeti yiksek alacaklarinin tutari 365,616,521 ABD Dolari'dir. (2006 - 275,873,737
ABD Dolar). Mal satisi ve verilen hizmetlerle ilgili ortalama vade 42 guindiir. (2006 - 44 glin). YTL bazl ticari alacaklar i¢in kullanilan indirgeme orani
% 18 - % 21 (2006- % 7-% 29), ABD Dolari ve Euro ticari alacaklar iginse % 4.64 - % 6.01 (2006 - % 5.32 - % 6) arasinda degismektedir.

Henlz vadesi gecmemis ve slipheli hale gelmemis alacaklara iliskin alinan teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Teminat mektuplari
Ipotekler
Banka yoluyla dogrudan borglandirma sistemi

77,049,947
14,839,481
6,492,693

67,726,348
7,941,288
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(ingilizce Ashinin Tiirkge Terciimesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2007 TARIiHI iTIBARIYLE

KONSOLIDE MALI TABLO DIPNOTLARI (DEVAMI)
(Birim - Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolari)

8. TICARI ALACAKLAR, net (devami)

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle ticari alacaklarin 39,637,558 ABD Dolari (2006 - 25,345,483 ABD Dolari) tutarindaki kisminin vadesi gegmis oldugu halde,
bu alacaklara iliskin karsilik ayriimamistir. S6z konusu alacaklar yakin zamanda tahsil edilememe riski yasanmamis ¢ok sayida farkli misteriye aittir.
Bahse konu ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

15 gline kadar 10,607,223 6,143,957
15 ile 30 glin arasinda 5,663,450 4,430,344
30 ile 90 giin arasinda 3,981,870 9,090,630
90 ile 180 guin arasinda 7,551,788 3,123,764
180 giin ve Uzeri 11,833,227 2,556,788
39,637,558 25,345,483

Yeniden yapilandirimamis olmasi halinde vadesi ge¢cmis veya supheli hale gelmis olabilecek, yeniden yapilandirilan ticari alacaklarin bilango tarihi
itibariyle defter degeri 1,369,647 ABD Dolari'dir (2006 - 574,207 ABD Dolari)

Ticari alacaklar igin ayrilan stpheli alacak karsiligi, gecmis tahsil edilememe tecrlibesine dayanilarak belirlenmistir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle, ticari alacaklarin 6,702,792 ABD Dolari (2006 - 6,895,293 ABD Dolari) tutarindaki kismi igin stipheli alacak karsilidi ayriimistir.
Tahsili stipheli olan alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

90 giine kadar 284,291 601,283
90 ile 180 gun arasinda 751,192 1,025,490
180 guin ve Uzeri 5,667,309 5,268,520
6,702,792 6,895,293

Bilanco tarihi itibariyle, vadesi gecmis ticari alacaklardan karsilik ayriimis ve ayriimamis olanlara iliskin alinan teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Alinan teminatlar 1,468,000 3,690,140



(ingilizce Ashinin Tiirkge Terciimesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2007 TARIHi iTIBARIYLE
KONSOLIDE MALiI TABLO DiPNOTLARI (DEVAMI)
(Birim - Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolari)

8. TICARI ALACAKLAR, net (devami)

Grup'un supheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2007

1 Ocak -
31 Aralik 2006

Acllis bakiyesi 6,895,293 6,364,741
Ddénem gideri 5,000,427 6,045,408
Tahsil edilemeyip silinen alacaklar (3,951,634) (4,492,251)
Tahsilatlar (1,150,635) (1,217,992)
Satilmak uzere elde tutulan duran varliklar (488,038) -
Yabanci para ¢evrim farklari 397,379 195,387
Donem sonu bakiyesi 6,702,792 6,895,293

Ticari alacaklarin ddviz cinsine gére dagihmi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Déviz Cinsi Doviz tutan ABD Dolar Karsihgi Doviz tutarn ABD Dolari Karsiligi
ABD Dolari 117,926,891 117,926,892 93,782,981 93,782,981
EUR 112,889,284 165,762,219 81,216,110 106,980,384
GBP 2,404,969 4,802,709 2,035,042 3,991,468
iran Riyali 44,569,930,355 4,801,760 12,009,105,645 1,300,251
TENGE 2,137,268,329 17,766,154 616,781,977 4,856,547

Ticari alacaklarin 95,563,992 ABD Dolar (2006 - 90,881,796 ABD Dolari) tutarindaki kalan kismi ise YTL bakiyelerinden olugsmaktadir.

9. STOKLAR, net

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Hammadde stoklari 84,862,919 51,775,748
Yari mamul stoklari 35,106,420 21,533,953
Mamul stoklari 70,431,535 56,676,795
Ticari emtia stoklar 136,178,213 92,873,288
Yedek parcga ve isletme malzeleri 70,717,238 70,493,124
Yoldaki mallar ve siparis avanslari 100,268,682 48,982,097

497,565,007 342,335,005

3,775,492 ABD Dolari (2006 - 3,318,094) tutarindaki ticari emtia stoklari, satilan malin maliyeti hesabi icerisinde giderlestirilmistir. Grup, 365,606 ABD
Dolari (2006 - 478,020 ABD Dolari) degerindeki dnceki senelerde kayitlara alinan stok deger distkluguni cari yil icerisinde ters ¢evirmistir.
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(ingilizce Ashinin Tiirkge Terciimesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2007 TARIiHIi iTIBARIYLE

KONSOLIDE MALI TABLO DIPNOTLARI (DEVAMI)
(Birim - Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolari)

10. DIGER DONEN / DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Dénen varliklar
KDV alacagi 36,444,218 35,319,708
Grup disi sirketlerden olan diger alacaklar (*) (Not 32) 8,856,466 6,335,559
Pesin 6denen giderler 7,496,492 5,694,821
Gelir tahakkuklari (**) 7,098,987 9,637,494
Personelden alacaklar 2,994,940 2,231,552
Pesin 6denen gelir vergisi 2,255,660 2,124,954
Verilen avanslar 2,002,808 233,977
istirak ortaklarindan alacaklar (*) 7,265,828 -
Diger 3,665,200 3,614,745
78,080,599 65,192,810

(*) Grup disi sirketlerden olan diger alacaklar icerisindeki 8,835,000 ABD Dolari (2006 - 4,335,000 ABD Dolari) tutarindaki alacaklar Kirpi Turizm A.S.
(grup disi iligkili sirket)'e verilen ABD Dolari kredilerden olusmaktadir. Bu krediye uygulanan faiz orani piyasa faiz oranlarindan énemli farkllklar
gOstermemektedir. 7,265,828 ABD Dolar tutarindaki alacak ise grubun enerji sektdriindeki istirakinin ortaklarindan olusmaktadir.

(**) Gelir tahakkuklarinin 1,030,376 ABD Dolar (2006-3,187,703 ABD Dolari) tutarindaki kismi, Borusan Otomotiv'in garanti gelir tahakkuklarindan
olusmaktadir. Borusan Otomotiv, yil iginde olusan garanti giderlerini BMW A.G.’ye riicu etmektedir. Gelir tahakkuklarinin 3,595,892 ABD Dolari (2006-
3,101,339 ABD Dolari) tutarindaki kismi Borusan Makina'nin Caterpillar Grup'tan elde edilen gelir tahakkuklarindan olusmaktadir. 802,200 ABD Dolari
(2006-2,878,000 ABD Dolari) tutarindaki kismi Arcelor'dan elde edilen gelir tahakkuklaridir. 999,799 ABD Dolari (2006-468,514 ABD Dolari ) sigortadan
alacaklar ve kalan 670,720 ABD Dolari (2006-1,938 ABD Dolari) kismi diger gelir tahakkuklaridir.

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Duran varliklar
Verilen depozito ve teminatlar 5,981,504 4,348,124
Pesin 6denen giderler 80,000 770,264
iligkili sirketlerden alacaklar (Not 32) 2,916,967 -
Diger 3,220,466 2,531,701

12,198,937 7,650,089




(ingilizce Ashinin Tiirkge Terciimesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2007 TARIiHI iTIBARIYLE

KONSOLIDE MALI TABLO DIPNOTLARI (DEVAMI)
(Birim - Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolari)

10. DIGER DONEN / DURAN VARLIKLAR (devami)

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Duran varliklar
Verilen depozito ve teminatlar 5,981,504 4,348,124
Pesin ddenen giderler 80,000 770,264
iliskili sirketlerden alacaklar (Not 32) 2,916,967 -
Diger 3,220,466 2,531,701

12,198,937 7,650,089

11. SEREFIYE
31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren yila ait serefiyenin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Acilis bakiyesi 654,911 654,911
Girigler 10,156,756 -
Dénem sonu bakiyesi 10,811,667 654,911

Borusan Holding 2007'de tamamina sahip oldugu bir bagl ortakh@i araciligi (BS Investments AB) ile Borgelik'in bir miktar daha hissesini almis ve efektif
pay sahipligi orani %23.52'den %32.57'ye ¢cikmistir. Hisse oranlarindaki artis kontrolde bir degisiklige yol agmamistir. Borgelik hisselerindeki artis
sonucunda serefiye 10,156,756 ABD Dolar artmis ve azinlik paylari 22,563,053 ABD Dolari azalmistir. Serefiye hesabindaki artis ilave hisselere 6denen
tutar ile Borgelik’in net varliklarinin defter degeri arasindaki fark tizerinden hesaplanmistir.

Grup, her yil ya da herhangi bir gésterge olmasi durumunda daha siklikla serefiye tutarini deger dlistikligu testine tabi tutar. Nakit treten birimlerin
geri kazanilabilir tutarlari, kullanimdaki deger hesaplamalarina gore belirlenmistir. Iskonto orani, biylime orani, satis fiyatlar ve ddnemdeki direkt maliyetler
gibi genel tahminleri, kulanimdaki degeri belirlerken dikkate alinirlar.
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(ingilizce Ashinin Tiirkge Terciimesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2007 TARIiHI iTIBARIYLE

KONSOLIDE MALI TABLO DIPNOTLARI (DEVAMI)
(Birim - Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolari)

12. MADDI DURAN VARLIKLAR, net

31 Aralik 2007 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik, ilgili birikmis amortisman ve deger diistkligu karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci para Satilmak lzere

31 Aralik cevrim elde tutulan 31 Aralik
2006 Girigler Cikiglar Transferler farklann  duran varliklar 2007
Maliyet

Arazi ve binalar 307,380,918 7,822,102  (5,329,025) 8,747,275 12,795,512 (10,376) 331,406,406
Makine ve techizat 460,973,772 21,615,941  (3,341,642) 30,158,261 4,426,146 (11,471,748) 502,360,730
Tasit araglan 68,431,641 20,540,829 (10,937,791) 962,349 3,032,876 - 82,029,904
Demirbaslar 60,260,619 8,860,055 (1,266,831) 1,486,747 3,863,209 (2,983,557) 70,220,242
Ozelmaliyetler _ 35,303,423 6,691,690  (188,674) 1,881,600 860,087 (991,525) 43,556,600
Verilen avanslar ve diger maddi duran varliklar 17 669 98> 15,310,548 (77,303)  (1,760,391) 12,489 (63,272) 31,092,054
Yapiimakta olan yatinmiar 17,645,808 74,096,665 - (42,647,109) 704,693 (1,139,175) 48,660,882
967,666,163 154,937,830 (21,141,267) (1,171,268) (*) 25,695,012 (16,659,653) 1,109,326,818

Eksi : Birikmis Amortisman
Binalar (22,721,668)  (7,836,285) 24,119 - (804,929 10,376  (31,328,387)
Makine ve techizat (203,119,148) (29,678,749) 969,431 - (2,137,660) 6,072,287 (227,893,840)
Tasit araclarn (42,948,457)  (6,954,289) 4,058,992 - (770,029 - (46,613,784)
Demirbaslar (46,870,215)  (4,853,751) 278,260 - (3,011,738) 2,159,831  (52,297,613)
Ozel maliyetler (10,962,468)  (2,699,705) 103,864 - (583,912 736,641  (13,405,580)
Diger maddi duran varliklar (395,152) (8,874) - - (12,163) - (416,189)
(327,017,108) (52,031,653) 5,434,665 - (7,320,432) 8,979,135 (371,955,393)
Eksi: Deger dusUklugu karsiligi (27,138,208) - - - - - (27,138,208)
Net defter degeri 613,510,847 102,906,177 (15,706,602) (1,171,268) 18,374,580 (7,680,518) 710,233,217

(*) 1,171,268 ABD Dolari tutarindaki kisim yapilmakta olan yatirimlar hesabindan maddi olmayan duran varliklar hesabina yapilan transferden olusmaktadir.



(ingilizce Ashinin Tiirkge Terciimesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2007 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE MALI TABLO DIPNOTLARI (DEVAMI)
(Birim - Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolari)

12. MADDI DURAN VARLIKLAR, net (devami)

31 Aralik 2006 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik, ilgili birikmis amortisman ve deger distkligu karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki

gibidir:
31 Aralik Yabanci Para 31 Aralik
2005 Girigler Cikiglar Transferler Gevrim Farklan 2006

Maliyet
Arazi ve binalar 284,550,074 3,238,145 (56,174) 8,533,945 11,114,928 307,380,918
Makine ve techizat 437,415,538 12,066,783 (4,574,323) 12,738,352 3,327,422 460,973,772
Tasit araglan 58,221,099 18,008,644 (10,210,710) 78,831 2,333,777 68,431,641
Demirbaslar 51,696,994 5,729,659 (690,591) 722,532 2,802,025 60,260,619
Ozel maliyetler 25,761,385 8,558,387 (893,957) 726,461 651,147 35,303,423
Verilen avanslar ve diger maddi duran varliklar 5,381,056 12,930,263 (413,823) (265,770) 38,256 17,669,982
Yapiimakta olan yatirmilar 4,477,727 36,982,328 (560,254) (23,318,354) 64,361 17,645,808
867,503,873 97,514,209 (16,899,832) (784,003) (¥) 20,331,916 967,666,163

Eksi: Birikmis Amortisman

Binalar (14,685,016) (7,665,253) 17,949 - (389,348) (22,721,668)
Makine ve teghizat (177,094,026) (26,518,950) 2,054,442 - (1,560,614) (203,119,148)
Tasit araclar (39,923,003) (5,365,807) 3,257,249 - (916,896) (42,948,457)
Demirbaslar (40,418,058) (4,387,527) 510,918 - (2,575,548) (46,870,215)
Ozel maliyetler (8,864,746) (1,960,508) 351,704 - (488,918) (10,962,468)
Diger maddi duran varliklar (564,156) (9,789) 220,220 - (41,427) (395,152)
(281,549,005)  (45,907,834) 6,412,482 - (5,972,751)  (327,017,108)
Eksi: Deger diistikliigii karsihigi (27,138,208) - - - - (27,138,208)
Net defter degeri 558,816,660 51,606,375 (10,487,350) (784,003) 14,359,165 613,510,847

(*) 784,003 ABD Dolar tutarindaki kisim yapiimakta olan yatirnmlar hesabindan maddi olmayan duran varliklar hesabina yapilan transferden olusmaktadir.
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(ingilizce Ashinin Tiirkge Terciimesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2007 TARIiHI iTIBARIYLE

KONSOLIDE MALI TABLO DIPNOTLARI (DEVAMI)
(Birim - Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolari)

12. MADDi DURAN VARLIKLAR, net (devami)
Piyasa Degerlemeleri (rayic deger tespiti)

Borusan Holding A.S. ve Bagli Ortakliklari'na ait arazi, binalar ve makine ve teghizat Temmuz 1999'da bagimsiz bir profesyonel degerleme sirketince
(Cushman & Wakefield Healey & Baker ortakligiyla P&D Gayrimenkul Danismanlik) yeniden degerlemeye tabi tutulmustur. S6z konusu maddi duran
varliklarin yeniden degerlemesi esnasinda piyasa degeri baz alinmistir. ilgili varliklarin baslangigta defter degerleri yeniden degerlenmis tutarlarina
getirilmis ve olusan ilave deger 6z sermayedeki yeniden degerleme fonuna ertelenmis vergi etkisi netlenerek kaydedilmistir.

Borusan Holding ve Bagl Ortakliklari'na ait arazi, bina ve makine ve techizat Aralik 2004'de bagimsiz bir profesyonel degerleme sirketince (Cushman
& Wakefield Healey & Baker ortaklhigiyla P&D Gayrimenkul Danigmanlik) ikinci bir yeniden degerlemeye tabi tutulmustur. S6z konusu degerlemenin
gecerlilik tarihi 31 Aralik 2004 olup yeniden degerleme icin piyasa degeri baz alinmistir. Yeniden degerlemeye tabi tutulan arazi, bina ve makine ve
techizatlarin degerleme tarihine kadar olusan birikmis amortismanlari ilgili varliklarin tasinan brit degerinden netlenmis ve ulasilan deger yeniden
degerleme yoluyla belirlenmis tutara getirilmistir.

31 Aralik 2005 itibariyle Borusan Lojistik'in binalari, bagimsiz bir profesyonel degerleme sirketi (Cushman & Wakefield Healey & Baker ortakligiyla P&D
Gayrimenkul Danismanlik) tarafindan degerlenmistir.

Yeniden degerlenmis varliklarin satiimasi halinde bu varliklara ait olan yeniden degerleme fonu dagitiimamis karlar hesabina aktarilmaktadir. Ayrica
varligin tasinan yeniden degerlenmis degeri baz alinarak hesaplanan amortisman ile varligin ilk gtinkli degeri baz alinarak hesaplanan amortisman
arasindaki fark, maddi duran varlik kullanildik¢a yillik olarak yeniden degerleme fonundan dagitilmamis karlar hesabina aktariimaktadir.

Yeniden degerlenmis maddi duran varliklar konsolide mali tablolara tarihi maliyetinden birikmis amortisman ve deger disukligu karsiligi dustlerek
yansitiimis olsaydi, 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle s6z konusu varliklarin tasinan degerleri asagidaki gibi olurdu :

Arazi ve Makine ve

binalar techizat

Maliyet 184,291,857 456,058,868
Birikmis amortisman (63,363,664) (235,717,869)

Arazi, bina, makine ve techizat Gizerindeki, azinlik paylari 6ncesi, yeniden degerleme fonunun hareketi asagida gosterilmektedir:

31 Aralik 2005 122,517,556
Yeniden degerleme fonuna iliskin vergi orani deg@isim etkisi 6,604,950
Yeniden degerleme fonundan cikiglar (78,029)

Varliklarin yeniden degerlenmis degerler ile ilk glinku degerleri
Uizerinden hesaplanan ve UMS 16’ya uygun olarak
yeniden degerleme fonundan dagitiimamis kéarlara aktarilan

2006 yili amortismanlari (5,452,787)
Arsalar tzerindeki ertelenmis vergi etkisi (2,091,688)
31 Aralik 2006 121,500,002
Yeniden degerleme fonundan c¢ikislar (1,049,633)
Varliklarin yeniden degerlenmis degerler ile ilk glinki deg@erleri

Uzerinden hesaplanan ve UMS 16’ya uygun olarak

yeniden degerleme fonundan dagitiimamis karlara aktarilan

2007 yil amortismanlari (5,843,096)

31 Aralik 2007 114,607,273
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31 ARALIK 2007 TARIiHI iTIBARIYLE

KONSOLIDE MALI TABLO DIPNOTLARI (DEVAMI)
(Birim - Aksi belirtiimedikce ABD Dolari)

12. MADDI DURAN VARLIKLAR, net (devami)

ilisikteki konsolide mali tablolarda yer alan yeniden degerleme fonunun dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Yeniden degerleme fonunun ortaklara ait payi 34,114,809 37,786,421
Yeniden degerleme fonunun azinliklara ait payi 80,492,464 83,713,581
114,607,273 121,500,002

Finansal Kiralama

Borusan Grubu, finansal kiralama yoluyla edinmis oldugu sabit kiymetleri, bilangoda kira baslangi¢ tarihindeki rayic degeri ya da daha distikse minimum
kira 6demelerinin buglinkt degeri Uzerinden yansitmaktadir. Kiralanan sabit kiymetlerin ilisikteki konsolide bilangolarda yansitilan tasinan degerleri (net

defter degerleri) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Makine ve techizat 2,999,696 11,185,727
Tasit araglari 3,074,440 3,103,224
Demirbaslar 83,993 1,838,102
Birikmis amortisman (2,395,772) (6,542,378)
Net defter degeri 3,762,357 9,584,675

Yukaridaki finansal kiralamalar i¢in gelecekte ddenecek minimum kira bedelleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Gelecek 1 yil 1,861,602 2,787,325
1 yildan 5 yila kadar 989,368 3,610,852
Toplam minimum kira yakimlalaga 2,850,970 6,398,177
Eksi: idari maliyetler - -
Faiz (42,859) (465,040)
Minimum kira yakumlaltiklerin simdiki deg@eri 2,808,111 5,933,137
Finansal kiralama yUkimltlUkleri (uzun vadeli krediler ve

uzun vadeli kredilerin kisa vadeli boliminde gosterilen)

- Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli bélimu (Not 14) 1,818,743 2,521,525
- Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli bdlumu (Not 14) 989,368 3,411,612

Borusan Grubu her bir finansal kiralama anlasmasi icin nominal deg@erlerle satin alma opsiyonuna sahiptir.

Varliklar Uzerindeki Rehin ve ipotekler

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle, konsolide bilangoda yansitiimis borglara iliskin teminat olarak verilen 4,544,821 EUR (6,673,438 ABD Dolari) (2006 -
15,806,773 ABD Dolar) tutarinda ve yine konsolide bilangoda yansitilmis yatirrm kredilerine ve Uluslararasi Finans Kurumu'ndan alinan kredilere teminat
olarak verilen 126,144,000 ABD Dolari (2006 - 126,144,000 ABD Dolan) tutarinda ipotek bulunmaktadir. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle sabit kiymetler

Uzerinde 4,279,845 ABD Dolari (2006 - 1,559,010 ABD Dolari) tutarinda rehin bulunmaktadir.
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13. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR, net

31 Aralik 2007 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir :

Diger Maddi
Haklar Olmayan Duran Varliklar Toplam
1 Ocak 2007 tarihi itibariyle maliyetler 26,265,529 10,132,019 36,397,548
gi{(@'ler 0 15,340,426 1,196,889 16,537,315
ikiglar
Transferler (3,570) (2,869,001) (2,872,571)
Yabanci para gevrim farklari 480,467 690,801 1,171,268
Satilmak Uzere elde tutulan duran varliklar 76,468 679,065 755,533
(1,019,860) (856,159) (1,876,019)
31 Aralik 2007 tarihi itibariyle maliyet 41,139,460 8,973,613 50,113,074
1 Ocak 2007 tarihi itibariyle birikmis itfa paylari (10,788,282) (7,176,383) (17,964,665)
Gari yil itfa pay (2,821,681) (2,410,205) (5,231,887)
Gikislar . 1,219 8,309 9,528
Yabanci para gevrim farklari
Satilmak Uzere elde tutulan duran varliklar (61,493) (431,680) (493,172)
538,870 856,159 1,395,029
31 Aralik 2007 tarihi itibariyle birikmis itfa paylar (13,131,367) (9,153,800) (22,285,168)
Eksi : Maddi olmayan duran varlk deger disuklugu karsihg (106,932) (145,344) (252,276)
31 Aralik 2007 tarihi itibariyle net defter degeri 27,901,161 (325,531) 27,575,630
(*) Giriglerin 2007 yili icerisinde 13,277,522 ABD Dolar tutarindaki kismi alinan elektrik tretim lisansindan olugsmaktadir.
31 Aralik 2006 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir :
Diger Maddi
Haklar Olmayan Duran Varliklar Toplam
1 Ocak 2006 tarihi itibariyle maliyetler 22,921,518 7,692,333 30,613,851
Girigler 2,591,171 1,944,427 4,535,598
Cikislar (16,701) (8,996) (25,697)
Transferler 713,602 70,401 784,003
Yabanci para gevrim farklari 55,939 433,854 489,793
31 Aralik 2006 tarihi itibariyle maliyet 26,265,529 10,132,019 36,397,548
1 Ocak 2007 tarihi itibariyle birikmis itfa paylari (8,071,033) (4,719,295) (12,790,328)
Cari yil itfa payi (2,670,370) (1,552,494) (4,222,864)
Cikiglar 2,673 9,055 11,728
Yabanci para gevrim farklari (49,552) (913,649) (963,201)
31 Aralik 2006 tarihi itibariyle birikmis itfa paylar (10,788,282) (7,176,383) (17,964,665)
Eksi : Maddi olmayan duran varlik deger dusuklugu karsiligi (106,932) (145,344) (252,276)
31 Aralik 2006 tarihi itibariyle net defter degeri 15,370,315 2,810,292 18,180,607




(ingilizce Ashinin Tiirkge Terciimesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2007 TARIHi iTIBARIYLE

KONSOLIDE MALiI TABLO DiPNOTLARI (DEVAMI)
(Birim - Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolari)

14. TICARI BORGLAR, net

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Kisa vadeli ticari borglar
Ticari Borglar 478,682,590 302,735,610
iliskili sirketlere ticari borglar 169,072 545,911
Diger borglar 599,724 462,451
479,451,386 303,743,972

Ticari borglarin 41,314,524 ABD Dolar (2006 - 24,134,088 ABD Dolari) tutarindaki kismi i¢in faiz uygulanmaktadir. Bu ticari borglar igin uygulanan
ortalama faiz orani EUR icin % 5, ABD Dolari igin % 6 ve ortalama vadesi 360 giindur. Ticari borglarin kalan kismi igin ortalama vade 150 (2006 - 137
glin) guindur. Ticari borglar i¢in kullanilan indirgeme orani YTL ticari borglar icin % 18 - % 21 (2006 - % 20 - % 29), ABD Dolari ticari borglar igin
% 5.27 - % 6 (2006 - % 5) ve EUR icin % 5 - % 5.6 (2006 - % 5)dir.

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Uzun vadeli ticari boclar
Ticari borglar 17,890,507 -
17,890,507 -

Uzun vadeli ticari borclarin ortalama vadesi 452 glindr. (2006 - yoktur). Uzun vadeli ticari borclar ABD Dolari cinsinde ve pesine indirgeme orani % 5.58 dir.

Ticari borglarin doviz cinsine gére dagiimi asagidaki gibidir :

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

ABD Dolar ABD Dolari
Doviz cinsi Déviz tutan Karsiligi Déviz tutan Karsiligi
ABD Dolari 288,361,377 288,361,377 195,331,919 195,331,919
EUR 110,167,134 139,449,906 46,512,877 61,268,208
GBP 315,558 630,169 13,534 26,545
SFR 9,518 8,395 - -
iran Riyali 225,570,960 24,302 9,929,383,179 1,075,075
Tenge 44,580,650 370,579 53,613,177 422,151
JPY - - 33,754,536 283,297

Ticari borglarin kalan 68,497,165 ABD Dolari tutarindaki kismi (2006 - 45,336,777 ABD Dolari) YTL bakiyelerden olusmaktadir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle ticari borclara karsin alinan teminat tutar 41,680,552 ABD Dolari'dir. (2006 -14,126,094 ABD Dolari)
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15. KISA VADELIi KREDILER

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Teminatsiz krediler 307,222,796 310,424,708
Faktoring borglari 4,869,172 -
Faiz tahakkuklari 7,366,122 7,928,260
319,458,090 318,352,968

YTL krediler igin faiz orani % 15 - % 16.30. Euro krediler igin faiz orani Euribor+ % 0.50 - Euribor+ % 3.75 arasinda degismektedir (2006 - Euribor+
% 0.60 - Euribor+% 1.40). ABD Dolari krediler icin Libor+ % 1 -Libor+ % 5.50 (2006 - Libor + % 0.40- Libor+ % 2) arasinda degismektedir.

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle teminatl kisa vadeli kredi bulunmamaktadir.

Kisa vadeli kredilerin doviz cinsinden dokimu asagida gosterildigi gibidir:

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
ABD Dolarn ABD Dolari
Déviz cinsi Déviz tutan karsiligi Doviz tutan karsiligi
ABD Dolari 93,048,407 93,048,407 189,938,540 189,938,540
EUR 128,468,002 188,637,275 73,532,790 96,859,676

Kalan 37,772,408 ABD Dolari (2006 - 31,554,752 ABD Dolari) tutarindaki kisa vadeli krediler, YTL bakiyelerden olusmaktadir.

16. UZUN VADELI KREDILER

31 Aralik 2007

Yillik Faiz Orani

uUsb EUR

Uzun vadeli borglar 280,113,832 Libor(*)+0.2 - Euribor(*)

% 8.96 % +0.625 -

Euribor+2.50
Finansal kiralama yikumlilikleri 2,808,111
Uzun vadeli kredilerin faiz tahakkuku 1,513,695
Toplam krediler 284,435,638

Eksi : Uzun vadeli kredilerin (faiz tahakkuku

dahil) kisa vadeli bélimU (69,457,183)
Eksi: Finansal kiralama borglarinin kisa vadeli bélimU (1,818,743)
Toplam uzun vadeli krediler, kisa vadeli bélimu netlesmis olarak 213,159,712

46,056,453 ABD Dolari tutarindaki uzun vadeli banka kredileri teminath kredilerdir (2006 - 31,787,597 ABD Dolari). Teminatl krediler Borgelik'in yatinmlariyla
ilgilidir.

()Libor : Londra Bankalararasi Plasman Faizi
Euribor : Euro Alani Bankalararasi Plasman Faizi
31 Aralik 2007 tarihi itibariyle gegerli olan yillik (12 aylik) Libor ve Euribor oranlari sirasiyla % 4.224 ve % 4.747 olarak gerceklesmistir.
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16. UZUN VADELIi KREDILER (devami)

31 Aralik 2006

Yillik Faiz Orani
ABD Dolari EUR
Uzun vadeli borglar 241,985,561 Libor(*)+% 0.50 - Euribor(*) % +0.50-
Libor + % 5.50 % 7.54
Finansal kiralama yuktmlulUkleri 5,933,137
Uzun vadeli kredilerin faiz tahakkuku 656,910
Toplam krediler 248,575,608
Eksi : Uzun vadeli kredilerin (faiz tahakkuku
dahil) kisa vadeli bdlimu (56,625,610)
Eksi : Finansal kiralama borglarinin kisa vadeli bolimu (2,521,525)
Toplam uzun vadeli krediler, kisa vadeli netlesmis olarak 189,428,473

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle uzun vadeli krediler ve uzun vadeli finansal kiralama yUkimlUliklerinin 6deme planlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

2008 - 70,637,186
2009 88,089,573 43,644,333
2010 43,101,916 21,494,331
2011 31,472,338 34,132,623
2012 33,888,257 19,520,000
2012 sonrasi 16,607,628 -
213,159,712 189,428,473

Uzun vadeli kredilerin déviz cinsinden kirilimi asagida gosterildigi gibidir:

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

ABD Dolari ABD Dolari
Doviz cinsi Doviz tutan karsiligi Doviz tutar karsiligi
ABD Dolari 203,136,041 203,136,041 126,264,786 126,264,786
EUR 55,367,619 81,299,597 92,854,492 122,310,822
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17. KISA VADELI DIGER BORCLAR

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Kisa vadeli diger borglar ve gider tahakkuklari
Maas stopajlari ve sosyal sigortalar dahil 6denecek diger vergiler 23,901,870 17,050,689
Alinan avanslar 26,783,974 20,690,964
Gider tahakkuklar (*) 17,287,932 11,929,308
Personel prim tahakkuklari 10,453,674 6,320,633
Personele borglar 2,625,932 2,215,705
Gelecek dénemlere ait gelirler 2,147,978 1,500,625
Diger 669,554 721,479
83,870,914 60,429,403

(*) Gider tahakkuklarinin 3,581,589 ABD Dolari (2006 - 2,255,685 ABD Dolari) tutarindaki kismi ihracatlarla ilgili gider tahakkuklarindan ve 3,680,433
ABD Dolari (2006 - yoktur) tutarindaki kismi yasal davalara ayrilana karsiliklardan olusmaktadir.

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Uzun vadeli diger borglar ve gider tahakkuklari
Gelecek dénemlere ait gelirler 1,412,350 2,086,968
Diger - 148,781
1,412,350 2,235,749

18. VERGI KARSILIKLARI
a) Cari Dénem Yasal Vergi Karsiliklar
Borusan Holding ve Turkiye'de faaliyet gosteren bagli ortakliklari, Turkiye'de yururliikte olan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir.

Turkiye'de, 31 Aralik 2007 tarihinde sona eren yil icin kurumlar vergisi orani %20'dir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden
dérdiinc ayin on besinci giini aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir. Vergi mevzuati uyarinca tger
aylik dénemler itibariyle olusan kazanglar tzerinden % 20 oraninda gegcici vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde 6édenen tutarlar yillik kazang
Uzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Mali zararlar olustuklar yili takip eden en fazla bes yil boyunca tasinabilirler. Vergi beyanlari ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde
incelenebilmektedir.

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitiimasi durumunda kéar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan eden tam miikellef
kurumlara ve yabanci sirketlerin Tlrkiye'deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak tzere kéar paylari Uzerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi
gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren tiim sirketlerde % 10 olarak ilan edilmistir. Bu oran, 23 Temmuz 2006 tarihi itibariyle
% 15 olarak degistirilmistir. Dagrtiimayip sermayeye ilave edilen kéar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir. 24 Nisan 2003 tarihinden 6énce alinmis
yatinm tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatinm indirimi tutari Gizerinden % 19.8 vergi tevkifati yapiimasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan
tesvik belgesi yatinm harcamalarindan sirketlerin Uretim faaliyetiyle dogrudan ilgili olanlarin % 40" vergilendirilebilir kazangtan dusulebilir. Yararlanilan
tesvik belgesiz yatinm harcamalarindan vergi tevkifati yapilmamaktadir.
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18. VERGI KARSILIKLARI (devami)

a) Cari Donem Yasal Vergi Karsiliklari (devami)

Yatinm indirimi uygulamasi 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak Uzere yururlikten kaldinimistir. Ancak, sirketlerin vergilendirilebilir kazanclarinin yetersiz
olmasi sebebiyle, yararlanamadigi yatinm indirimi tutar sonraki yillarda elde edilecek vergilendirilebilir kazanclardan disulmek lzere sonraki yillara
tasinabilir. Bununla birlikte, tasinan yatinm indirimini sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait kazanglarindan indirebilirler. 2008 yili kurum kazancindan

indirilemeyen yatinm indirimi tutarinin sonraki dénemlere devri mimkuin degildir.

Sirketlerin 2006, 2007 ve 2008 yillarinin kurumlar vergisi hesabinda, tasinan yatirim indirimini vergilendirilebilir kazang¢larindan duistukleri takdirde
uygulayacaklari kurumlar vergisi orani % 30 olacaktir. Tasinan yatinm indiriminden faydalaniimamasi durumunda ise kurumlar vergisi orani % 20 olarak

dikkate alinacak ve faydalaniimayan yatirim indirimi hakki ortadan kalkacaktir.

1 Ocak 2005 tarihinden gecerli olmak lizere Maliye Bakanlidi, enflasyon oranlarindaki dists neticesinde yasal kayitlarda enflasyon muhasebesi

uygulamasini kaldirmistir.

31 Aralik tarihinde sona eren 2007 ve 2006 yillar icin cari ddnem vergi yasal karsiliklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Gelir tablosunda belirtilen cari (yasal) vergi karsiligi gideri

- Turkiye kanunlarina gore vergi gideri 24,144,630 16,847,415
- Kazakistan kanunlarina gére vergi gideri 4,303,128 3,078,937
- Ingiltere kanunlarina gére vergi gideri 591,118 32,930
- Malta kanunlarina gére vergi gideri 2,198,636 891,314
- iran kanunlarina gére vergi gideri 49,309 88,784
- italya kanunlarina gére vergi gidefi 308,121 285,837
Cari yila ait toplam yasal vergi gideri 31,594,942 21,225,217
Pesin 6édenen vergiler (11,576,548) (5,316,822)
Yabanci para gevrim farklari 496,501 203,707
- Onceki dénem yasal gelir vergisi diizeltmesi 53,483 (1,159,163)
Odenecek vergi karsiligi 20,568,378 14,952,939
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18. VERGI KARSILIKLARI (devami)

a) Cari Dénem Yasal Vergi Karsiliklari (devami)

Konsolide gelir tablosunda yer alan donem vergi giderinin dénem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Yasal tarihsel mali tablolara goére vergi 6ncesi kar (¥) 198,002,802 112,755,655
Kanunen kabul edilmeyen giderler 34,926,572 63,461,128
Vergiden muaf kar ve yil icinde kullanilan 6nceki ddnem zararlar (105,917,346) (91,979,709)
Yatinm indirimleri (19,451,646) -
Turk vergi mevzuatina gére kurumlar vergisi matrahi 107,560,382 84,237,074
% 20 oraninda kurumlar vergisi 21,512,076 16,847,415
% 19.8 oranli yatinm indirimi Gzerinden hesaplanan istisna stopaji 2,632,554 _
Kazakistan kanunlarina gore vergi gideri 4,303,128 3,078,937
ingiltere kanunlarina gére vergi gideri 591,118 32,930
iran kanunlarina gére vergi gideri 49,309 88,784
Malta kanunlarina gére vergi gideri 2,198,636 891,314
italya kanunlarina gére vergi gideri 308,121 285,837
Toplam cari yil kurumlar vergisi karsiligi-yasal 31,594,942 21,225,217

(*) Turkiye'deki vergi kanunlari ana sirket ve istiraklerinin konsolide vergi 6demesine izin vermemektedir. Bu nedenle 31 Aralik 2007 tarihinde sona eren
yila ait dénemde zarar eden sirketler, yasal tarihi mali tablolara gore vergi 6ncesi kar rakamina dahil edilmemistir.

b) Ertelenmis Vergi

Yeniden diizenlenmis olan UMS 12 “Gelir Vergileri”, ertelenmis verginin, parasal olmayan varliklarin yeniden hesaplanmasindan dodan gegici farklar
Uzerinden yansitiimasini da gerektirmektedir. Konsolide bilangolarda yansitilan ertelenmis vergiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Ertelenmis vergi alacagi 51,415,535 41,512,288
Ertelenmis vergi yukamlligu (9,586,615) (14,363,667)
Ertelenmis vergi alacagi, net 41,828,920 27,148,621

Ertelenmis vergi alacak ve yikimlultkleri, bilango kalemlerinin UFRS ve Vergi Kanunu'na gére farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya cikan gegici
farklarin etkileri dikkate alinarak hesaplanmaktadir. S6z konusu gecici farklar, gelir ve giderlerin UFRS'ye ve Vergi Kanunu'na gére genellikle farkl

raporlama dénemlerinde kaydedilmesi sonucunda ortaya gikmistir.

Gelecek dénemlere devreden zararlar ve gelecek dénemlerde kullanilacak vergi indirimlerine iliskin ertelenmis vergi alacagi, ancak gelecekte elde edilmesi

ongorilen vergilendirilebilir karlar oraninda kayitlara alinmaktadir.
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18. VERGI KARSILIKLARI (devami)

b) Ertelenmis Vergi (devami)

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle, etkin vergi oranlar kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi alacagr (yukimlilugu)'nin detayr asagida 6zetlenmistir:

Net ertelenmis vergi alacagi olan sirketler:

Bilanco

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Binalar, makine ve techizatin yeniden degerlemesinden kaynaklanan farklar (3,695,368) (8,727,317)
UMS 21 uyarinca belirlenen ve ilisikteki mali tablolarda yansitilan tutar

ve vergi mevzuatina gére hesaplanmis stok tutarlar arasindaki fark 4,255,231 1,732,415
Kidem tazminati karsiligi 1,938,255 966,307
Kullaniimayan yatinm indirimi tutari (vergi alacag) 621,250 -
Devreden vergi zararlari 8,980,657 4,261,374
Reel olmayan finansman giderlerinin aktiflestiriimesi 1,631,647 2,704,011
Finansal kiralama ytktumltltkleri 482,591 -
Diger karsllik ve tahakkuklar 2,091,804 1,332,087
UMS 21 uyarinca hazirlanmis mali tablolarda tasinan

sabit kiymet tutarlari ile vergi mevzuatina gére rapor

edilmis sabit kiymet tutarlar arasindaki fark 43,733,831 34,022,525
Diger gegici farklar 516,840 759,246
Toplam 60,556,738 42,050,648
Eksi: Ertelenmis vergi alacag i¢in ayrilan karsilik (*) (9,141,203) (712,188)
Ertelenmis vergi alacagi, net 51,415,535 41,338,460

(*) Ertelenmis vergi alacagina iliskin karsilik, 6ngorilebilir bir gelecekte vergiye tabi kari olmasi mimkin olmayan bagh ortakliklar igin ayrilmistir. Ertelenmis
vergi alacagl, 8,471,815 ABD Dolari (2006-2,723,482 ABD Dolari) tutarindaki kullanilmayan vergi zararlarindan, 70,816 ABD Dolar (2006-238,881 ABD
Dolari) tutarindaki kidem tazminati karsiligindan, 76,502 ABD Dolari (2006-Yoktur) tutarindaki karsiliklar ve tahakkuklardan, 388,178 ABD Dolari (2006-
162,768 ABD Dolar) tutarindaki vergi mevzuatina goére raporlanan sabit kiymetler tutari ile mali tablolarda tasinan sabit kiymetler tutari arasindaki net
farktan, 133,892 ABD Dolari (2006-yoktur) tutarindaki vergi mevzuatina gére raporlanan stok tutari ile mali tablolarda tasinan stok tutari arasindaki net

farktan olugsmaktadir.

Sona erecek olan vergi borglarinin gelecek yil karlarina mahsup edilmesine iligkin liste asagidaki gibidir:

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

2007 yilinda sona erecek - 250,998
2008 yilinda sona erecek 451,062 373,756
2009 yilinda sona erecek 4,537,052 1,001,372
2010 yilinda sona erecek 14,224,796 11,789,875
2011 yilinda sona erecek 7,306,875 7,890,868
2012 yilinda sona erecek 18,383,500 -

44,903,285 21,306,870
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18. VERGI KARSILIKLARI (devami)

b) Ertelenmis Vergi (devami)

Net ertelenmis vergi yikimlilugi olan sirketler:

Bilanco
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Binalar, makine ve techizatin yeniden degerlemesinden kaynaklanan farklar (10,114,914) (1,830,096)
UMS 21 uyarinca belirlenen ve ilisikteki mali tablolarda yansitilan tutar

ve vergi mevzuatina gére hesaplanmis stok tutarlari arasindaki fark 2,386,259 696,056
Kidem tazminati karsilig 2,765,363 2,445,261
Diger karsilik ve tahakkuklar 510,970 548,414
UMS 21 uyarinca hazirlanmig mali tablolarda taginan

sabit kiymet tutarlari ile vergi mevzuatina gére rapor

edilmis sabit kiymet tutarlar arasindaki fark (5,134,293) (16,154,175)
Diger gegici farklar - (69,127)
Ertelenmis vergi yukumlultga, net (9,586,615) (14,363,667)

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle sona eren yillara ait gelir tablolarinda yansitiimis vergi giderinin vergi éncesi kara yasal vergi oraninin uygulanmasi

yoluyla hesaplanmis mutabakati asagidaki gibidir :

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Vergi karsiligi ve azinlik paylan éncesi kar 175,510,557 137,039,641
Gegerli olan kurumlar vergisi orani % 20 (2006 — % 20) (35,102,111) (27,407,928)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (5,869,810) (15,793,325)
Vergiden muaf gelirler 24,218,050 26,215,488
Vergiye tabi olmayan ¢evrim kari / zarari 2,725,421 (20,967,653)
Vergi orani degisimi (4,853,552) (24,221,910)
Yatirim indirimi 1,257,775 (5,912,102)
Devreden ge¢gmis yil zararlari 3,608,782 1,387,478
KDV indirimi - (1,129,140)
Ertelenmis vergi alacagi karsiligi/(ters gevriimesi) (2,201,962) -

(16,217,406) (67,829,092)

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren yillarda ertelenmis vergi bakiyelerinin hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Acilis bakiyesi 27,148,621 69,790,805
Gelir tablosuna (borg)/alacak kaydi 15,377,536 (46,603,875)
Yeniden degerleme fonuna kaydedilen - 4,513,262
Satilmak Uzere elde tutulan duran varliklara siniflanan (173,829) -
Yabanci para gevrim farklari (523,408) (551,571)

41,828,920 27,148,621
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18. VERGI KARSILIKLARI (devami)

c) 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren yillar igin hesaplanan toplam verginin dagiimi asagidaki gibidir.

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
ilisikte sunulan konsolide gelir tablolarinda yansitilan vergi karsilig :
- Cari yila ait yasal vergi (24,144,630) (16,847,415)
- Kazakistan kanunlarina gore vergi gideri (4,303,128) (3,078,937)
- ingiltere kanunlarina gére vergi gideri (591,118) (32,930)
- iran kanunlarina gére vergi gideri (49,309) (88,784)
- Malta kanunlarina gére vergi gideri (2,198,636) (891,314)
- italya kanunlarina gére vergi gideti (308,121) (285,837)
- Ertelenmis vergi geliri 15,377,536 (46,603,875)
Toplam vergi gideri (16,217,406) (67,829,092)

19. KIDEM TAZMINATI YUKUMLULUGU

Turk Is Kanunu'na gére, Grup, bir senesini doldurmus olan ve Grup'la iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet yilini (kadinlarda 20) dolduran ve
emekliligini kazanan (kadinlarda 58 ve erkeklerde 60), askere cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle yiikiimltdir. Odenecek
tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle 2,030.19 YTL (1,743.10 ABD Dolari), (31 Aralik 2006
1,857.17 YTL, 1,321.16 ABD Dolar)) ile sinirflandiriimistir.

Kidem tazminati yukimluligu tavani 1 Ocak 2007 tarihi itibariyle 2,087.92 YTL'ye (1,792.67 ABD Dolar) yikseltilmistir.
UFRS'ye gore, Grup'un ylkumldliklerinin hesaplanabilmesi igin aktlier hesaplama gerekmektedir. Kidem tazminati karsiligi, calisanlarin emekliligi halinde

6denmesi gerekecek muhtemel yikimluligin buglinkl degeri hesaplanarak ayrilir. Buna bagl olarak, 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle yukimlGlugu
hesaplamak icin kullanilan aktler varsayimlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
iskonto orani % 11 % 11
Tahmini maas / limit artis orani % 5 % 5
Emeklilik ihtimalini hesaplamak igin kullanilan oran % 98 % 98

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren yillardaki kidem tazminati yukimluliklerinin hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Ddénem basi 20,105,075 19,088,599
Faiz gideri 1,793,140 2,439,280
Yil icinde ayrilan karsilik 6,663,003 2,908,295
Yil icinde 6denen (2,682,831) (4,662,825)
Satilmak Uzere elde tutulan duran varliklara siniflanan (123,386) -
Yabanci para gevrim farklari 845,120 331,726
Dénem Sonu 26,600,121 20,105,075
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19. KIDEM TAZMINATI YUKUMLULUGU (devami)

Ayrilan Kidem tazminati yUkimluliginun 5,020,372 ABD Dolari (2006 - 3,174,830 ABD Dolan) tutarindaki kismi satilan malin maliyeti; 3,435,771 ABD
Dolari (2006 - 2,172,745 ABD Dolari) tutarindaki kismi satis ve genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

31 Aralik 2007 tarihinde sona eren yil i¢cinde ¢alisan ortalama personel sayisi 4,692 (2006 - 4,342)'dir. 31 Aralik 2007 tarihinde sona eren yil iginde yurt

disinda calisan 516 kisinin (2006 - 414), 400"t Orta Asya'da (2006 - 325), 2'si (2006 - 2) ingiltere'de ve 86'si (2006 - 87) italya'da ve 28'i Malta'da (2006
- Yok) bulunmamaktadir.

20. SERMAYE

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle Holding'in beheri 0.01 YTL degerinde olan 5,605,333 adet hissesi, 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle beheri 0.01 YTL degerinde
olan 4,990,000 adet hissesi bulunmaktadir. Hisse gruplari ve hisse gruplarina taninan imtiyazlar asagidaki gibidir.

Nominal Degeri (YTL)

Group Nama / Hamiline 2007 2006 imtiyaz

A Nama 16,815,998 14,970,000 1,2,3

B Nama 39,237,327 34,930,000 1,3
56,053,325 49,900,000

1. Oy hakki.

2. Yonetim kurulu Uyeligine aday gésterme.
3. Yonetim kurulu adayhgi.

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri icindeki 6denmis sermayenin hareket tablosu asagidaki gibidir (Tarihi YTL tutarlardir):

2007 2006
Hisse Tutar Hisse Tutar
Adi Hisse Senetleri (Bin) (YTL) (Bin) (YTL)
1 Ocak tarihindeki kayitl sermaye 4,990,000 49,900,000 4,990,000 49,900,000
Borusan Ticari Sinai A.S. birlesmesi
nedeniyle ihrag edilen hisse senetleri (Not 1) 615,333 6,153,325 - -
31 Aralik tarihindeki kayitl sermaye 5,605,333 56,053,325 4,990,000 49,900,000

21. BiRIKMi$ KARLAR VE YASAL YEDEKLER

Tirk Ticaret Kanunu ve vergi mevzuatina gore vergi ve yasal amaglar igin konsolide raporlama kabul edilmemektedir. Borusan Grubu'na dahil her sirket
ayri bir vergi mukellefi ve yasal kurulus olarak kabul edilir. Bir sirketin hissedarlarina temettt dagitabilmesi de yasal karina baglidir.

Yasal mali tablolara goére yasal yedekler haricindeki birikmis karlar asagidaki kurallara gore dagitilabilir.
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21. BIRIKMiS KARLAR VE YASAL YEDEKLER (devami)

Turk Ticaret Kanunu'na gére yasal yedekler birinci ve ikinci yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu'na gére toplami, sirketin édenmis
sermayesinin % 20'sine ulasana kadar, net yasal karin % 5'i oraninda birinci yasal yedek ayrilir. ikinci yasal yedekler ise sirketin denmis sermayesinin
% 5'i indirildikten sonraki dagitilabilir karin % 10'u oraninda ayrilir. Tlrk Ticaret Kanunu'na gére, yasal yedekler sadece zararlari kapatmak amaciyla
kullanilabilir, 5denmis sermayenin % 50'sini gecmedikleri slirece, herhangi bir sekilde kullaniimalari mimkiin olmamaktadir. Temettl dagiimi, YTL bazinda
ve esas sdzlesmeye uygun olarak, ilgili vergi ve yasal yedek karsiliklar ayrildiktan sonra gerceklestirilir.

istiraklerden kaynaklanan yeniden degerleme fonu ve ézel fonlar ortaklara dagitlamamakta, ancak sermayeye eklenebilmektedir.

Halka acik sirketlerin (sadece Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S. ve Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi icin gecerli olmak izere)
temettl dagitimi Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nin diizenlemelerine tabidir.

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle enflasyona gore dizeltilmis kanuni yedek akgceler ve kér yedekleri (Holding'in yasal mali tablolarina gére) asagidaki
gibidir (YTL):

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Yasal yedekler 17,153,405 16,741,006
istiraklerden kaynaklanan yeniden degerleme fonu 13,883,773 13,883,773
Birikmis karlar 69,369,476 62,862,937
Ozel fonlar 14,516,111 14,516,111
Sermaye Uzerindeki enflasyon diizeltmesi 47,501,810 47,501,810
Sermayeye eklencek istirak satis kazanci 16,237,255 16,237,255

22. SATILMAK UZERE ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR

Ekim 2007'de Grup yonetimi iligkili sirketlerinde Borusan Telekom'un hisselerinnin % 100’Un satilmasi gérismelerine baslamistir. 31 Aralik 2007 itibariyle
gorusmeler heniiz sonuglanmamistir. Dolayisiyla, Borusan Telekom konsolide finansal tablolarda satilmak Uzere elde tutulan duran varliklar olarak
sunulmustur.

Satilmak Uzere elde tutulan varlik ve yikamlilikler ve bunlarla dogrudan iligkilendirilen harcamalar asagidaki gibidir;

31 Aralik 2007

Nakit ve nakit benzerleri 409,478
Ticari alacaklar,net 7,044,756
Stoklar, net 760,365
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar, net 8,161,841
Diger varliklar 3,364,333
Satiimak Uzere elde tutulan duran varliklar 19,740,773
Ticari borglar, net 4,962,831
Krediler 23,391,532
Diger borglar 2,061,703
Satilmak Uzere elde tutulan duran varliklarin toplam yukimltltkleri 30,416,066
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22, SATILMAK UZERE ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR (devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Gelirler 56,537,079 62,590,588
Diger gelirler, net 1,855,027 (462,571)
Giderler (64,289,563) (66,373,531)
Durdurulan faaliyetlerin ddnem zarari (5,897,457) (4,245,514)
23. NET SATISLAR
1 Ocak - 31 Aralik 2007
Yurtici Satiglar ihracat Toplam
Celik Segmenti
Celik boru 421,147,730 273,831,463 694,979,193
Soguk haddelenmis sac 323,615,123 51,120,071 374,735,194
Galvanizli sac 270,655,721 106,999,904 377,655,625
Celik merkezi 158,677,477 52,578 158,730,055
1,174,096,051 432,004,016 1,606,100,067
Distribtérlik segmenti
Tasitlar 482,444,715 1,002,742 483,447,457
Otomotiv yedek parga ve servis 75,182,678 - 75,182,678
is makineleri (IM) 283,685,092 125,072,537 408,757,629
Gic sistemleri (GS) 123,792,836 16,610,224 140,403,060
IM ve GS yedek parca ve servis 44,737,860 69,116,830 113,854,690
1,009,843,181 211,802,333 1,221,645,514
Diger
Lojistik hizmetleri 99,319,540 4,122,163 103,441,703
Supap 7,571,415 14,679,332 22,250,747
Diger 4,260,422 - 4,260,422
111,151,377 18,801,495 129,952,872
2,295,090,609 662,607,844 2,957,698,453
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23. NET SATISLAR (devami)

1 Ocak - 31 Araklik 2006

Yurtici Satislar ihracat Toplam
Celik Segmenti
Celik boru 353,426,324 212,184,392 565,610,716
Soguk haddelenmis sac 320,176,772 18,358,675 338,535,447
Galvanizli sac 210,198,310 72,613,017 282,811,327
Celik merkezi 106,607,030 - 106,607,030
990,408,436 303,156,084 1,293,564,520
Distribtérlik segmenti
Tasitlar 326,221,984 752,351 326,974,335
Otomotiv yedek parca ve servis 67,368,960 - 67,368,960
is makineleri (IM) 223,874,180 64,206,767 288,080,947
Gg sistemleri (GS) 63,283,525 52,780,492 116,064,017
IM ve GS yedek parca ve servis 87,557,060 15,334,873 102,891,933
768,305,709 133,074,483 901,380,192
Diger
Lojistik hizmetleri 72,240,766 1,099,019 73,339,785
Supap 6,312,698 12,106,616 18,419,314
Diger 5,181,064 - 5,181,064
83,734,528 13,205,635 96,940,163
1,842,448,673 449,436,202 2,291,884,875
24. SATILAN MAL VE VERILEN HiZMET MALIYETI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Hammadde 1,225,200,775 901,839,654
iscilik 87,525,414 69,465,297
Amortisman giderleri ve itfa paylari 38,994,228 33,638,746
Tamir, bakim, elektrik vb. genel Uretim giderleri 86,791,459 66,587,339
Mamul stoklarindaki net degisim (13,754,740) (9,471,431)
Yari mamul stoklarindaki net degisim (13,572,467) (6,618,909)
Satilan ticari emtia maliyeti 974,369,448 798,054,221
Verilen hizmet maliyeti 160,995,181 104,381,367
Diger satiglarin maliyeti 1,347,132 4,128,249

2,547,896,430

1,962,004,533
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25. SATIS VE GENEL YONETIM GIDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Personel giderleri 91,776,058 74,090,111
Danismanlik, denetim ve hukuk danismanhgi giderleri 17,783,724 9,568,541
Reklam giderleri 14,456,130 13,094,107
Amortisman giderleri ve itfa paylari 14,138,197 13,605,120
Yonetim kurulu primleri 10,453,674 6,320,633
Seyahat giderleri 7,759,777 5,104,149
Arag kiralar ve diger arag¢ giderleri 7,585,766 4,543,743
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 6,565,319 5,828,670
Bagislar ve sponsorluklar 5,900,266 6,153,768
iletisim giderleri 4,976,588 4,247,126
Bakim ve onarim giderleri 4,328,335 2,387,427
Kira giderleri 4,075,887 3,966,630
Supheli alacak karsiligi (*) 3,849,792 4,820,100
Paylasilan hizmet giderlerinin dagitimi 3,080,554 3,436,845
Sigorta giderleri 2,706,837 2,491,282
Vergi giderleri 2,651,338 1,905,278
Tanitim ve toplanti giderleri 2,602,143 2,365,793
Egitim giderleri 2,161,698 1,616,342
Garanti giderleri, net 1,458,868 4,631,964
Satis dagitim giderleri 1,873,467 1,040,766
Kirtasiye giderleri 1,760,100 1,305,275
Enerji giderleri 1,291,120 872,187
Diger 11,785,020 6,104,004
225,020,658 179,499,861

(*) 488,038 ABD Dolari (2006 - 7,316 ABD Dolari) tutarindaki stipheli alacaklar karsiligi durdurulan faaliyetlerde gosterilmektedir.

26. PERSONEL GiDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Ucret, maas ve diger personel giderleri 145,468,240 112,998,773
Tanimlanan katki plani maliyetleri (SSK isveren payi) 23,243,858 25,208,865
Kidem tazminati karsilik gideri 10,589,374 5,347,769

179,301,472 143,555,407




(ingilizce Ashinin Tiirkge Terciimesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2007 TARIiHI iTIBARIYLE

KONSOLIDE MALI TABLO DIPNOTLARI (DEVAMI)
(Birim - Aksi belirtiimedikce ABD Dolan)

27. AMORTiISMAN GIiDERLERI VE iTFA PAYLARI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2007 31 Araklik 2006

Uretim maliyeti 37,323,229 32,152,662
Satis ve genel yonetim giderleri 11,316,364 10,620,407
Yabanci para gevrim farklari 1,036,353 943,477
Amortisman giderleri 49,675,946 43,716,546
Satis ve genel yonetim giderleri 2,821,833 2,984,713
Uretim maliyeti 1,670,999 1,486,084
Yabanci para gevrim farklari 75,746 (486,361)
itfa paylar 4,568,578 3,984,436
Toplam amortisman giderleri ve itfa paylar 54,244,524 47,700,982

Kalan 2,355,707 ABD Dolari (2006 - 2,191,288 dolari) tutarindaki amortisman gideri ve 663,309 ABD Dolari (2006 - 238,428 ABD Dolari) tutarindaki
itfa pay! durdurulan faaliyetlerde gésterilmektedir.

28. DIGER FAALIYET GELIRLERI, net

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Sabit kiymet satis kari 2,932,406 2,474,965
Komisyon geliri 2,115,506 2,979,883
Sabit kiymet satis zaran (542,680) (565,116)
Komisyon gideri (2,153,976) (2,716,588)
istirak satis kar (*) - 14,240,435
Hurda satiglari 1,629,048 -
Bagl ortakliklardaki Grup payinin degisiminden kaynaklanan gelirler - 6,780,861
Diger, net 3,419,073 6,617,717
7,399,377 29,812,157

(*) Bu tutar Flat Steel satisindan elde edilen 13,775,862 ABD Dolari tutarindaki geliri icermektedir. Flat Steel'in satilan net aktif toplami 53,389,546 ABD
Dolari, azinlik payi ise 2,373,520 ABD Dolarn'dir. Bu satistan elde edilen net nakit ise 59,069,757 ABD Dolari'dir.

143



(ingilizce Ashinin Tiirkge Terciimesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2007 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE MALI TABLO DIPNOTLARI (DEVAMI)
(Birim - Aksi belirtiimedikce ABD Dolan)

29. FINANSMAN GIDERLERI, net

1 Ocak -
31 Aralik 2007

1 Ocak -
31 Aralik 2006

Finansman gelirleri:

Faiz gelirleri 10,784,952 5,457,761
Vade farki geliri, net 11,336,295 6,683,890
Rayic degeri ile dlcllen ve gelir tablosu ile iligkilendirilen finansal

varliklardan elde edilen faiz gelirleri 875,328 1,149,795
Toplam finansman gelirleri 22,996,575 13,291,446
Finansman giderleri:

Faiz giderleri (37,808,960) (35,774,680)
Diger finansal giderler (*) (21,237,089) (13,125,629)
Toplam finansman giderleri (59,046,049) (48,900,309)
Finansman gideri, net (36,049,474) (35,608,863)

(*) Diger finansal giderler baslica faktoring giderlerini, teminat mektubu giderlerini, banka ve kredi karti komisyonlarini ve alinan krediler icin 6denen

banka giderleri ile diger banka giderlerini igermektedir.

30. FINANSAL RiSK YONETIMI

(a) Sermaye risk yonetimi

Borusan Grubu, sermaye y6netiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da borg ve 6z kaynak dengesini en

verimli sekilde kullanarak karini artirmay hedeflemektedir.

Grup'un sermaye yapisi siraslyla 20, 21 numarall notlarda agiklanan cikariimis sermaye, yedekler ve gecmis yil kazanclarini iceren 6z kaynak kalemlerinden

olugsmaktadir.

Grup'un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri Holding Yonetim Kurulu ve ust yonetim tarafindan degerlendirilir.
S6z konusu degerlendirmeler dogrultusunda, temettli 6deme veya sermaye artisi kararlari, Holding'in yeni bor¢ edinmesi veya borglarini kapatmasi

kararlari alinarak, sermaye yapisinin dengede tutulmasi hedeflenmektedir.

Grup'un genel stratejisi 10 Agustos 2006 tarihinde yayinlanan finansal risk yonetimi uygulama esaslar gergevesinde yonetilmektedir.

(b) Uygulanan énemli muhasebe politikalar

Grup'un finansal araclarla ilgili Snemli muhasebe politikalari Not 3 “Uygulanan énemli muhasebe politikalar” notunda agiklanmaktadir.
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30. FINANSAL RiSK YONETIMI (devami)

(c) Finansal araglarin siniflar

Krediler  Rayic deger farki itfa edilmis
ve alacaklar gelir tablosuna Satiimaya degerinden
31 Aralik 2007 (Nakit ve nakit yansitilan  hazir finansal gdsterilen finansal
Bilanco benzerleri dahil) finansal varliklar varliklar yukimldlikler  Defter degeri Rayic¢ degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 210,541,906 - - - 210,541,906 210,541,906 6
Ticari alacaklar 406,623,726 - - - 406,623,726 406,623,726 8
Diger varliklar 11,773,433 - - - 11,773,433 11,773,433 10
Finansal varliklar - 256,963 228,352 - 485,315 485,315 7
628,939,065 256,963 228,352 - 629,424,380 629,424,380
Finansal ytukUmlalUkler
Finansal borglar - - - (603,893,728)  (603,893,728) (603,893,728) 15,16
Ticari borclar - - - (497,341,893)  (497,341,893) (497,341,893) 14
- - - (1,101,235,621) (1,101,235,621)  (1,101,235,621)
31 Aralik 2006
Bilanco
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 226,556,296 - - - 226,556,296 226,556,296 6
Ticari alacaklar 301,793,427 - - - 301,793,427 301,793,427 8
Diger varlklar 6,335,559 - - - 6,335,559 6,335,559 10
Finansal varliklar - 230,515 230,159 - 460,674 460,674 7
534,685,282 230,515 230,159 - 535,145,956 535,145,956
Finansal yiktumldlukler
Finansal borglar - - - (566,928,576)  (566,928,576) (566,928,576) 15,16
Ticari borglar - - - (303,743,972)  (303,743,972) (303,743,972) 14
- - - (870,672,548)  (870,672,548) (870,672,548)
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30. FINANSAL RiSK YONETIMI (devami)

(d) Finansal risk yénetim hedefleri

Grup'un hazine fonksiyonu, bagli sirketlerin finansman bélimleri ile kontrol ve koordinasyondan sorumlu Holding Finansman tarafindan yirGttlmektedir.
Grup'un Finansman bolimd; sirketlerin/grubun maruz kaldigi finansal riskin tespit edilmesi, dlgtilmesi ve proaktif bakis agisi ile yonetilmesinden
sorumludur. Bunun igin yerli ve yabanci finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve sirketlerin faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan
finansal risklerin seviyesine ve blyUkligine gore analizini gésteren risk raporlari vasitasiyla gézlemlenmesinden ve yonetiimesinden sorumludur. S6z
konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, faiz orani riski ve fiyat riskini de icerir), likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Grup sirketlerinin riskleri, limitleri kendi Yonetim Kurullari tarafindan belirlenen VaR (*) (Riske Maruz Deger) sistemi dahilinde ve ydnetim tarafindan
onaylanmis politikalar yoluyla yénetilmektedir. Bu politikalar doviz kuru riski, faiz orani riski, tirev Urlin niteliginde olan veya olmayan finansal araglarin
kullanimi ve likidite fazlasi ile ilgili yatinmlar konusunda yazili kurallari belirtir. Politikalara ve risk limitlerine uyum Holding Finansman tarafindan giinlik
olarak izlenir. Atil likidite yonetim kurulu tarafindan belirlenmis limitler dahilinde alternatif getirilerden faydalanmak amagch finansal araglar kullanilarak
degerlendirilir.

Borusan Grubu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla tirev Uriin niteligindeki finansal araglardan vadeli doviz
islem sozlesmelerini ihtiyag oldukga kullanmaktadir. Grup'un spekiilatif amagl finansal araci (ttrev Grtin niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu)
yoktur.

Borusan Holding Finansman bélimu, karsilasilabilecek riskleri azaltmak igin riskleri ve uygulanan politikalari takip eden Sirket'in ve Grup'un yénetimine
aylik, Holding Y6netim kuruluna ise U¢ aylik bildirimlerde bulunmaktadir.

(*) VaR bilangcodaki degerlerin toplam blyukligl; déviz, sermaye ve faiz piyasalarindaki volatilite ile birlikte %99 glven araligi katsayisi kullanilarak bir
gunde kaybedilebilecek para miktarinin dlgcimuddir.

(e) Piyasa riski

Grup sirketleri diizeyinde belirli bir zaman diliminde ve normal piyasa sartlari altinda bir yatinm sonucu meydana gelebilecek en blyik zararin, %99
gliven araligi kabuli ile tahmin edilmesi yontemi olan VaR (Riske Maruz Deger) analizi yapilmaktadir.

Risk Yonetimi Sirketlerin kendi fonksiyonel para birimleri bazinda yapilmaktadir. Grup'un bittinsel takibi ise Grup'un fonksiyonel para birimi olan ABD
Dolari olarak yapiimaktadir. Yonetimin proaktif ve etkin bir diizeyde yapilabilmesi igin risk raporlari giinlik, haftalik ve aylik olarak takip edilmektedir.

(f) Yabanci para ve faiz riskleri yonetimi

Grup bazinda sinirl YTL bazli ticari alacaklar, vergi ve yasal yukimlulik 6demeleri ve Holding seviyesinde Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen limitler
dahilinde agilan pozisyonlar nedeni ile Grup kur riskine maruz kalmaktadir. Grup hazine yonetimi bu riski yabanci para varlik ve yukimliliklerin grup
icinde netlestiriimesi seklindeki dogal ydontemler ile kontrol etmenin yani sira vadeli kur islemleri ve opsiyonlar ile yonetmektedir. Global piyasa faiz
hareketleri izlenerek mevcut kredilerin sabit/degisken maliyetleri VaR limitleri dahilinde kalacak sekilde riskten korunma amaciyla tiirev enstriiman
kullanimiyla ydnetmesi benimsenmistir.

Grup, baslica YTL ve EURO cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Borusan Grubu agik pozisyon takibi neticesinde, yabanci para pozisyonu 31 Aralik
2007 itibariyle sirasiyla 91,860 USD karsiligi YTL uzun, 32,809,890 USD karsiligi EUR kisa pozisyon seklinde gerceklesmistir (31 Aralik 2006 - 38,375,658
USD karsiligi YTL uzun, 7,390,270 USD karsiligi EUR uzun pozisyon).

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle sermaye piyasalarinda, faiz oranlarinda ve kurlarda volatilite % 10 oraninda artsaydi, VaR tutar 31 Aralik 2007 itibari ile
hesaplanan 4,219,514 USD'den 2,666,743 USD daha yuksek olacakti.
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30. FINANSAL RiSK YONETIMIi (devami)

(h) Kredi risk yonetimi

Grup'un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Grup, musterilerinden dogabilecek bu riski, alinan teminatlar ile sinirlayarak
yonetmektedir. Riski yonetmek amaciyla, grup Dogrudan Borglandirma Sistemi, teminat mektubu ve ipotek gibi araglar kullanmaktadir. Misteri riskleri,
Grup tarafindan surekli olarak izlenmekte ve misterinin finansal pozisyonu, gegmis tecrlibeler ve diger faktorler géz 6niine alinarak musterinin kredi
kalitesi stirekli degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, Grup politikalari ve prosedirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda stipheli alacak
karsiligr ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir (Not 8).

(i) Fiyat riski

Grup, celik hammadde ve ticari mal stoklarinin degeri ile piyasalardaki fiyat degisimlerinden dolayi satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle fiyat riskine
maruz kalmaktadir. Satis marijlar Gizerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kaginmak amaciyla kullanilabilecek bir tirev enstriman bulunmamaktadir.
Grup tarafindan ileriye yonelik hammadde ve ticari mal fiyat baglantilarinin trendi dikkate alinarak satis - Uretim - satin alma dengeleri stirekli gézden
gegirilerek, stok devir slreleri optimize edilmekte ve hammadde ve ticari mal fiyatlarindaki degisim satis fiyatlarina yansitilmaktadir.

() Likidite risk yonetimi

Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gerekliliklerini g6z 6niinde bulundurarak likidite
riskini ydnetmektedir.

Likidite risk tablolan

ihtiyatl likidite riski yonetimi yeterli 6lciide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini
kapatabilme glictni ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli
kiinmasi suretiyle ydnetiimektedir.

Asagidaki tablo, Grup'un tirev niteliginde olmayan finansal ylkUmluliklerinin vade dagilimini géstermektedir
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30. FINANSAL RiSK YONETIMI (devami)

(j) Likidite risk yonetimi (devami)

Likidite risk tablolar (devami)

31 Aralik 2007

6 Aya kadar 6 Ay -1 Yil 1Yil-5Yi 5 Yildan uzun Diizeltmeler (*) Toplam
Finansal borglar 305,803,420 84,930,596 259,425,196 2,758,263 (49,023,747) 603,893,728
Ticari borglar 363,043,734 116,407,652 21,466,119 - (3,575,612) 497,341,893
668,847,154 201,338,248 280,891,315 2,758,263 (52,599,359) 1,101,235,622
31 Aralik 2006
6 Aya kadar 6 Ay -1 Yl 1Yil-5Yil 5 Yildan uzun Duzeltmeler (¥) Toplam
Finansal borglar 221,100,490 156,399,613 178,501,303 26,680,270 (15,753,100) 566,928,576
Ticari borclar 210,646,983 93,096,989 - - - 303,743,972
431,747,473 249,496,602 178,501,303 26,680,270 (15,7583,100) 870,672,548

(*) Duzeltmeler kolonu, ileriki dénemlerdeki muhtemel nakit gikislarini temsil etmekte olup, vade analizine dahil edilmis olmasina ragmen bilangoda yer

alan finansal yikumldltklerin tasinan degerine dahil edilmemistir.
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31. TAAHHUTLER VE SARTA BAGLI YUKUMLULUKLER

Teminat Mektuplari

Borusan Grubu'nun, 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle cesitli devlet makamlarina, devlet ihalelerine ve musterilere verilmis 103,478,634 ABD Dolari (2006-
69,477,570 ABD Dolari) tutarinda teminat mektubu bulunmaktadir.

Kefaletler

Borgelik'in yatinm kredileri igin tGglinct kisilerden alinan kefaletler:

1 Ocak - 31 Aralik 2007 1 Ocak - 31 Aralik 2006

Sollac Mediterranee S.A. - kefalet (ABD dolari) 723,978 3,049,286
- kefalet (Euro) 12,778,632 14,738,658

Arcelor Finance - kefalet (ABD dolari) 14,000,000 14,000,000

Vadeli Déviz Am Satim S6zlesmeleri

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle mevcut olan ve yabanci bankalarin yurtici ¢esitli subeleriyle gerceklestirilmis vadeli ddviz iglemlerinin nominal tutarlari
asagidaki gibidir:

Borusan Mannesmann Boru

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle acik olan vadeli déviz islemleri 70,080,000 ABD Dolari'dir (2006 - yoktur) ve vadeleri 14 Subat 2008 ile 15 Mayis 2008
tarihleri arasinda degismektedir. Vade tarihinde belirlenen kur (ABD Dolari/EUR) 1.46'dir. Bu islemlerle ilgili olarak vadede alinacak tutar 69,835,105

ABD Dolari'dir (2006 - yoktur). 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle Borusan Mannesmann Boru'nun mali tablolarinda vadeli déviz islemlere iliskin 368,503
ABD Dolari tahakkuk ayriimistir

Borcelik

31 Aralik 2007 itibariyle acik olan vadeli doviz islemleri asagidaki gibidir:

Déviz cinsi Kontrat degeri Rayic bedel
Ortalama kur 2007 2006 2007 2006 2007 2006
2007 2006 EUR EUR ABD Dolari ABD Dolari ABD Dolart  ABD Dolari
Acik olan vadeli ddviz islemleri
ABD Dolari Ali 1.42 1.35 7,000,000 2,650,000 9,914,800 3,500,560 9,914,800 3,500,560
ABD Dolar Satis 1.35 1.29 7,000,000 2,650,000 9,442,300 3,427,775 9,442,300 3,427,775
31 Aralik 2007 itibariyle gelir tahakkuku 472,500 72,785
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31. TAAHHUTLER VE SARTA BAGLI YUKUMLULUKLER (devami)

Borcelik (devami)

Borcelik tedarikgileriyle ginko satin alim sézlesmesi imzalamistir. Sézlesmeye goére timu 2,280 ABD Dolari/ton sabit fiyatindan olmak lzere 2,150 tonu
2008 Ocak ve Mart déneminde, 2,700 tonu 2008 Nisan ve Haziran déneminde, 1,600 tonu 2008 Temmuz ve Eylil déneminde ve 1,800 tonu da 2008
Ekim ve Aralik ddneminde gergeklesecektir.

ihracat Taahhtleri

Grup'un 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle, Borgelik ve Borusan Boru tarafindan alinan ihracat tesvikleriyle ilgili toplam 55,864,956 ABD Dolari tutarinda
ihracat taahhidu bulunmaktadir (2006-58,537,700 ABD Dolari - Borgelik).

Yatinm Tesvik Belgeleri

Borusan Grubu sirketlerine alinan tesvik belgeleri kapsaminda saglanan imkanlar asagidaki gibidir:
o ithal edilen makine ve techizatlarla ilgili gtimriik muafiyeti.

Yasal Yikamluliikler

a) 1 Temmuz 2004 tarihinde Amerika Birlesik Devletleri Anti-damping Vergi Komisyonu, 1 Mayis 2003 ve 30 Nisan 2004 tarihleri arasinda Ulkeye giren
celik borularini anti-damping kurallarina uygunluk agisindan incelemeye baslamistir. Bu konu ile ilgili olarak Borusan Boru, Amerika Birlesik Devletleri
Ticaret Bakanlidi'na bilgi vermis ve sonugta Borusan Boru i¢in uygulanacak anti-damping orani 5 Aralik 2005 tarihi itibariyle % 0.86 olarak belirlenmistir.
Bu oran, Borusan Boru'nun itirazlarindan sonra % 0.74 olarak degistirilmis ve 26 Ocak 2006 tarihi itibariyle (gecerlilik tarihi 24 Ocak 2006) uygulanmaya
baslanmistir.

b) 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle Borusan Otomotiv ithalat ve Dagitim A.S. ve Borusan Oto Servis ve Ticaret A.S. aleyhine otomobil ve hizmet miisterilerince
cesitli davalar agiimistir. Bu davalarin parasal degeri Borusan Otomotiv igin yaklasik olarak 6,900,663 YTL (2006 - 4,344,921 YTL), 154,000 ABD Dolari
(2006; 154,000 ABD Dolari), 243,750 EUR (2006 - 120,218 EUR) ve Borusan Oto Servis ve Ticaret A.S. i¢in 1,247,064 YTL (2006 - 3,797,572 YTL),
129,350 EUR (2006 - 61,496 EUR)'dur. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle s6z konusu davalarin sonuglari belirsiz oldugundan, Borusan Oto ve Borusan
Otomotiv tarafindan ilisikteki konsolide mali tablolarda 1,165,438 EUR ve 1,241,057 EUR karsilik ayrilmistir.

Ayrica, Borusan Otomotiv yénetimi, bu davalarin Borusan Otomotiv veya Borusan Oto aleyhine sonuglanmasi durumunda BMW A.G.'nin Borusan
Otomotiv'e bedelini 6demekle yikimli oldugunu belirtmistir.



(ingilizce Ashinin Tiirkge Terciimesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2007 TARIHi iITIBARIYLE

KONSOLIDE MALiI TABLO DiPNOTLARI (DEVAMI)
(Birim - Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolan)

32. iLiSKIiLi TARAFLARLA BAKIYELER VE iSLEMLER

iliskili taraflarla bakiyeler

iliskili taraflardan alacaklar:

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Kisa vadeli - ticari (Not 8)

Arya Heavy Machinery 133,743 121,510
Borusan Kultir ve Sanat Hizmetleri Yayincilik Ticaret A.S. 156,852 568,829
Personelden alacaklar 2,690,192 856,917
Askon insaat Su Uriinleri Sanayi ve Ticaret AS. - 98,851
2,980,787 1,646,107
Kisa vadeli - ticari olmayan (Not 10)
Kirpi Turizm 8,835,000 4,335,000
Yeni Nesil Yonetim ve Danigmanlik A.S. - 1,169,526
Ortaklardan alacaklar 21,466 831,033
8,856,466 6,335,559
Uzun vadeli - ticari olmayan (Not 10)
Borusan Mannessman Espana S.A. 2,916,967 -

iliskili taraflara borglar:

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Borusan Gumrik Musavirligi Hizmetleri A.S. 169,072 423,225
Kirpi Turizm - 122,686
169,072 545,911

iliskili taraflarla islemler

a) lliskili taraflardan alinan hizmetler

2007 2006
Borusan Gumrik Musavirligi Hizmetleri A.S. 986,149 -
Borusan Kdltir ve Sanat Hizmetleri Yayincilik Tic. A.S. 450,000 1,319,765
1,436,149 1,319,765

b) iliskili taraflara satislar
2007 2006
Borusan Kiiltur ve Sanat Hizmetleri Yayincilik Ticaret A.S. 77,060 85,710
Arya Heavy Machinery 282,355 157,684
Personele satiglar 3,791,310 2,358,487
4,150,725 2,601,881
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(ingilizce Ashinin Tiirkge Terciimesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2007 TARIHi ITIBARIYLE

KONSOLIDE MALI TABLO DiPNOTLARI (DEVAMI)
(Birim - Aksi belirtiimedikce ABD Dolan)

32, iLISKILI TARAFLARLA BAKIYELER VE iSLEMLER (devami)

c) iliskili taraflarla olan diger giderler

2007 2006
Borusan Kultir ve Sanat Hizmetleri Yayincilik Tic. A.S. 95,248 550,000
95,248 550,000

d) iliskili taraflardan saglanan finansman gelirleri
2007 2006
Borusan Kiiltiir ve Sanat Hizmetleri Yayincilik Tic. A.S. 90,359 16,731
Diger 65,489 -
155,848 16,731

e) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

2007 2006
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 7,250,084 4,773,797
7,250,084 4,773,797

33. BILANCO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN OLAYLAR

8 Ocak 2008 tarihinde, Borusan Manheim Acik Arttirma ve Arag Pazarlama ve Ticaret Ltd. $ti, online ve agik arttirma yoluyla ara¢ satisi ve ara¢ pazarlama
sektoriinde faaliyet gdstermek amaciyla, 600,000 YTL sermaye ile kurulmustur. Borusan Group ve Manheim (Manheim Global Management L.P. and

Manheim Auctions S.ar.l) Borusan Manheim'in esit ortaklar haline gelmislerdir. Ortaklik Borusan Manheim adi altinda ydiritilecektir.

4 Mart 2008 tarihinde, Borusan Manheim'in sermayesi 600,000 YTL'den 1,200,000 YTL'ye cikarimistir.

26 Mart 2008 tarihinde, Borusan Oto Kibris Limited (“Borusan Oto Kibris”) 150,000 YTL sermaye taahhti ile Land Rover otomobillerinin KKTC'deki
ithalatgisi olarak kurulmustur. Borusan Oto Kibris'in esit hissedarlari Borusan Otomotiv ve Borusan Oto'dur.

8 Nisan 2008 tarihinde, Borusan Holding, BS Investments AB'den Borgelik Celik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 23,536,898 YTL degerindeki hissesini satin

almistir.

Turkiye'de faaliyet gosteren kurumlar icin emeklilik maasi tavani 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren gegerli olmak tzere 2,087.92 YTL'ye cikariimigtir.



BORGELIK GELIK SANAYii TICARET A.S.
Hisar Mah. Gemsaz Mevkii 16601 Gemlik - Bursa
Tel 10224 280 40 00

Faks :0224 519 01 30-31

www.borcelik.com

BORUSAN ELEKTRONIK MOTORLU ARAGLAR ACIK ARTIRMA TiCARETIi
ILETISIM VE BILGi HIZMETLERI N?
!Igtlasyon Mah. ?ehltler Cad. Kanli Mandira Mevkii 34940 Tuzla - Istanbul

Faks 0216 560 15 05
www.otomax.com

BIORUSAN ENERJI YATIRIMLARI ve URETIM A.S.
erkez
Purtelas Hasan Mah. Meclisi Mebusan Cad. No: 35 Kat: 7
Salipazari - Istanbul

el 190212 340 27 60

Faks :90 21234027 61

ube .
Si]yi]kdere Cad. No: 112 34394 Esentepe - Istanbul
Tel'  :90212 34027 60
Faks :90212 340 27 61

BORUSAN GU% SISTEMLERI SANAYi VE TiCARET A. S.
Genel Mudurlii

Meclisi Mebusan Cad No: 35-37 Salipazari, 34427 - istanbul
Tel  :0212393 5500

Faks :0212293 8571

Marmara Satis Mudiirlagii .
Meclisi Mebusan Cad. No: 35-37 Salipazari, 34427 - Istanbul
Tel 10212 393 55 00

Faks :0212293 85 71

Uriin Destek Miduirliiga

Ankara Asfalti No 71 gaylrova Gebze - istanbul
Tel  :0262 679

Tel 1 0262 653 92 21

Faks :0262 65392 16

Marin Mﬁdﬁrlﬁlq:_ii .

Sahil Yolu Cad, Efe Emir Is Merkezi No: 1 Kat: 2
Gizelyali / Pendik - Istanbul

Tel 10216 493 28 95-96

Faks :0216 493 28 94

Ege ve Bati Akdeniz Satis Miiduirluga
Ankara Asfalti No: 230 Ansizca Yol Kenari,
_IFeimaIpa§a Olganlze San. B8l. - Izmir

Faks :0232877 14 29

Ig Anadolu ve Karadeniz Satis Mudurliigii
21. Cad. 74/3 3 Sokak No: 1 Ostim - Ankara
Tel  :0312 06

Faks :0312 386 06 32

Trabzon Sube Miidirliiga

Anadolu Cad. Deliklitas Mevkii No: 153 Trabzon
Tel 1 0462 325 59 29

Faks :0462 3255478

Akdemz ve Giineydogu Anadolu Satis Muduirli ug

§atbe8 Mah. Stadyum Cad. Ditas Apt. 20 01120 Seyhan - Adana
Tel 322 458 11 20
Faks :0322 459 48 46

Adana Servis

Adana - Mersin Karayolu Uzeri 15. km Zeytinlik Kdyii Mevkii, Adana
Tel 10322 455 2600

Faks :083224410972-44109 71

Dlyarbaklr(?ube Mudurlt'Jg

EIaZ|g yolu km Ucku oyu Mevkii AZC Center, 21100 - Diyarbakir
412 339 06 0

Faks 0412 33906 09

www.borusangucsistemleri.com

BORUSAN HOLDING A.g. .
Rumelihisari, Baltalimani Cad. No: 5 34470 Sariyer - Istanbul
Tel 10212 362 00 00

Faks :0212 362 00 01

www.borusan.com

BORUSAN ISTIKBAL TICARET )
Meclisi Mebusan Cad. No: 103 34427 Salipazari - Istanbul
Tel 10212 393 52 00

Faks :0212 2493722

www.borusan.com

BORUSAN KULTUR ve SANAT HiZMETLERI YAYINCILIK TICARET A. S.
Istiklal Cad. No: 213 Tiinel - Beyoglu - 34433 Istanbul

Tel  :0212 3363280

Faks :0212 252 45 91

www.borusansanat.com

BORUSAN LOJiSTiK DAGITIM DEPOLAMA TASIMACILIK ve
TICARET A.S.

Merkez

Bayar Cad gehlt Mehmet Fatih Ongul Sok. Ba%datlloglu Plaza
No 3 34742 Koz $atag| Kadikoy - Istanbu

Tel 102165

Faks :0216 445 77 03-04

Bursa Bélge Midiirliigi ve Gemlik Limani

Hisar Mah. Gemsaz Mevkii Borusan Tesisleri 16601 Gemlik - Bursa
Tel 10224 270 13 00

Faks :0224 5190153

Adana Bolge Miidiirliiga

Ismet Inénd Bulvari Kurtulus Meydani No: 78 Klas Plaza
B Blok No: 20 33100 Mersin

Tel 103242392175

Faks :0824 2392174

Ankara Bélge Midiirliigi

Birlik Mah. 7. Cad. No: 45 Cankaya - Ankara
Tel  :90312496 6166

Faks :90312 496 61 44

Bursa Bélge Mudiirltigii

Yeni Yalova Yolu Buttim Is Merkezi K: 21 No: 1669 - 1672 16250
Osmanga2| Bursa

Tel 190224 211 18 22

Faks :90224 21153 00

Istanbul - Anadolu Bélge Mudiirligi

1992 Parsel Tepedren Mahallesi Eski Ankara Yolu tzeri 34959
Tuzla - Istanbu

Tel 190 216 304 07 60 pbx

Faks :90216 304 07 69-70

Istanbul - Avruga Bolge Miidurltiga

Fatih Mahallesi Birlik Caddesi Kirag Yolu Mevkij

Astor I§ Merkezi yani No: 57 34510 Esenyurt - Istanbul
Tel 190212596 77 76 - 699 93 29

Faks :90212596 12 77

izmir Bélge Mudiirltigi

1476/1 Sok. No: 3 Ismet Sen Is Merkezi K: 4 - 5D: 10 - 12
Alsancak - Izmir

Tel 10232 464 23 00

Faks :0232 464 0252 - 03

Karadeniz Eregli Bolge Mudurligi

MIiftli Mahallesi Devrim Bulvar Sevket Kalay is Merkezi Kat: 2 No: 13
Karadeniz Eregli - Zonguldak

Tel 190372 3224237 - 38

Faks :90372 3222238

www.borusanlojistik.com

BORUSAN MAKINA SERVIS VE TICARET A.S.

Genel Midiirliik

Meclisi Mebusan Cad No 35/37 34427 Salipazar - Istanbul
Tel  :0212393

Faks :0212293 88 82

Istanbul Bélge Mudiirliigu (Anadolu)

Ankara Asfalti No: 71 Cayirova 41870 Gebze - Kocaeli
Tel  :0262 6538070

Faks :0262 65380 75

Istanbul Bolge Miidirligii (Avrupa)
Org. San. Bolgesi Demirciler San. Sitesi
G1 Blok No: 480 Ikitelli - Istanbul

Tel 10212 671 70 80 (pbx)

Faks :0212 6717084

Ankara Bolge Miidirligi

21. Cadde 74/3 Sokak 0: 1 Ostim - Ankara
Tel  :0312 386 06 06

Faks :0312386 04 44

izmir Bolge Midiirliigi

Ankara Asfalti No: 230 Ansizca Yol Kenari Kemalpasa Organize San.
Bol. - Izmir

Tel 10232 397 01 00

Faks :0232877 14 30

Adana Bélge Midiirliigu .

Adana - Mersin Karayoiu Uzeri 15. Km Zeytinlik Kéy(i Kavsagi Adana
Tel 10322 455 26 00

Faks :03224410972

Borusan Makina Servis ve Ticaret A.S. Bursa Subesi
Izmir Yolu 12. Km Alaattin Bey Mah. Nilufer - Bursa

Tel 10224 441 86 00

Faks :0224 4418607

Borusan Makina Servis ve Ticaret A.! %_Trabzon Subesi
Anadolu Cad. Deliklitag Mevkii No: 153 Trabzon

Tel 1 0462 325 59 29

Faks :0462 3255478

Borusan Makina Servis ve Ticaret A.S. Diyarbakir Subesi
Elazi§ Yolu 6. Km. Ugkuyu Kdyii Mevkii

AZC Center 21100 Diyarbakir

Tel 10412 339 06 00 (4hat)

Faks :0412 339 06 09

Borusan Makina Servis ve Ticaret A.$. Antalya Satis Ofisi
Akdeniz Sanayi Sitesi 5009 Sok. No: 102-104 Antalya

Tel 190 242 221 48 20

Faks :90 2422213533

Kazakistan

Borusan Makina Servis ve Ticaret A.S. Kazakhstan
157 B, Suyunb zAvenue 050018 Almaty - Kazakhstan
Tel 147727

Faks :+477272733127

Atyrau

Dosmuhamedova Street 96 Atyrau - Kazakhstan
Tel 147 7122 3550 57 - 3550 63

Faks :+7 71223550 84

Karaganda

1A, Chetskaya Str. 100004, Karaganda - Kazakhstan
Tel 1477212440988 - 4417117

Faks :+47 72124407 29

Azerbaycan

Borusan Makina Servis ve Ticaret A.

Km 13, Salyan Hli;hway, Shlkhov Baku AZ1 023, Azerbaijan
Tel 1499 412 480 11 82/83/!

Faks :+99 4124801185

Giircistan

Borusan Makina Servis ve Ticaret A.S.
Georgia Kostova 74, 380071 Tbilisi - Georgia
Tel 1 +99 532 33 99 02

Faks :+99 532 3399 04

Kirgizistan

Borusan Makina Servis ve Ticaret A.S

Erkindik Street 3/14 720040 Bishkek - Kirgizistan
Tel : +996 312 938025

Faks :+996 312 661578
www.borusanmakina.com

I\BIIORkUSAN MANNESMANN BORU SANAYi VE TICARET A.S.
erkez

Meclisi Mebusan Cad. No: 35 34427 Salipazari - Istanbul

Tel  :0212 39358 00

Faks :0212293 69 60

Halkali Fabrika .

In6nu Cad. No: 154 34295 Sefakdy - Istanbul
Tel 10212 624 32 52

Faks :0212599 00 15

Gemlik Fabrika

Hisar Mah. Gemsaz Mevkii 16601 Gemlik - Bursa
Tel 10224 270 15 00

Faks :0224 51900 14

Izmit Fabrika )

Yeni Dogan SSK Hastanesi Yani PK. 5 41001 Izmit - Kocaeli
Tel 10262 324 23 60

Faks :0262 3215370

www.borusanmannesmann.com

BORUSAN MANNESMANN BORU YATIRIM HOLDING A.S.
Meclisi Mebusan Cad. No: 35 34427 Salipazari - Istanbul

Tel  :0212 39358 00

Faks :0212293 69 60

www.borusanmannesmann.com

BORUSAN MANNESMANN VOBARNO TUBI SPA.
Via G.E. Falck 43 IT-25079 Vobarno (BS) ITALY

Tel 1390365 592 247

Faks :390 365 592 256

www.bmvobarno.it

BORUSAN MUHENDISLIK INSAAT VE SANAYIl MAKINALARI
IMALAT A.S.

Merkez .

Meclisi Mebusan Cad. No: 103 34427 Salipazar - Istanbul

Tel  :0212393 5200

Faks :02122491944

Gemlik

Hisar Mah. Gemsaz Mevkii 16601 Gemlik - Bursa
Tel  :0224 51901 91

Faks :0224 5190192
www.borusanmuhendislik.com

BORUSAN OTO SERVIS TIC. A.S.

Merkez .
Firuzkdy Bulvari No: 21 34320 Avclilar - Istanbul
Tel 002124120412

Faks :0212 694 34 50

Auvcilar Subesi

Flruzkoy Bulvar No: 21 34320 Avcllar - istanbul
Tel 1021241204 12

Faks :0212 694 34 50

istinye Subesi

istinye Mah. Neslihan Cad. No: 1 Saryer - istanbul
Tel 10212 359 30 30

Faks :0212 323 32 50

Akyurt Subesi

Esenboga Havaalani Yolu 21. km Akyurt - Ankara
Tel 10312398 09 30

Faks :0312 398 05 87/86

Cankaya Subesi

Ugur Mumcu Cad. No: 8 G.O.P. - Ankara
Tel  :0312 4598080

Faks :0312437 4010/ 0312 437 40 30

Birlik Subesi

Birlik Mahallesi 7. Cadde No: 45 Cankaya / Ankara
Tel  :0312454 1515

Faks :0312496 3524

Adana Subesi

Adana-Mersin E5 Karayolu 21. km Yenice - Tarsus - Mersin
Tel 10324 651 53 53

Faks :0324 65152 62

Gaziantep Showroom

Fevzi Cakmak Bul. Stad Apt. Alti No: 155 Gaziantep
Tel  :0342 3228383

Faks :0342 3228386

www.borusanoto.com

BORUSAN OTOMOTIV ITHALAT ve DAGITIM A.S.
Firuzkdy Bulvar No: 21 34320 Avcllar - Istanbul

Tel :0212 41200 00

Faks :0212694 34 49

www.borusanotomotiv.com

BORUSAN PASLANMAZ CELIK BORU ve PROFIL SANAYI ve
TICARET A.S.

Cayirova Mah. Istanbul Cad. No: 69 Gebze - Kocaeli

Tel”  :90262 654 23 00

Faks :90262 6542315

www.borusan-paslanmaz.com

BORUSAN TELEKOM ve iLETiSIM HiZMETLERI A.S.
Merkez

Bllyiikdere Cad. No: 112 34394 Esentepe - Istanbul

Tel  :021235551 00

Faks :0212 347 04 70

Ankara

Abidin Daver Sok. No: 3/2 06680 Cankaya - Ankara
Tel  :03124420008

Faks :031244216 94

Bursa

Ulubath Hasan Bulvari Falcon Is Merkezi A Blok Kat: 3 No: 37
Osmangazi - Bursa

Tel  :0224 27219 92

Faks :0224 256 90 88

www.borusantelekom.com

BORUSAN YATIRIM ve PAZARLAMA A.S.

Merkez .
Meclis-i Mebusan Cad. No: 35-37 Salipazari 34427 - Istanbul
Tel  :0212393 5200

Faks :0212249 4257

ube

erili Késk, Rumelihisari, Baltalimani Cad. No: 5 Sariyer - Istanbul
Tel  :0212 362 0000
Faks :0212257 18 51
www.borusan.com

KERIM GELIK MAMULLERI iIMALAT ve TICARET A.S.

Merkez

Istasyon Mah. Sehnler Cad Kanli Mandira Mevkii 34940 Tuzla - istanbul
Tel 10216 581 30 Of

Faks :0216 395 42 65

Manisa Subesi

Organize Sanayi Sitesi 3. Kisim Ahmet Tittinctioglu Cad. No: 5 Manisa
Tel 10236 213 06 27

Faks :0236 213 06 04

Bursa Subesi

Niltifer Organlze Sanayi Bolgesi Manolya Caddesi No: 4 - A Niltifer-Bursa
Tel 10224 4112279

Faks :0224 4111029

www.kerimcelik.com

MAYA ENERJI YATIRIMLARI A.S.

Merkez

Purtelas Hasan Mah. Meclisi Mebusan Cad. No: 35 Kat: 7
Salipazar - Istanbul

Tel 190212 340 27 60

Faks :90212 340 27 61

Sube ,
Buyukdere Cad. No: 112 34394 Esentepe - Istanbul
Tel 190212 340 27 60

Faks :90 212 340 27 61

SUPSAN MOTOR SUPAPLARI SANAYI ve TICARET A.S.
Halkall Cad. No: 158 34295 Sefakdy - Istanbul

Tel  :90212 3363200

Faks :90212592 72 68-540 34 93

www.supsan.com
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