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Finansal Gostergeler

(Milyon ABD Dolari) 31 Aralik 2010 31 Aralik 2011 31 Aralik 2012 31 Aralik 2013
Net Satiglar 3.503 4.266 3.976 4141
Yurt DigI Satiglar 844 1.100 1.144 983
Faaliyet Kan (FVAOK) 245 326 277 341
Isletme Sermayesi 875 1.003 1.110 1.091
Yatinmlar 166 296 352 304
Net Finansal Borglar 612 866 1.031 1.058
Toplam Aktifler 2.591 3.029 3.310 3.390




“TUrkiye ekonomisinin en dinamik
gUclerinden biri olan ve ulkemizin refahi
icin calisan Borusan Holding'in kurucusu
olmaktan mutluluk duyuyorum.”

Asim Kocabiyik
Kurucu ve Onursal Baskan

Borusan Holding
1924-2012







A. AHMET KOCABIYIK

Yonetm Kurulu
Baskani Mesail

Degerli
Hissedarlarimiz,

2013 yil dinya ekonomisinde yeni ve farkli egilimlerin ortaya
ciktigl, Turkiye agisindan da énemli siyasal ve toplumsal kirlmalarin
meydana geldigi kritik bir yil oldu. Grubumuz ise, 70. kurulus il
doénimune bir adim daha yaklasirken her zamanki gibi, kruvaziyer
temposunda istikrarl gelisimini strdurdd.

Gectigimiz yiin ekonomik planda déndm noktasi hic kuskusuz,
Amerikan Merkez Bankasi FED’in politika degistirme ydninde
ilk acilimlarini duyurdugu Mayis ayi oldu. FED’in tahvil alimi
yoluyla yUrattigu parasal genisleme politikasini kisa bir strede
sonlandirmaya baslayacagini agiklamasi, gelismekte olan Ulke
ekonomilerinin ani bir sekilde kendilerini artan dlctide kirllganlik
tartismalarinin icinde bulmalarina yol acti. Oncesinde Nisan 2013'te
yayinlanan IMF Dunya Ekonomik Gortndm Raporu’nda gelismekte
olan ekonomilerin basi gekecegdi kiresel iyilesme tahminleri 6ne
cikarken, yilin ikinci yarisinda basta TUrkiye olmak Uzere bu Ulkeler,
cari aciklari oraninda yeni ekonomi ve para politikalar Gzerinde
yogunlasmak durumunda kaldilar.

IMF tahminlerine gore diinya ekonomisi, basta ABD olmak Uzere
gelismis ekonomilerdeki iyilesme belirtilerinin 1siginda, 2013’te
% 3, 2014 yilinda ise % 3,7’lik bir bluyUme trendine girmis
bulunuyor. Bu anlamda 6zellikle gelismis ekonomilerde, 2008-
2009 vyillarindan bugune, kuresel krizin en kotd gunlerinin geride
kaldigini sdylemek mumkuin. Ancak tabii bu toparlanma Ulkeden
Ulkeye farklilik gosteriyor.

Amerika Birlesik Devletleri, gelismis Ulkeler igerisindeki en hizli ve
glclu toparlanmayi gésteren Ulke durumunda.

Avrupa Birligi cephesinde de, ilk kez klclk de olsa pozitif bir
bldylmenin gergeklestigi anlasiliyor. Ancak bu buyume kirilgan ve
dengesiz bir blyume. Basta Almanya olmak Uzere Bati ve Kuzey

A. Ahmet Kocabiyik
Yoénetim Kurulu Baskani
Borusan Holding




Avrupa bolgesinde blylime isaretleri gliclenirken Portekiz, irlanda,
Yunanistan ve Ispanya hala sorunlu Ulkeler olarak duruyor. AB’nin
performansinin, ABD’nin ekonomik toparlanmasi kadar gucli ve
surdurulebilir olup olmadigini bize zaman gdsterecek. Japonya’'da
da nispeten olumlu gelismeler var. Ancak “Abenomics” denilen
yeni ekonomi politikasinin kisa vadeli sonuglari olumlu gérinmekle
birlikte ana ekseni parasal genislemeye ve ulusal para birimi
Yen’in guclu bir deger kaybina dayanan bu politikanin orta - uzun
vadedeki sonuglari belirsizligini koruyor.

Turkiye’nin de i¢inde bulundugu gelismekte olan Ulkeler
cephesinde ise gelismeler bir hayli ikircikli oldu. Cari acigi olan
Ulkelerde 6nemli piyasa hareketleri yasandi, déviz kurlarl yukari
dogru hareketlenirken, borsalar dustl, faizler yUkseldi. Ama
daha da 6nemlisi 0yle anlasiimaktadir ki, en iyimser tahminle
onumuzdeki donemde Cin ve Hindistan dahil gelismekte olan
Ulke ekonomileri gectigimiz 10 yila kiyasla daha dusuk bir bUytume
sUrecine girecekler.

Turkiye ekonomisi 2013’Un ilk ceyreginde % 2,9, ikinci ¢ceyreginde
% 4,5, Uglncu ¢eyreginde % 4,3, dérduncu ¢eyreginde ise % 4,4
oraninda buyUyerek IMF tarafindan yapilan % 3,8 tahminini asmis
ve 2013 yillik bUydmesini % 4 olarak gergeklestirmistir.

Turkiye 2012 yilinda % 2,1 oraninda buyUmustt. Turkiye bu
performansi ile uluslararasi derecelendirme kurulusu Moody’s’in
Kuresel Makro GorinUm Raporu’nda da belirtildigi gibi dinyanin
en buyUk 20 ekonomisi icerisinde en ¢ok buyUyen 5. Ulke oldu.

Yilin ilk altr ayinda IMF’ye olan borcun son taksidinin 6denerek
sonlandiriimasi, uluslararasi derecelendirme kuruluslari Moody'’s ve
JCR’dan not artinmi gibi ekonomi cephesinden gelen iyi haberler;
orta ve uzun vadede Ulkenin toplumsal istikrarina katkida bulunan
ve gelecegine guven duyulmasini saglayan siyasal girisimler, Turk
ekonomisinin gerek iceride gerekse de disarida artan pozitif bir algi
cercevesinde seyretmesini saglayan baglica olgulard.

Buna karsin, Haziran ayinda patlak veren ve Ulke ¢capinda
milyonlarca insani sokaga doken Gezi Olaylari, bu surecte
yasanan olumler, dramatik bir bicimde, Ulkenin siyasal istikrarini
sorgulanir hale getirdi. Bu baglamda son alti ayda yurt icinde ve
Ozellikle de uluslararasi medyada olusan olumsuz algi, FED’in
politika degisikligi sonucu ortaya cikan uluslararasi tUrbUlansin
Turk ekonomisi Uzerindeki etkilerini artirict bir rol oynadi.

Madalyonun &teki yUziinde ise, hikimetin mali disipline sadik
kalmasl, T.C. Merkez Bankasr’'nin cari acigi kontrolu, 6zellikle
ic tlketim, i¢ talep ve bankacilik sektérintn kredi hacminin

Turkiye ekonomisi,
IMF tarafindan
yapllan % 3,8
tahminini asmis
ve 2013 villik
bOyumesini

% 4 olarak
gerceklestirmistir.




YONETIM KURULU
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Yatirnmlarimiz
onemli buldugum
bir bagka husustur.
Bu yil 304 milyon $
tutarinda yatirm
gerceklestirdik.

Bu tutar blUyuk
Olcude Borusan
Mannesmann’in
Amerika yatirmi

ve Borusan EnBW
Enerji Uzerinden
gerceklestirdigimiz
enerji yatinmlarini
kapsiyor.

buyUmesinin kontrol edilmesine yénelik etkin para politikasl ve
yine hukUmetge alinan makro ihtiyati tedbirler bttin bu olumsuz
gelismeleri dogru bicimde karsilayan ve etkilerini sinirlayan adimlar
oldular.

Eksileri ve artilan icerisinde uluslararasi ve ulusal
ekonomi resmi igerisinde Borusan Grubu’nun 2013 yili
performansi nasil gerceklesti?

Ana basliklar itibariyle grubumuz ile ilgili 5 énemli noktayr 6ne
clkartmak isterim.

Bunlardan birincisi ve bizim grup olarak cok énem verdigimiz karli
blydme. 2013 yili Borusan agisindan hedeflenenin Uzerinde kéarli
bir btyUtme yili oldu. Toplam ciromuz 4,1 milyar olarak gerceklesti;
Balnak Lojistik sirketinin satin alinmasi ile birlikte toplam c¢alisan
sayimiz ise 7.000 kisiye ulastl. Buyuk 6lcude agir sanayi alaninda
faaliyet gdsteren bir grup olmamiza ragmen gectigimiz yil kadin
calisan oranimiz da % 16’ya yiikseldi. Ulkemizde kadin istihdaminin
artmasl agisindan bu bizim &zellikle Gnem verdigimiz bir husus.

ikinci ®nemli nokta grubumuzun gelisme vizyonu ile ilgili.
Grubumuz kuruldugu gunden bu yana, kiresel bir oyuncu olmak
hedefi dogrultusunda kendi sektorlerinde diinya liderleriyle dnemli
ortakliklar kurmus, ic piyasanin yaninda yurt disi pazarlardaki
firsatlan da takip ederek buyumustdr.

Yurt disi satislarimizin ciromuz icindeki payi su anda % 25 civarinda.
2014 yili itibari ile bu orani cok daha yukarilara tasiyacagimizi
simdiden glvenle sdyleyebilirim. Borusan bu topraklarda blyimus
serpilmis bir is grubudur ama artik ufku butdn bir dunyadir.

Uclincli dnemli nokta ise icinde bulundugumuz yeni ylzyilda
yenilikgi Urin ve hizmetlere olan sarsiimaz inancimiz ile ilgilidir.
Kuresel bir oyuncu olmanin, strdurulebilir rekabet avantaji saglayip
bunu korumanin vazgecilmez sarti yiksek katma degerli yenilikci
Urdin ve hizmetlere odakliligr kaybetmemektir.

2013 yiinda 100’Un Uzerinde galisanimiz ile 60 yeni Urtin/hizmet
ve is modeli gelistirme projesi Uzerinde calismaya basladik. Bu
alanda gerceklestirdigimiz projelerden bir tanesi Borusan Lojistik
blnyesinde gelisen ve ayri bir sirket olarak faaliyete gecen
Turkiye’de alaninda ilk ve tek olma 6zelligi tasiyan elektronik
tasimacilik agi ETA'dir (Elektronik Tasimacilik Agi Tasimacilik ve Tic.
A.S.). ETA kurulusunun birinci yilinda, bugiin 4.000’i kamyoncu
Uye ile 2.000’den fazla KOBI Uyenin yiikleri icin tasima hizmeti
sunuyor.

Yatinmlanmiz dnemli buldugum
bir baska husustur. Bu
yil 304 milyon $ tutarinda
yatirim gerceklestirdik. Bu
tutar blUyUk 6lcide Borusan
Mannesmann’in Amerika
yatirimi ve Borusan EnBW Eneriji
Uzerinden gerceklestirdigimiz
enerji yatinmlarini kapsiyor.

Turk ¢elik sektort agisindan
bir ilk olma &zelligini tasiyan
150 milyon $’lik stratejik ABD
yatirrmimiz 2014 Temmuz
ayinda fiilen Uretime gegmis
olacak. ABD’nin Teksas
eyaletinde yaklasik 500 dénim
arazi Uzerinde kurdugumuz
bu tesis tam kapasiteye
ulastiginda 250 kisiye istihdam
olanagl saglayacak ve bu
Ulkenin son yillarda artan kaya
gazi Uretiminde kullanilan en
yeni ve ileri sondaj teknolojisine
uygun kalin etli ve yuksek
mukavemetli borularin Gretimini
gerceklestirecek.

Enerji alanina gelince,
Almanya’nin 3. buyuk eneriji
sirketi ile ortakhgimiz bulunan
Borusan EnBW Enerji’nin
dnumuzdeki 7 yil iginde kurulu
glcunl neredeyse bugunin
20 katina ¢ikarmayi ve bunun
icin toplam 3,2 milyar dolar
yatirrm yapmayi planlyoruz.
Borusan EnBW Enerji’nin su
an toplam kurulu gtcu 110
MW dizeyinde bulunuyor.
Eylll 2013’te temelini attigimiz
Balabanli RES’i (Ruzgéar
Enerji Santrali) 2014 yili
sonunda devreye almayi
planliyoruz. Bunu takiben
devreye alinacak ilk santralimiz
zmir Kemalpasa’daki 30
MW’k Fuat RES Projesi
olacak. Her biri 50 MW kurulu



glce sahip olacak diger santrallerimiz ise Canakkale, Bursa ve
Mersin’de kurulacak. Ayrica 2014 yilinda da Turkiye’'nin en bUyUk
rlzgar enerjisi santrallerinden biri olmasi planlanan 138 MW’lik
Saroz projesine baslayacagiz.

Bu faaliyet raporumuzun kurumsal sorumlulugumuzla ilgili
bolimuinde ayrintilar ile ele aliniyor ancak sahsen gok énem
verdigim bir nokta da Ulkemizin kadinlarini, onlarin is guglerini ve
yaratici enerjilerini is hayatina nasil dahil edecegimiz konusudur.
2013 yilinda Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi ve Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanli@i isbirligi ile gocuk bakimi nedeniyle gcalisma
imkani bulamayan kadinlara yénelik “Annemin isi Benim
Gelecegim” adinda bir proje baslattik. Bu kapsamda Turkiye
genelinde 10 ildeki 10 organize sanayi bdlgesinde (OSB), 0-6
yas grubu cocuklarin bakim ve okul dncesi egitim hizmeti alacagdi
“Borusan Nese Fabrikasl” olarak adlandirdigimiz kres ve gundiiz
bakim evleri inga ediyoruz. Borusan Nese Fabrikalar’'nin ilkini 2014
Mayis ayinda Adiyaman’da hizmete agiyor olacagiz.

Kdultdr ve sanata yaptigimiz yatinmlanmiz da hiz kesmeden devam
ediyor. Bu yil 15. kurulus yilini kutlayan Borusan istanbul Filarmoni
Orkestrasi (BIFO), yasayan en biylk tenorlardan Roberto
Alagna ve Unlu keman virti6za Christian Tetzlaff basta olmak
Uzere dunyaca Unli isimlere eslik ediyor. Borusan Kultlr Sanat,
BIFO’nun yani sira Borusan Quartet, Borusan Muzik Evi, henliz
birinci yiinda begdeni toplayan internet radyosu Borusan Klasik ve
sanat kitabi yayinciliginda kendini kanitlayan Ertug & Kocabiyik
yayinlariyla Ulkemizin sanat damarlarini besliyor. Ayni zamanda
Borusan Contemporary de hem Borusan Holding Cagdas
Sanat Koleksiyonu’na ait, sayisi 800’e yaklasan eserler hem de
dUnyaca UnlU sanatcilara siparis ettigi 6zel eserlerle cagdas sanati
destekliyor. Ozellikle 2013 yilina damgasini vuran Rafael Lozano-
Hemmer’in ‘Vicious Circular Breathing’ sergisi, bu alana yatinm
yapmanin Ulkemizin sanat alanindaki gelisimine ne denli katki
sagladigini bir kez daha gdsterdi.

Turkiye 2014 yilina, iceride toplumsal kutuplasma ile katmerlenen
siyasal belirsizliklerin giderek én plana ciktigi bir ortamda girdi.
Oldukga yuksek tansiyonda gerceklesen Mart ayi yerel secimlerinin
ardindan Turkiye'nin éntnde Agustos ayinda ilk defa halkoyu
ile gerceklestirilecek bir de Cumhurbagkanligi segimi bulunuyor.
Disarida ise uluslararasi medya nezdinde hukimetin dikkate
almasi gereken bir itibar erozyonu gindemde ve yani basimizdaki
Suriye’de kanl bir ic savas yasanirken; buna bir de Ukrayna’da
bas gdsteren yeni uluslararasi boyutlarda bir siyasal kriz eklenmis
durumda.

BUtun bu nispeten olumsuz kosullar besbelli ki Turk ekonomisinin
2014 performansini ve dolayl veya dolaysiz bizi de etkileyecek
durumdadir. Buna ragmen biz Turk ekonomisinin 2014-2016
ddénemini kapsayan Orta Vadeli Program dogrultusunda
% 3 bUyUme hedefinin sorunsuz olarak yakalayabilecegdini
dustnmekteyiz.

Borusan Grubu olarak, kurulusumuzun 70. yilini kutladigimiz 2014
yilinda faaliyet gosterdigimiz is kollarinda bir yandan yurt iginde
yeni yatinm hamlelerine imza atarken, diger yandan uluslararasi
pazarlarda yeni ve guglu girisimlerin 6ntinU agmak hedefindeyiz.

Saygilarimla,
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Borusan 2013 Yil
Faaliyet Ozet

Degerli
Yatinmcilarimiz
ve s Ortaklarimiz,
Sevqili
Calisanlarimiz,

AGAH UGUR

2013 yili ttm dunyada zamanin
hizlandigi ve belirsizligin

arttigi, surprizlerle dolu bir yil
oldu. 2013 yilinda piyasalar
sekillendiren en dnemli gelisme,
FED’in Mayis toplantilarinda,
tahvil alimlarini kademeli olarak
azaltacagini agiklamasi oldu.

Bu agiklamanin ardindan
gelismekte olan Ulkelerden
sermaye ¢ikislar basladi,

zira diinya genelinde yeni

bir denge arayisi basladi.

2013 yilinda gelismis Ulke
ekonomileri guglenirken, gelisen
Ulkelerde sertlesen kuresel
finans kosullarina ve hiz kesen
bUyUmeye ayak uydurmaya
calisildi ve kuresel bUyUme orani
% 3 ile sinirli kaldl.

Ulkemiz igin de ekonomik
acidan dalgall, toplumsal ve
siyasal acidan sikintili bir yil
yasandi. Mayis ayinin ortasina
kadar, olumlu ekonomik
gelismelerin etkisi ile TUrkiye’'nin
kredi notu yatirm yapilabilir
seviyeye yUkselirken piyasalarda
ve icinde bulundugumuz
sektorlerde pozitif bir hava

hakimdi ve yabanci yatinmcinin
Turkiye'ye olan ilgisi yuksekti.
Mayis ayi itibariyle ise, FED’in
aciklamalari ile es zamanli
baslayan siyasi ve toplumsal
olaylar finansal piyasalari ve reel
sektord olumsuz etkiledi. Buna
karsin, Turkiye ekonomisi yili
diinya ekonomisinin Uzerinde,
% 4’10k bir bUyUme orani ile
tamamlamayi basardi.

TUm bu belirsizlikler ve
surprizlere ragmen, 2013

yil Grubumuz igin, butce ve
planlarimiz paralelinde % 4.2’lik
bir bUyUme ile 4.1 milyar dolar
konsolide gelir elde ettigimiz
ve karlilik durumumuzun

cogu sirketimizde butce
ongodrulerimize paralel
gerceklestigi, dolayisiyla karl
bUyGdugumuz bir yil oldu.
Nakit bazll faaliyet karimizi

% 23 artirarak 341 milyon
dolara tasidik ve “guclU

bir bélgesel oyuncu olma”
stratejik hedefimizle konsolide
gelirlerimizin % 24’0n0 yurt digi
satislanmizdan elde ettik.

Hem ic piyasada hem de
ihracat pazarlarmizdaki zorlu
kosullara ragmen, Grup olarak
verimlilik odagimizi koruyarak
brit kar marjimizi % 12’nin
{izerine tasidik ve FAVOK /
Satiglar oranmiz ise % 8.2’ye
yukseldi.



Celik sirketlerimiz 2013 yilinda
2.5 milyon ton celik igleyerek,
kapasitenin ve rekabetin ciddi
anlamda arttigi pazarlarda

lider konumlarini korumayi
basardilar. Celik boru ve

yassi celik sirketlerimiz
toplamda 1.8 milyar dolar

satis geliri elde ederken, Grup
konsolide gelirlerimizin

% 43’UnU olusturdular. Ayrica,
operasyonel karlarini 2012 yilina
gdre % 29 arttirarak 154 milyon
dolar FAVOK yarattilar.

Turkiye gelik boru sektérindn
en koklu sirketi olan Borusan
Mannesmann Boru, son
yillarda gerceklestirdigi
yatinmlarla ic piyasadaki lider
konumunu pekistirdi ve 2013
yili itibariyle, petrol ve dogalgaz
cikarimasinda kullanilan
sondaj ve kuyu borularini,
Borusan Mannesmann
Boru’nun bagli ortagi olan
ABD’de yatinmi devam eden
Borusan Mannesmann Pipe
US Inc. lizerinden satmaya
baslayarak global bir oyuncu

olma yolunda hizla ilerledi.

2013 yilinda toplam 583 bin

ton 1’inci kalite boru satig!
gerceklestiren sirketimiz, 311
bin ton ihracat hacmi yaratti ve
600 milyon dolar satis gelirinin
% 55’ini yurt digi satislarindan
elde etti. Brut k&r marjiniise, i¢
pazardaki kapasite artislarinin
getirdigi rekabet ve 2012 yilina
kiyasla gerileyen celik fiyatlarinin
olumsuz etkisine ragmen
artirarak % 11 seviyesine
cikardi, FAVOK'(i
2012 yilina gére
% 25’lik bir
artigla 61 milyon
dolar olarak
gerceklesti.
Ayrica, dnemli
bir parcasi
oldugumuz BMB
—Noksel Celik Boru — Erciyas
Celik Boru konsorsiyumu,
TANAP projesi kapsaminda
kullanilacak celik hat borularinin
alimina yonelik yapilan on
yeterlilik degerlendirmesini
basariyla gecti.

Konsolide FAVOK
Milyon Dolar

Konsolide Net Satiglar

Milyon Dolar

2012 2013 2012 2013

Grubumuzun satis geliri bakimindan en buyuk sirketi olan Borgelik,
2013 yilinda yassi gelik pazarindaki yogun rekabet, Avrupa ve
Uzak Dogu basta olmak tzere diinya genelinde olusan zayif talep
ve dusen celik fiyatlarina ragmen, toplam sevkiyat ve toplam ic
piyasa sevkiyatinda rekor kirarak, satislarini % 3 artirmayi basardi
ve 1.2 milyon ton satis ile bugiine kadarki en yUksek sevkiyat
hacmini gergeklestirdi. Sirketimiz, 2012 yilina gore % 38’lik bir artis
gostererek FAVOK'(inti 87 milyon dolara cikardi. Ayrica, galvanizli
sacdaki pazar liderligini 2013 yilinda da korudu.

Yassi celik sektdriinde faaliyet gosteren bir diger sirketimiz
Kerim Celik, 2013 yilinda zorlasan rekabet kosullarinin etkisiyle
odak noktasini blytmeden ziyade karlilik olarak belirledi ve bu

Grubumuzun satis geliri bakimindan en buyuk
sirketi olan Borcelik, toplam sevkiyat ve toplam
iC piyasa sevkiyatinda rekor kirarak, satiglarini
% 3 artirmayi basardi ve 1.2 milyon ton satis
gerceklestirdi.

doénemde kilit sektdr ve musterilerdeki penetrasyon orani korundu.
Yassi gelik sektériintn yeni ilgi merkezinde yer alan ve 2012 yilinda
tam olarak faaliyete gecen Adana Subesi, 2013 yilinda misterilere
daha yakin olma avantajini kullanarak satiglarini iki katina gikardi.
Toplamda % 11 kugulen is hacmine ragmen Kerim Celik, 2012
EBITDA seviyesini koruyarak 6 milyon dolar FAVOK yaratt.




DistribUtdrltk sirketlerimiz, dnceki yillarda sahip oldugu buyime Makina, 2013’te Kazakistan’da

trendlerini 2013’te de surdUrerek satis gelirlerini % 15 artirmayi da bati menseli is ekipmanlari
basardilar. Grup konsolide satis gelirimizin % 45’ini olusturan arasindaki liderligini strdurerek,
liks otomobil, is makineleri ve gug sistemleri distribUtorligu cirosunu % 5 buyuttt ve

sirketlerimiz, faaliyet karlarini
IOy oM 98| DistribUtorlik sirketlerimiz, Gnceki
yillarda sahip oldugu buytme trendlerini
BMW, Land Rover ve MINI 2013’te de surdurerek satis gelirlerini

markalarinin TUrkiye distribUtord % 15 artlrmayl ba§ard||ar

olan Borusan Otomotiv, 2013
yilinda toplam 23.585 adet

perakende otomobil satigl
gerceklestirerek rekor is hacmine ulasti. Luks otomobil pazarindaki 270 milyon dolarin Usttne
lider konumunu 2013 yilinda da surdiren Borusan Otomotiv, cikti. 2013 yil gli¢ sistemleri is
yenilikci ve hizll gbzumleriyle muasteri memnuniyet oranini % 94’e birimimiz igin anahtar teslimi
tasidi. Gergeklestirdigi yUksek is hacimlerinin etkisiyle Otomotiv ¢ozUmlerde faaliyet gdsterilen
Grubu’nun cirosu 1 milyar dolara yaklasirken, FAVOK’(i 78 milyon tum Ulkelerde bir kez daha
dolar olarak gerceklesti. kar ve ciro anlaminda yiksek
rakamlarin yakalandigi bir
Turkiye’'de Borusan Otomotiv’in temsil ettigi BMW, MINI, Land yil oldu ve faaliyet gdsterilen
Rover marka araglarin kiralanmasi operasyonlarini yurtutmek tUm Ulke pazarlarinda
Uzere, 2012 yilinin Ekim ayinda Borusan Otomotiv Premium liderlik strdUraldi. Borusan
Kiralama sirketi faaliyetlerine basladi. MUsterilerine, 12 aydan 48 Makina ve GUg Sistemleri
aya kadar arag ve filo kiralama ihtiyaclarini karsilamaya yonelik 2013 yil konsolide karliligini
hizmet vermeyi amaglayan Borusan Otomotiv Premium Kiralama % 6 blyiterek FAVOK’Uin()
sirketimizin filosu, 2013 yili sonu itibariyle 1.971 araca ulasti. 87 milyon dolara ¢ikardi.
Bdylece, 2012 yil sonuna gdre filo blyUklugunu % 21 artirarak 46 Ayrica, is makineleri ve gug
milyon dolar ciro gercgeklestirdi. sistemleri isimizde dunyada
madencilik sektordnin
2013 yil sonunda is makineleri pazari, 2012 yilina gbre % 6 onemli markalarindan ve
oraninda bUyume gostererek 11.441 adede ulasti. Borusan yine bir Caterpillar Inc.
Makina ve GUg Sistemleriise 1.521 adet yeni makine satigt ile istiraki olan Bucyrus, is
Turkiye pazarindaki cirosal pazar liderligini korudu. Borusan makineleri portfdyumuze

\




Konsolide isletme Sermayesi ve Net Finansal Borg

2012 Milyon Dolar 2013 Milyon Dolar

1,091 1,058
KiS NFB

1,110
Kis NFB
katildi. Kazakistan’da yillardir pazar lideri oldugumuz madencilik
sektorindeki bilgi birikimimizi yeni Grintmuzle birlestirip Turkiye,

Azerbaycan ve Gurcistan pazarlarinda da artan bir penetrasyon
saglamayi hedefliyoruz.

Borusan Lojistik, Aralik 2012’de kendisi gibi TUrkiye lojistik
sektdriinin 6nde gelen sirketlerinden biri olan Balnak Lojistik’i
satin alarak, Turkiye’nin lider lojistik sirketi konumuna geldi.

2013 yili sirketimiz igin, inorganik yatinmin etkisiyle % 56’lik bir
bldyUme ile 551 milyon dolar net satis hasilatinin elde edildigi bir
yil oldu. Uluslararasi tasimacilik alaninda ulastigi yetkin hizmet
kabiliyeti ile de 6zellikle Avrupa’da hizmet agini genisleten Borusan
Lojistik, Gemlik limaninda da Guney Marmara bolgesindeki

talebi karsilamaya ydnelik 2012 yilinda baslatilan 3’Unct faz
genisletme yatinmini 2013 yilinda tamamladi ve 400 bin TEU
konteyner ellecleme kapasitesine ulasti. Ote yandan, Turkiye
lojistik faaliyetlerindeki yetkin hizmet gesitliligine soguk tagsimacilik
ve parsiyel hizmetlerini de ekledi. Borusan Lojistik 2013 yilinda 38
milyon dolar FAVOK yaratti.

Turkiye'nin ilk “cok markall ikinci el otomobil platformu” olan ve
2008 yilinda acik artirma konusunda dunyanin lider sirketlerinden
Manheim (ABD) ile ortaklik kuran Manheim Turkiye, 2013 yilinda
2.756 Uye bayiye ulasti, acik artirmada 15.360 aracin satisina
araclilik etti. Manheim Turkiye, 2013 yilinda haftalik ortalama 1.200
dye katilimi ile Simulcast, CyberStock ve CyberAuction olarak
2012’de devreye aldigi Ug yeni online satis sisteminin yani sira,
fiziki lokasyonun bulunmadigi illerde acik artirma yapiimasina ve
araclarin yerinde satisa sunulmasina olanak saglayan Mobil Agik
Artirma uygulamasini baglatti. Toplam musteri adedini % 11, satis
hacminiise % 45 biy(ten sirketimiz, 2.3 milyon dolar FAVOK
yaratti.

BORUSAN 2013 YILI
FAALIYET OZETI

Borusan Lojistik,
Aralik 2012’de
kendisi gibi
Turkiye lojistik
sektorinun
onde gelen
sirketlerinden
biri olan Balnak
Lojistik’i

satin alarak,
Turkiye’nin lider
lojistik sirketi
konumuna geldi.




BORUSAN 2013 YILI
FAALIYET OZETI

2013 vili, bilangco yonetiminde de basaril

basardik.

Onde gelen otomobil
markalarinin supap tedarikgisi
olmaya devam eden Supsan,
2013 yilinda 2.9 milyonu ihracat
olmak Uzere, 5.3 milyon adet
supap satisi gerceklestirerek
20 milyon dolar ciroya ulasti ve
1.2 milyon dolar FAVOK yaratti.
Supapin yaninda satimakta
olan supap harici Grinlerde 2.9
milyon dolar ciro elde edildi,
boylece 2009’dan beri stratejik
olarak konumlandirilan supap
harici UrGnlerin cirosu, toplam
cironun % 15’ine

oldugumuz bir yil oldu. Buylyen is hacimlerimize
ragmen daha iyi yonettigimiz stok ve alacak
politikalaryla isletme sermayemizi iyilestirmeyi

ulastl. Supsan,
2013 yilinda BMW
ve Mercedes
denetimlerinden
basari ile gecerek
rekabet glcunu bir
kez daha ispatladi.

2007 yilinda giris

yaptigimiz ve
bugUlne kadar
460 milyon dolar yatirm
gergeklestirdigimiz, 110
MW’lik kurulu gUce sahip
Borusan EnBW Enerji, 2013
yilinda portfdy projelerinin
yatinmina ivme kazandirdi. Bu
kapsamda, 2012 yilinda yatinm
karan aldigimiz Balabanl RES
(Tekirdag, 50 MW) icin EylUI
2013 tarihinde temel atma
téreni gerceklestirilerek insaat
galismalari hizlandirldi, ayrica
207 MW’Iik yeni Ruzgar Eneriji

Santrali (RES) yatinminin karari
alindi. Toplamda 207 MW olan
bu atiimimiz, Avrupa’nin en
blyUk karasal rtzgar enetijisi
yatinmlarindan biri olacak.
Attigimiz bu adim, enerji
sektorindeki varligimizin kalici
ve gucli oldugunun

bir géstergesi ve ayni
zamanda her zaman dncelik
verdigimiz, dlkemize kargl
sorumluluklarimizi yerine
getirme felsefemiz acisindan
oldukca dnemli ve anlamli.
Enerji isimizde, 2020 yilinda
agirlikl yenilenebilir olmak
Uzere 2.000 MW’lik bir
portfdye ulasma hedefimizle
galismalarimizi surdurecegiz.

2013 yil bilango yonetiminde
de basaril oldugumuz bir yil
oldu. Blyuyen is hacimlerimize
ragmen daha iyi yonettigimiz
stok ve alacak politikalariyla
isletme sermayemizi
iyilestirmeyi basardik. Gerek
yeni pazarlara girmek, gerek
mevcut pazarlanmizdaki
rekabetciligimizi arttirmak icin
2013 yilinda yatinmlarimiza

hiz kesmeden devam ettik ve
toplamda 304 milyon dolar
yatinm gergeklestirdik. YUksek
yatinm harcamalarimiza
ragmen, isletme sermayesi
yonetimindeki iyilesmenin etkisi
ile net finansal borcumuz 2012
yiliile paralel gelisti.




2011 yiinda basladigimiz ve
gecen Uc yilda icsellestirdigimiz
yeni Urtn ve hizmet gelistirme
faaliyetlerimizi, 2013 yilinda

bu islerden sorumlu ayri
birimler kurarak daha da

odakli sekilde yuritmeye

karar verdik. Bu kapsamda,
tim Grup sirketlerimizde Yeni
Uriin Geligtirme ve inovasyon
birimleri kurduk ve bu isten
sorumlu 26 tam zamanl galisan
ve 100’Un Uzerinde proje bazli
gorev alan calisan atadik. Bu
yapllar araciligiyla sistematik
olarak yeni UrUn ve hizmet

fikri toplamaya, gelistirmeye,
sekillendirmeye ve test etmeye
basladik. 8 Grup sirketimizde
60’in Uzerinde yeni Urdn,
hizmet ve is modeli projesi
Uzerinde calistik. MUsteri deger
Onermelerimizi intiyac bazli
muUsteri segmentasyonuna gore
gbzden gecirdik.

Patent, teknopark, girisim
sermayesi, devlet destegi
konularinda Grup’ta
farkindaligin olusturulmasi

ve Universitelerle isbirligi
alanlarinda énemli adimlar attik.

2014 yiinda, 70’inci kurulus

yil dOGnUmUmuza kutlayacak,
bir yandan mevcut islerimizi

en odakli ve hassas sekilde
yOnetirken bir yandan da
Grubumuzu gelecege taslyacak
bir bakis acisiyla yeni 5 yillik
stratejik planimizi belirleyecegiz.
Stratejik yol haritamizda,
yaptigimiz isi daha iyi yaparak,
stratejik olarak tespit ettigimiz
organik ve inorganik yatirnmlari
gerceklestirerek ve yeni trun/
hizmet/is modelleri gelistirerek
“yer aldigi pazarlarda lider

ve guclu bir bolgesel oyuncu
olmak” yer alacak. Bunlari, 70
yil dnce Grubumuzun Asim Bey
tarafindan kuruldugu yillardaki
girisimci is zinniyetinin yeniden
kesfi ile gerceklestirecegiz.

2014’0Un yani 70’inci yilimizin,
cevre sartlarindaki zorluklara
ragmen yine karl buylime
hedefimizden vazgecmedigimiz,
bUyume icin 6nemli stratejik
yatinmlarimiza devam ettigimiz
ve basarilarla dolu bir yil
olacagina inaniyoruz.

Borusan Grubu’nu buglne
getiren ve gelecege tasiyacak
olan tUm hissedarlarmiza,
musterilerimize, is ortaklarmiza
ve calisanlarimiza ylrekten
tesekkdrlerimi sunarim. Tum
paydaslarimiza ve tabii ki
Ulkemize yarattigimiz degeti
arttirmak igin var gtcimuzle
faaliyetlerimize devam
edeceqgiz.

Agah Ugur
Grup CEO
Borusan Holding




BORUSAN HOLDING’IN VARLIK SEBEBI,
KURUMUN ITIBARINI KORUYARAK
HISSEDARLARIN VARLIKLARININ DEGERINI

ARTIRMAKTIR.

LALE ERGIN ARAT,

Stratejik Planlama, inovasyon
ve Is Gelistirme Genel MiidCir
Yardimcisi

SEMRA AKMAN,

Insan Kaynaklari Genel Miidiir
Yardimcis|

BARIS KOKOGLU,

Borusan Holding, Finansman ve
Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi
CANAN ERCAN GELIK,
Borusan Danismanlik, Yénetim
Kurulu Bagkani B

ALi FUAT COTELIOGLU,
Borusan Danigmanlik, Bilisim
Teknolojileri Genel Mdd(ir
Yardimcisi

\

BORUSAN GRUBU KURUMSAL MERKEZ
YAPILANMASI

2013 yilinda Borusan Holding, Borusan Grubu’nun buydmesinin,
rekabetin ve globallesmenin de etkisiyle calisma ortamindaki
degisimden yola ¢ikarak gelisimi temin edecek organizasyonel bir
degisiklige gitmistir.

Grup sirketlerimizin ortak paydasi olan kurumsal fonksiyonlardan
olusan “Kurumsal Merkez”, gelecekteki gelisim ve intiyaglar gz
dnune alinarak yeniden yapilandirimis; bu kapsamda, merkezdeki
fonksiyonlarin “Borusan Holding” ve “Borusan Danismanlik” olarak
iki ayr yapi altinda odaklandirlarak yonetiimesine karar verilmistir.

Bu merkezi yapilarnn yani sira, Borusan Kocabiyik Vakfi’'nin tim
egitim, kdltdr sanat faaliyetlerinin ve BKV ile Grup genelindeki
dnemli sosyal sorumluluk faaliyetlerimizin de buttnsel bir yapi

altinda birlestirilerek daha etkin
ve disiplinli sekilde yonetiimesi
esasl da ayrica benimsenmistir.

Borusan Holding

Borusan Holding’in varlik
sebebi, kurumun itibarini
koruyarak hissedarlarin
varliklarinin degerini artirmakiir.

Borusan Holding, Borusan
Grubu’nun yonuna,
degerlerini, calisma duzenini
tanimlayan; portféylindeki isleri
derinlemesine bilen, talepkar
ve net hedefler koyan; portfdy



yonetimi, strateji, is gelistirme,
insan, para, inovasyon ve
itibar konularina odaklanan;
yOnlendirici, destek verici

ve kontrol edici rol Ustlenen
klcuk ve odakl bir yapi olarak
tanimlanmistir.

Bu cgercevede Borusan Holding:

e Stratejik liderlik ve kontrol
acisindan 6ncu rolu Ustlenir,
ortaklar ve diger sosyal
paydaslarla iliskileri yonetir,
kaynaklarin etkin kullaniimasini
saglar, kurum kimligi ve
kUltirund olusturur ve etkin

iletisim kanallarini kurar. Yatirmci
roll ve yon verici / destekleyici
rollerini dengeli bir yapida
bulusturmay! hedefler.

e Portfdy riskini diizenli takip
ederek ve dagitarak etkin
sekilde yonetir. Yeni islere giris
yaparken bu riskleri dikkate

alir ve dengeli bir portfoy
yaratimasini hedefler. Yatinm
kararlar verilirken, grup finansal
kaynaklarinin yatinma optimal
sekilde tahsisini saglar ve
yatinm gercgeklesirken de yatinm
yonetimi stireclerinin etkinligini
takip eder.

e Grup sirketlerinin stratejik hedeflerine ulasmasina
destek olur, portféyin performansini strekli izler ve
sorgular.

e Grup genelinde “yenilik¢ilik”in bir is kalttrd ve
organizasyon ikliminin degismez bir parcasi haline
doénusmesi icin yol haritas gizer ve bu is yapis
seklinin yayilimini saglar.

Borusan Danismanlik ve Ortak Hizmetler:

Kurumsal Merkez’in butdnleyici tim diger fonksiyon
ve hizmet alanlari, Borusan Danismanlik ¢atisi altinda
toplanarak Grup bazinda sinerji yaratmak ve ortak
sUrecleri ydnetmek Uzere konumlanmistir.




BORUSAN HOLDING’IN
ROLU

Borusan Danismanlik, olcek
avantajl, guc ve ekonomik
fayda saglanan alanlar ile
derinlemesine uzmanlik
gereksinimi olan sirket

bazinda ayri ayri yapilanmanin
ekonomik, pratik ve gerekli
olmadiginin tespit edildigi
alanlarda faaliyet gosteren yapi
olarak olusturulmustur.

Bu cercevede Borusan
Danismanlik:

e Merkezi Satin Aima,
Kurumsal Risk Yonetimi, Bilgi
Teknolojileri, Hukuk, Kurumsal
Sekreterya ve lletisim gibi

ana fonksiyonlarda, Grubun

is sonugclarini destekleyecek
uzmanliklan saglamak,
optimum maliyet ve maksimum
verimlilikle ilgili strecleri
yonetmekle sorumludur.

e Holding ve bagl sirketlerine
mali ve idari destek saglarken
Grubun surdurudlebilirlik,
kurumsal sosyal sorumluluk
projeleri gibi ana inisiyatiflerini
de yonetir.
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BORUSAN, KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUGU DOGRULTUSUNDA
EGITIM, KULTUR SANAT VE KADINI GUCLENDIRME ALANLARINDA
GERQEKLESTIRDIGI VE DESTEKLEDIGI PROJELERLE TURKIYE'NIN
GELISMESINE KATKIDA BULUNUYOR.

N



BORUSAN
KOCABIYIK VAKFI

Borusan, kurumsal sosyal

sorumlulugu dogrultusunda |
egitim, kdltdr - sanat ve kadini

guclendirme alanlarinda

gergeklestirdigi ve destekledigi |
projelerle TuUrkiye’'nin

gelismesine katkida bulunuyor.

Grubun bu faaliyetlerinin timu X\

Borusan Kocabliyik Vakfi (BKV) EG |T”\/|

catisi alftinda yapilandiriidi. BKY, Borusan, 2013 yilinda da egitim alanindaki kurumsal sosyal
6zel sektort:m"de toE)IumsaI sorumluluk galigmalarini stirddrdd. 1998 yilinda Vakif tarafindan
kalkinmada ¢6zim ortagi olmasi yaptirilarak Milli Egitim Bakanligi'na bagislanan

gerektigi inanciyla fgaliyetlerine Istanbul Beylikdlizii’'ndeki Borusan Asim
2013 yilinda 16 milyon ABD Kurucumuz ve Onursal Kocablyik Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi

Dolar kaynak ayirdi. Bagkanlmlz merhum Asim ile Istanbul Avcilar'daki Borusan Otomotiv
L Zehra Nurhan Kocabiyik ilkégretim Okulu’nun

BKV, Kurucumuz ve Onursal Kooab|y|k N “Bu memlekete intiyaclan karsilanmaya devam ederken, diger

Bagskanimiz merhum Asim . - okullara da destek verildi.

Kocablyik'in “Bu memlekete gonul borcum“\/ar. Hay,at,'m Vakif 2013 yiinda 158 6grenciye yurt ii, mizik

gonul borcum var. Hayatim boyunca onu 6demek ICIN alaninda yiksek lisans yapacak 8 égrenciye ise

boyunca onu 6édemek igin yon ! = yurt disl egitim bursu verdi. Mentorluk programi
calistim.” sézleri dogrultusunda Qa“@tlm. sOzleri dogrultusunda kapsaminda 45 bursiyere destek saglandi.

faaliyetlerini surdurtiyor. Vakif, fagliyetlerini sUrdUrdyor., Vakfin yaptirmis oldugu okullarin bakim-

1992 yilindan bu yana egitim onarimlart yapildi. Borusan Otomotiv Zehra
alaninda yaptigr yatirimlarla Nurhan Kocabiyik ilkégretim Okulu, Borusan
Ulkemizin vasifli is glict eksiginin Asim Kocabiylk Teknik ve EndUstri Meslek Lisesi, Kocaeli
giderilmesi igin toplumumuza Universitesi Asim Kocablyik Meslek Yiiksek Okulu, Uludag
deger katan calismalar Universitesi Asim Kocabiyik Meslek Yiiksek Okulu ve Gemlik'teki
ydratayor. Borusan ilkégretim Okulu olmak (izere toplam 5 egitim biriminde
KalDer’in uyguladigi Ulusal Kalite Hareketi calismalan baglatildi.
‘Baba Beni Okula Gonder’ kampanyasina destek veren Vakif,
2013 yilinda 100 kiz gocugunun egitim bursunu Ustlendi.







BORUSAN

KOCABIYIK VAKFI

Muzik alanindaki faaliyetlerini
Borusan istanbul Filarmoni
Orkestrasi (BIFO), Borusan
Quartet, Borusan Cocuk
Korosu, Borusan Muzik Evi
ve son olarak internetten
klasik muzik yayini yapan
Borusan Klasik isimli radyosu
ile sUrduren Borusan Kulttr
Sanat, Turkiye adina ISCM
(Uluslararasi Cagdas Muzik
Birligi) ve EMC (Avrupa Muzik
Birligi) Gyesidir.

2012-2013 sezonunda verdigi
19 konserde 30 bine yakin
izleyiciye ulasan Borusan
Istanbul Filarmoni Orkestras|
15. yilini kutladigr 2013-2014
sezonu icin heyecan verici bir
program hazirladi. Programda
klasik muzik dinyasinin

ylldiz solistlerinin verdigi
konserlerin yani sira BIFO &
Beethoven Festivali ile Rudolf
Buchbinder’in Beethoven'in
tim piyano sonatlarini
seslendirildigi bir konserler dizisi
yer aldi. Yedi gun suren bu
konser serisi tUm Beethoven
sonatlarinin ayni muzisyen
tarafindan ilk seslendirilisi olarak
dikkat cekti.

BIFO 2013-2014 sezonunu,
dinya ¢apinda taninan,
muUzikte ulastiklar derinlik
ve mukemmeliyetle genc
muzisyenlere ilham kaynagi
olan piyano ikilisi GUher ve
Suher Pekinel ile actl.

Fazl Say ve Ferhan & Ferzan
Onder basta olmak tzere
yaptiklari sanatsal igbirlikleri

ve Sureyya Operasi’ndaki
konserleriyle oldukca basarili
bir sezon geciren Borusan
Quartet, gectigimiz Mayis
ayinda Erkin, Aykal, Saygun
adll ik CD’sini klasikseverlere
sundu. Turkiye’'nin en iyi yayli
calgilar dortlist, 2013-2014
sezonunda Beethoven’in yayli
calgllar dortlUlerini seslendirdi.

Acildigi 2010 yiindan bu yana
klasik muzik, dinya muzigi,
caz, yeni muzik ve dansin yan
slra guncel sanat sergilerine
mekan olan Borusan Muzik
Evi, 2013-2014 sezonunda
Istanbul’un miizik yasamina
katki saglayacak 6zgun
projelere ev sahipligi yapmaya
devam ediyor.

Turkiye’'nin internet Gzerinden
yayin yapan ilk klasik muizik
radyosu Borusan Klasik yayin
hayatina 17 Ocak 2013’te
basladi. Yayina basladigi
gunden bu yana dinleyici
sayisi ve dinlenme sureleri
hizla yUkselen Borusan
Klasik, yeni sezonda mevcut
programlarinin yani sira
Hakan Celik, Tuna Kiremitci,
Sirin Pancaroglu, Kamran
ince ve Kamuran Solmaz

gibi konuk programcilarin
katilimi, muzisyen roportajlari
ve Borusan istanbul Filarmoni
Orkestrasi sanat ydnetmeni ve
sUrekli sefi Sascha Goetzel'in
kendi sesinden 6zel yayinlariyla
klasikseverlere seslenmeye
devam ediyor.







BORUSAN

KOCABIYIK VAKFI

Sanat kitabi yayinciliginda
uluslararasi alanda énde gelen
isimlerden biri olan, Turkiye’nin
ve Avrupa’nin tarihi, klltUrel ve
sanatsal mirasini tum dunyaya
tanitan Ertug & Kocablyik
Yayinlart, 2013 yilinin son
gunlerinde Sagalassos: City of
Water (Sagalassos: Su Kenti)
adll yeni kitabini yayimladi.

Kitapta, Antalya’nin yaklasik
olarak 150 km kuzeyindeki
Aglasun Dagr'nin eteklerinde,
2045 metre yUkseklikte kurulu
Sagalassos’un tam 99 renkli
levhasi ve c¢esitli gizimlerle
planlar bulunuyor.

Sagalassos: City of Water,
mimar-fotografci Ahmet
Ertug’un fotograflari ve Marc
Waelkens’in metinleriyle 208
sayfa boyunca okurlara zengin
bir icerik ve kusursuz bir
gorsellik sunuyor.

Borusan Holding Yénetim
Merkezi’'nin faaliyet gdsterdigi
Rumelihisar’ndaki Yusuf Ziya
Pasa Kosku, 100’Uncl yasinda
‘Borusan Contemporary’

adlyla cagdas sanat eserlerinin
sergilendigi bir yapiya
doénusturaldi. Hafta ici Borusan
Holding'’in ofis ¢calismalarinin
sUrdUraldigu Perili Kosk'te,
hafta sonlari Borusan
Contemporary birbirinden
yenilikci sergileri sanatseverlerle
bulusturuyor. Borusan
Contemporary’nin 2013

yill programinda koleksiyon
seckilerinin yani sira farkli medya
ve kavramsal icerikte sergiler
sanatseverlerle bulusmaya
devam etti.

Borusan Contemporary,

2 Subat—14 Nisan 2013 tarihleri
arasinda sira digl calismalariyla
metale can veren Koreli sanatci
Choe U-Ram’in “Anima” isimli
sergisine ev sahipligi yapti.

Borusan Contemporary’de

27 Nisan — 01 Eyltl 2013
tarihleri arasinda kuratorligund
Benjamin Weil'in yaptig
‘Datascape’ sergisi yer aldl.

Koleksiyondaki 40’tan fazla

sanatcinin 100’e yakin eserini
sanatseverlerle bulusturan

ve Kasim 2012’de acilan
‘Segment #3’ sergisi
sanatseverlerin yogun ilgisi
Uzerine 1 Eyltl 2013 tarihine
kadar uzatild.

Borusan Contemporary

14 Eylil'de acilan 13.
Istanbul Bienal’ini, iki farkli
sergiyle karsiladi. Rafael
Lozano-Hemmer’in ‘Vicious
Circular Breathing’ sergisi
ve Borusan Cagdas Sanat
Koleksiyonu’ndan ‘Segment
#4’ seckisi Perili Kosk’te
sanatseverlerle bulustu.

Borusan Contemporary’nin
genis koleksiyonundan secilen
ve 6nemli eserlerden olusan
‘Segment #4’ sergisinde ise
Ali Omer Kazma, Erwin Red|,
Chen Jiagang gibi sanatcilarin
eserleri yer ald.

Borusan Contemporary’deki
sergilere paralel olarak
dizenlenen atolyeler 2013
yllinda da devam etti. Yl
boyunca yapilan atolyeler, hem
cocuklar hem de yetiskinleri
sanatla bulusturdu.



Borusan’in 70. Yili Sanatin
Isigi ile Aydinlaniyor

Kultdr ve sanatin en blyUk
destekgilerinden olan

Borusan, 70. yili anisina,
Istanbul Rumelihisar’nda
bulunan yénetim merkezi

Perili Kosk’Un dis cephesinde
2013 yilinin son gunlerinden
itibaren 6zel bir video eseri
sergilemeye bagsladi. Fransiz
cagdas sanatci Thierry Dreyfus
tarafindan, Borusan’in 70.
yilina 6zel olarak Uretilen
video-isik ¢alismasi ‘Our
Dreams Remain Our Dreams’
(Hayallerimiz Baki) adini tasiyor.

Grubun 70’inci yil etkinlikleri
cergevesinde, koleksiyona
dahil edilen eser, Perili Kosk’un
on cephesinde buydld

bir video-isik gdsterisine
doénusuyor.

KADININ GUCLENDIRILMES
Annemin Isi Benim Gelecegim

Borusan, Turkiye ekonomisinin daha guclt bir yapiya
kavusmasinda sanayi sektordntn hizli gelisiminin dnemili

bir pay olduguna inaniyor. Sanayinin gelisimindeki en kritik
konulardan biri de kadin istihdaminin diistk olmasi. Borusan,
kadini gliclendirme konusunu TUrkiye sanayisinin lokomotif
firmalarindan biri olarak kendi perspektifinden ele almaya karar
verdi. Kadin is glicinun sanayiye daha fazla katilmasi gerektigi
inanciyla 2013 yilinda “Annemin isi Benim Gelecedim” projesini
hayata gecirdi.

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig isbirligiyle baslatilan “Annemin Isi Benim Gelecegim”
projesi kadinlarn istihdam edilmelerinin dntndeki en blylk
engellerden biri olan ¢cocuk bakimi konusuna odaklanarak
kadinlara is glictne katilimlari icin destek vermeyi amacliyor. Proje
kapsaminda, 10 ildeki 10 organize sanayi bolgesinde 0-6 yas
cocuklar icin Borusan Nese Fabrikas| adi verilen kres ve gundlz
bakimevleri insa ediliyor. ilk dérdiintin Adiyaman, Afyonkarahisar,
Malatya ve Sanliurfa Organize Sanayi Bolgesi’'nde yer aldigi
Borusan Nese Fabrikalar’nin her biri 75 cocuk kapasiteli.

“Annemin isi Benim Gelecegim” ile kadinlara saglanacak destekle
Ozellikle Anadolu’daki is dinyasinda kadin istihdami daha

da artacak. Kadinlar génul rahatligiyla calisirken, cocuklarina
Borusan Nese Fabrikalar’'nda neseli, glvenli ve saglikli bir egitim
ortami saglanacak.

Borusan, 2013 yilinda projenin baslamasiyla birlikte Borusan
Nese Fabrikalari icin Turkiye genelinde bir mimari proje yarismasi
dtzenledi. Mimari projenin seciminin ardindan Adiyaman ve
Afyonkarahisar’daki kres ve giinduz bakimevlerinin temel atma ve
insaat ¢alismalar 2013 yilinda baslad!.



BORUSAN
KOCABIYIK VAKFI

Kadin Girisimciliginin Desteklenmesi-Mikro Kredi

Kadinin guclendiriimesi icin yaptigi calismalar cercevesinde,
Borusan kadin girisimcilere de destek veriyor. Turkiye’de ilk
olarak Diyarbakir’da 20083 yilinda Grameen Trust ve Tirkiye Israfi
Onleme Vakfi (TISVA) tarafindan uygulanan mikro kredi sistemi
desteklenerek Turkiye’'de 2 sube acild.

Dar gelirli kadinlarin kendi islerini baslatabilmeleri icin baslangig
kredisi saglayarak, teminat ve kefalet gerektirmeden finansman
erisimi kisitlamalarini ortadan kaldiran mikro kredi sistemini
Borusan, 2009 yilinda Afyonkarahisar’da Borusan Kocabiyik Vakfi,
Afyonkarahisar Valiligi ve Tirkiye israfi Onleme Vakfi arasinda
imzalanan protokol gergevesinde 350.000 TL fon ile hayata
gecirdi. Afyon Asim Kocabiylk Mikro Finans Subesi 2013 il
sonunda toplamda 1.147 kadin girisimciye 1.5 milyon TL kredi
vererek kendi isini yapma firsati sagladi. Afyonkarahisar Asim
Kocablylk Mikro Finans Subesi’nin gordigu bu ilgi neticesinde
Borusan, 2013 yilinda Bursa’nin Gemlik ilgcesinde Gemlik
Belediyesi, Gemlik Kaymakamligi ve TISVA isbirligi ile ikinci mikro
finans subesini actl. Bu subede ise ticaret, terzilik, dantel-el isi
yapimi ve taki agirlikli is kollarinda girisimci olmak isteyen 160
kadina toplam 281.097 TL kredi verdi.

benim gelecegim

Uluslararasi Arena ve
Odiiller

Borusan’in TUrkiye
ekonomisinde kadinin roltnd
gUclendirmek, kadina is
yasaminda firsat esitligi
yaratmak Uzere gerceklestirdigi
calismalar Birlesmis Milletler’in
de dikkatini gekti. 5-6 Mart
2013’te New York’ta besincisi
dtzenlenen Yillik Birlesmis
Milletler Kadini GUglendirme
lkeleri toplantisinda Borusan,
ornek proje olarak secilen
Annemin isi Benim Gelecegim
Projesi’ni tanittr.

Borusan yine 2013 yilinda Bursa
Is Kadinlart Dernegi'nde ‘is
Yasaminda Kadini Destekleyen
Sirket’ 6dulune layik goruldu.

Annemin isi Benim Gelecegim
projesi, Mayis 2013’te
Uluslararast Is ve Meslek Sahibi
Kadinlar Federasyonu tarafindan
‘Sinir Otesi Basarilar’ ¢dulind
aldi.

2012 yiinda Birlesmis

Milletler Kadini Guclendirme
llkeleri’ne imza atarak kadinin

is diinyasinda ve toplumda
yerinin guclendiriimesini
destekleyecegini taahhUt

eden Borusan, 2013 yilinda
Turkiye’de kadinlarin ekonomiye
katilimi sUrecinde cinsiyet
esitliginin saglanmasi amaciyla
kurulan, kamu, 6zel sektor,
STK’lar, akademisyenler, medya
ve Dunya Ekonomik Forumu
isbirligini kapsayan ¢ok paydasli
bir yapidan olusan “Is’te Esitlik
Platformu”na katild!.

EFES VAKF

2010 yiinda Efes Antik
Kenti’nin gelisimine ve
uluslararasi tanitimina katkida
bulunmak amaciyla Borusan
Holding 6ncultigunde Efes
Vakfi kuruldu. Efes Vakfi'nin
hedefi, Efes Antik Kenti’ndeki
kazilara ivme kazandirip,
uluslararasi diizeyde tanitimina
destek vererek, Efes’i dinyanin
lider turizm noktalari arasinda
ilk siralara tasimak olarak
belirlendi. Bu kapsamda yerli ve
yabanci is diinyasinin destegini
de saglamak Uzere faaliyetlerini
strduren Vakif ayrica Efes’in
tanitimi igin de projeler
yurGtayor.

2013 yilinda Efes Antik kenti
icinde yer alan Teras Ev 2’nin
icindeki 2. ve 5. oturma
birimlerinin duvar resimleri
restorasyon calismalari
tamamlandi. Vakif 2013 yilinda
196.500 Euro tutarinda fon
yaratarak projelere destek
oldu. Efes Vakfi fonlar kurulus
tarihi olan 2010’dan itibaren 4
yil icerisinde, toplam 950.450
€’luk fon yaratarak, 25 adet
projenin tamamlanmasinda
katki sagladi. Borusan
Holding’in toplamda katkisi
470.500 € olarak gerceklesti.



CEVRE

Hayata gecirdigi ¢esitli projelerle
cevresel surdurulebilirlige de katki
saglayan Borusan, bu kapsamda
Kurucu ve Onursal Bagkani Merhum
Asim Kocabiyik'in girisimiyle TEMA
Vakfl ile Afyonkarahisar Tazlar
Kdyu’'nde kirsal kalkinma projesi
gergeklestirdi.

Borcelik’in “Uretilen her bir bobin

. icin musterilerimiz adina bir fidan
dikmek” hedefi ile Gemlik’te Bursa Orman il Midirligu tarafindan yiriitilen 160 hektarlik bir alanin
agaclandinimasi projesinin sponsorlugu cercevesinde 2013 yill sonunda diktigi fidan sayisi 360 bin
adede ulastl. 5 yil igcinde 500 bin agag¢ fidaninin dikiminin tamamlanmasi planlaniyor.

CEKUL Vakf'nin 1991 yilindan beri yUrittigi ‘7 Agac Ormanlar’ programina katilan Borusan Lojistik,
Izmir Odemis ve Mardin Kiziltepe’de CEKUL in belirledigi iki farkli alani agaclandinyor. Eylil 2011’de
baslayan proje kapsaminda Borusan Lojistik bugtine kadar 240 bin agac dikti. Proje 2018’de
tamamlanacak.

OKYANUS GONULLULER N
Ok\g

S
Okyanus Gonullt Borusanlilar Platformu, Borusan calisanlarinin YANUS s \-/,
bilgi ve becerilerini; egitim, kiltdr-sanat, ¢cevre ve insan haklari GonulBorsaniior Platformy
alanlarindaki toplumsal sosyal sorumluluk projelerinde génulluluk
yaklagsimiyla kullanmalarini saglamak amaciyla 2008 yilinda
kuruldu.

Calisanlarin, gonulluluk yapabilecekleri projeleri hayata gecirmeyi,
Grup sirketlerinde gonullulik kavraminin ve yaklasiminin
anlasiimasini ve uygulanmasini saglamay! hedefleyen platform
2013 yilinda 438 gonullustyle 2.463 saat gdnulltiltk projesi
gerceklestirdi. 22 sivil toplum kurulusu ile toplam 45 etkinlik
duzenlendi.

Ozel Sektdr Gondillileri Dernegi kapsaminda Okul Dostu
Programi’na destek veren Borusan Holding Okyanus GonullUleri
ilkdgretim 3., 4. ve 5. sinif 6grencilerine uygulanabilen Merakli
Kitaplar Projesi kapsaminda 60 égrenci ile birlikte calisti.

STUDIO-X
ISTANBUL

Columbia Universitesi’nin

bir girisimi olarak dunyanin
sayili kentlerinde yer alan
Studio-X, Borusan Holding’in
oncu sponsorlugunda
Kasim 2013'te, istanbul’da
kuruldu. Studio-X Istanbul,
kentin buglin ve gelecekte
karsilasacagl sorunlari
tanimlamayi ve ¢éztmleri
icin yeni distince bigimleri
Uretmeyi hedefliyor. Bu
dogrultuda Studio-X istanbul
uzmanlar, Universiteler, sivil
toplum kuruluslari ve yerel
yonetimler arasinda bilgi
alisverisini saglayacak yeni
bir platform olusturacak.



Borusan Grubu

BORU

¢ Borusan Mannesmann Boru Yatinm Holding
¢ Borusan Mannesmann

¢ BM Vobarno

* Borusan Muhendislik

¢ Borusan Istikbal Ticaret

YASSI CELIK

¢ Borcelik
e Kerim Celik

IS MAKINELERI VE
GUC SISTEMLERI

e Borusan Makina ve GU¢ Sistemleri
e Borusan Makina Kazakistan

OTOMOTIV
e Borusan Otomotiv & Borusan Oto

e Supsan
e Manheim Turkiye

¢ Borusan Lojistik
¢ Borusan Logistics International

e Borusan EnBW Enerji
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SATISLARIN YAKLASIK % 55'INI HEDEF IHRACAT
PAZARLARINA YONLENDIREREK ULUSLARARASI
DUZEYDE REKABET GUCU ELDE EDIYOR.

SEMIH OZMEN

Icra Kurulu Bagkani

ZAFER ATABEY

lcra Kurulu Uyesi, Ticaret
KAGAN ARI

Icra Kurulu Uyesi, Mali isler
HAKAN DUMAN

Gemlik Tesisleri Uretim Direktérii
BUDDY BREWER

Genel Maddr, BM Pipe US
EROL AKGULLU

Yatinmlar Direktérd, BM Pipe US
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BORUSAN
MANNESMANN

STRATEJIK
KONUMLANDIRMA

e Katma degeri ylksek
UrUnlerde % 40’1 asan pazar
pay! ile Turkiye pazarinin lideri
ve Avrupa’nin énde gelen gelik
boru Ureticilerinden biri

e ABD’de en gelismis
teknolojiye sahip ekipmanlarla
kurulan Uretim tesisiyle,

Kuzey Amerika sondaj borusu
pazarinda yerel ve énemli bir
oyuncu olma hedefi

e Satiglarin yaklasik % 55’ini
hedef ihracat pazarlarina
yonlendirerek uluslararasi
duzeyde elde edilen

rekabet gucu

e Otomotiv sektoriine yonelik
Ozel boru pazarinda 6ncu ve
lider sirket

e Urlin dénistirme
calismalariyla ytksek katma
degerli Urlnlere yatinm yaparak
s6z konusu pazarlarda hizl ve
karl blylme stratejisi

e Spiral kaynakli boru
satiglarinda yeni pazarlara
acllma hedefi

iS ORTAGIMIZ

r SALZGITTER
‘ MANNESMANN

A Member of the Salzgitter Group

2013
IS SONUGLARI

e Otomotiv sektdrine yonelik celik boru satislarinda gerek satis
hacmi gerekse de brit karlilik marjinda son yillarin en iyi sonuclari
elde edildi.

e izmit fabrikasindaki Uretim durduruldu, spiral boru Uretiminin
tamami Gemlik’te petrol ve dogalgaz hat borusu Uretmek amaciyla
kurulan tesiste yapilmaya basland.

e |iderligini yaptigimiz konsorsiyum, TANAP projesi kapsaminda
kullanilacak celik hat borularinin alimina yonelik yapilan 6n yeterlilik
degerlendirmesini basariyla gecti.

BIRLIKTE
BASARDIKLARIMIZ

e ABD’de Baytown/Teksas’ta 150 milyon dolar yatirm degerine
sahip fabrikamizla, kiresel bir Uretici olma yolunda énemli bir adim
attik. Tesiste gelecegin en 6nemli enerji kaynaklarindan kaya gazi
sondajina ydnelik yiksek mukavemetli sondaj ve kuyu borusu Uretimi
yapllacaktir. 35 bin metrekare kapall saha icerisinde kurulacak
tesis, 2014 yilinin ikinci yarisinda 300 kisilik istihdamla Uretime
baslayacaktir.

* ic pazarda ve ihracat yaptigimiz tim dis pazarlarda bir yandan
rekabetci olmak icin Uretim maliyetini azaltmaya yonelik projeler
gerceklestirirken, bir yandan da farkli ve yuksek katma degerli
Urdnlere odaklandik. 2013 yill ciromuzun % 7’si yeni Grdn
gelirlerinden gerceklesti. Yeni Grtnler yogun miktarda yurt digi
pazarina sunulan katma degeri yuksek Urtinlerden olusuyor.

e Otomotiv sektortine yonelik celik boru satislarinda gerek

satis hacmi gerekse de brit karlilik marjinda son yillarin en iyi
sonuclarini elde ettik. Ayrica mevcut kapasiteyi artiracak ve musteri
talebine daha hizli cézUmler Uretecek soguk cekme hatti yatirnmini
gerceklestirdik.

e Avrupa’nin en gelismis spiral kaynakli boru Uretim tesisi olarak
gbsterilen Gemlik tesisimiz, asrin projesi olarak adlandirilan Tanap
Dogalgaz Boru Hatti projesine yapilacak Uretime hazirlaniyor. 1.800
kilometre uzunlugundaki boru hatti, Azerbaycan dogalgazinin Turkiye
Ustinden Avrupa’ya tasinmasi icin insa edilecek.



kuyu borular 2013 vili itibari ile bagh ortagimiz olan Borusan

Mannesmann Pipe US Inc, Uzerinden satimaya baslanmistir. .
Bt

yilina gdre bir diistis yasanmasina neden olmustur.

672 546 677 700 745 583

Birinci Kalite Urlin Satisi (Bin ton)
Buna ek olarak, Avrupa’da devam eden ekonomik istikrarsizlik
321 358
278
351
568 319

Petrol ve dogal gaz ¢ikariimasinda kullanilan sondaj ve .—ihracat
ve dusuk talep konsolide bazll ihracat rakamlarimizda 2012
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Borusan Mannesmann
KURUMSAL BILGILER

Faaliyet Alani
I¢ piyasa ve ihracat pazarlarina yonelik celik boru Uretimi ve satigl

Uretim

e 4.6 mm ile 3,048 mm arasinda degisen ¢aplari ve 0,7 mm ile 25,4 mm
arasinda degisen et kalinliklariyla Grlin yelpazesinde yer alan 4.000 farkli
boru cesidi

e Urlin gami icinde; su borular, genel amagli borular, dogalgaz ve petrol
hat borulari, sanayi boru ve profilleri, yapi borulari, sondaj borulari, kazan
borulari ve spiral kaynakli borular

e Avrupa’da sadece Borusan Mannesmann’da bulunan, petrol ve dogal
gaz hatlarinda kullanilan blyUk ¢apli hat boru tesisi

e Su, dogal gaz ve petrol iletim hatlar igin 508 mm-3,048 mm dis ¢ap
araliginda spiral kaynakl gelik boru tretimi, PE, FBE, PP, Epoxy ve Beton
kaplama cesitleriyle &zel mUsteri taleplerine hizmet sunabilme olanagdi
Uretim Kapasitesi

e Yaklasik 800 bin ton boyuna kaynakli gelik boru ve 250 bin ton spiral
kaynakli celik boru olmak Utzere 1 milyon ton seviyesini asan Uretim
kapasitesi

Hizmet Verilen Sektorler

e Boyuna kaynakl celik boruda genis Urlin c¢esidiyle insaat, enerji ve
otomotiv sektdrlerine yonelik kaliteli hizmet anlayisi

e Spiral kaynakli gelik boruda yurt ici ve yurt disi su, petrol ve dogalgaz
hat projelerini kapsayan altyapi igleri ile insaat sektériine yonelik ¢ézim
odakli is yapis bicimi

Hizmet Noktalari

e Bursa-Gemlik ve istanbul-Halkall tiretim tesisleri

e 100 bayi

BM Pipe US

Uretim Kapasitesi

¢ Yillik 300.000 ton kuyu ve sondaj borusu Uretim ve isleme kapasitesi
e 500.000 m? alan Uzerine kurulu fabrika

Yatirmlar (Milyon Dolar)

2008 2009 2010 2011 2012 2013

24,0
14,4

Hizmet Verilen Sektérler

e Kuzey Amerika sondaj borusu ve hat borusu pazarlari

Hizmet Noktasi

e Houston, ABD’de Uretim tesisi

BM Vobarno

Uretim Kapasitesi

¢ Yilik 28.000 ton soguk cekme boru Uretim kapasitesi

e 29.000 m? kapali alan Gzerine kurulu fabrika

e Dis caplar 20 mm ile 140 mm arasinda degisen katma degerli 6zel
celik borular

Hizmet Verilen Sektorler

e Avrupa Ulkeleri basta olmak Uzere, otomotiv sektdriine yonelik imalat
Hizmet Noktasi

e Vobarno italya’da Uretim tesisi

Borusan Miihendislik

* Demir-celik sektdrinde faaliyet gdsteren firmalara gereksinim
duyduklar makine ve techizatin Uretiimesi

e Yatinm projelerine temel mihendislik proje tasarimi ve kontrol6rliik
yapilmasi

e Bu firmalara, faaliyete basladiktan sonra gereksinim duyduklari tamir,
bakim hizmetleri saglanmasi, yedek parca tasarlanmasi ve Uretimi

e Yurt digl firmalara makine imalatlarinin yapilimasi

e Yeni yatinm projeleri icin temel mihendislik, proje tasarimi,
kontrolérlik, insaat ve techizat Gretimi

Hizmet Noktasi

e Bursa-Gemlik

Borusan istikbal Ticaret

e Borusan Grubu’nun ik sirketi

e Halen Borusan Grubu’nun yassi ¢elik ve gelik boru ihracatini
gerceklestiren sirket

e Dis ticaret sermaye sirketi statlistinde
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ERKAN KAFADAR,

Genel Muddr

MESUT GUNEY,

Uretim Genel Mdadlir Yardimeisi
OKAN AYDINGUN,

Mali Isler ve Bilgi Sistemleri
Genel Muddr Yardimcisi
GUVENG TEMiZEL,

Tedarik Zinciri ve Inovasyon
Genel Muddr Yardimcisi

SiNAN SOZEN,

ll Ticari Birimler Genel Mudir
Yardimcisi

CELIK / YASSI CELIK

DUNYA CELIK SEKTORU LIDERI ARCELORMITTAL
ILE STRATEJIK ORTAKLIK

A

ArcelorMittal




CELIK
Yassi Celik

BORGELIK

STRATEJIK
KONUMLANDIRMA

e Turkiye'nin ik &zel yassi
celik Ureticisi

e BlyUk sanayicilerin ana
tedarikgisi

e Soguk haddelenmis celik
(CR) pazar payr: % 16

e Sicak daldirma galvanizli
celik (HDG) pazar payi: % 24
e Dunya celik sektort lideri
ArcelorMittal ile stratejik
ortaklik

2013
iS SONUGLARI

e Turkiye celik sektorindeki
tim olumsuz kosullara
ragmen, rekabet gucU
kullanilarak ic piyasa satislari
miktarsal olarak artirild.

e Toplam sevkiyat, toplam i¢
piyasa sevkiyati, galvanizli sac
ve PO sevkiyatlarinda bugtine
kadarki en yuksek sevkiyat
rekorlari kirild.

BiRLIKTE
BASARDIKLARIMIZ

e Yeni Urln, yeni hizmet ve is
modelleri gelistirmeye daha
fazla odaklandik, gerekli
organizasyon yapllanmamizi
tamamladik ve farkindalik
artirmaya yonelik calismalar
yaptik.

e JIPM (Japon Fabrika Bakim
Enstitist) MUkemmellikte
Devam Oduli'nd aldik.

e Yalin 6 Sigma calismalarina
hizla devam ederek
performansimizi ve
verimliligimizi arttirdik.

KURUMSAL BILGILER Uretim
e Sanayi hammadde girdisi olan sicak daldirma galvanizli ¢elik, soguk

haddelenmis celik ve sicak haddelenmis (asitlenmis ve yaglanmis) celik
gruplarinda Uretim

e Ticari, cekme, derin cekme, ekstra derin cekme, cift fazli, firnda
sertlesebilen, refosforize, HSLA (dustk alasimli yUksek mukavemetli),
emayelik ve yapi celigi kalitelerinde Uretim

Uretim Kapasitesi
e Toplam 1,5 milyon ton
e Kapasite dagihmi;
e 600 bin ton soguk haddelenmis celik
© 900 bin ton sicak daldirma galvanizli celik

Hizmet Verilen Sektérler

e Borgelik'in ic pazardaki ana musteri gruplari, beyaz esya, otomotiv ana
ve yan sanayileri, panel radyator, yapl, boyall sac, boru-profil, ambalaj,
metal esya Ureticileri ve celik merkezleridir.

Hizmet Merkezi
Gemlik




Toplam Satis

Soguk
haddelenmis
celikler

haddelenmis,

asitlenmis ve
yaglanmis
elikler

haddelenmis
tam sert
celikler

OPERASYONEL BILGILER

Bin Ton

690

720

1.358 | 1.352

2012 2013

Bin Ton
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CELIK / YASSI CELIK

ISLENMIS MALZEME HACMIi ACISINDAN |
TURKIYE'NIN EN BUYUK CELIK SERVIS MERKEZI

il s~

A. KEREM CAKIR,
Genel Maddr

H. BURGIN FALAY,
Genel Maddr Yardimcisi



CELIK
Yassl Celik

KERIM CELIK

STRATEJIK
KONUMLANDIRMA

e islenmis malzeme hacmi
acisindan Turkiye’'nin en
bUyUk celik servis merkezi
e Musteriye 6zel tedarik
cdzumleri ve hizmetleri ile
Turkiye endustrisinin tercih
ettigi yassi celik servis
saglayicisi

2013
iS SONUGLARI

e Adana Subesi satis tonaji
% 34,2 buyudu.

e 2.184 adet musteri ziyareti
gerceklestirildi.

e Aktif satis yapilan musteri
sayisl 514’°e ulastl.

BIiRLIKTE
BASARDIKLARIMIZ

e Bagimsiz arastirma
sonucunda Kurumsal Celik
Servis Merkezleri arasinda en
fazla takdir edilen Celik Servis
Merkezi olduk.



KURUMSAL BILGILER

iS ORTAGIMIZ

A

ArcelorMittal

Yillara Gére Satislar (Bin ton)

2005 2006 g 2007 g 2008 g 2009 g 2010 g 2011 g 2012 g 2013

Faaliyet Alani

¢ 1977 yilinda basladidi ¢elik servis merkezi faaliyetleriyle TUrk ¢elik
endustrisinde dunya standartlarinda hizmet veren ilk firma

e Uriin ve Hizmetler: Rulo, dilinmis rulo ve levha olarak sicak haddelenmis
sac, asitlenmis ve yaglanmis sicak sac, soguk haddelenmis sac, sicak
daldirma galvanizli sac, boyall sac, silisli sac ve 6zel kaplamali saclardan
olusan Urtn agi

Uretim Kapasitesi
Toplam 580 bin tonluk Uretim kapasitesi:
e Tuzla tesislerinde 150 bin ton
e Manisa tesislerinde 130 bin ton
e Bursa tesislerinde 270 bin ton
e Adana tesislerinde 30 bin ton

Hizmet Verilen Sektorler

e Beyaz esya, beyaz esya yan sanayi, otomotiv yan sanayi, insaat ve

yan sanayi, makine ve yedek parca, radyatoér, aydinlatma, isitma ve
havalandirma, mobilya aksesuari Ureticileri, kablo ve tasima sistemleri, boru
profil ve diger sektorler

Hizmet Noktalan

e Ana merkez istanbul, Tuzla’da

e Tuzla, Manisa, Bursa ve Adana’da Uretim tesisleri
¢ Ankara ve Antalya’da bolgesel satis temsilcileri
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DISTRIBUTORLUK / OTOMOTIV

PREMIUM MARKALAR BMW, MINI, LAND ROVER
VE BMW MOTOSIKLET DISTRIBUTORU
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ESREF BIRYILDIZ,

Icra Kurulu Baskani

ALi VAHABZADEH,
Yénetim Kurulu Uyesi, lcra Kurulu
Bagkan Yardimcisi

AYHAN OLCER,

icra Kurulu Uyesi, BMW Grup
Satis ve Pazarlama Direktoéri

Y. ATILLA ERMUTLU,

Icra Kurulu Uyesi, Satis Sonrasi
Hizmetler Direktori

TIJEN CIDAM,

icra Kurulu Uyesi, Borusan Oto
Genel Madri

KERIM KAZGAN, .

Icra Kurulu Uyesi, Mali ve Idari
Isler Direktéri
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DISTRIBUTORLUK
Otomotiv

BORUSAN
OTOMOTIV VE
BORUSAN OTO STRATEJIK

KONUMLANDIRMA

® Premium markalar BMW,
MINI, Land Rover ve BMW
Motosiklet distributort

e Otomobil ve motosiklet
sevdalilarinin ilk tercihi olarak
segment liderligini korumak.
e Benzersiz Urln ve hizmetler
ile sUrts keyfi ve mutlu anlar
yasatmak.

e Yetkili Satici ve Servis
teskilatini yayginlastirmak
amaclyla mevcut durumda
hizmet verilen illerde yeni
yatinmlar yapmak, yeni iller
ile hizmet noktasi sayisini
arttirmak.

e Musteri memnuniyeti,
musteri sadakati ve yeni
ardin, yeni hizmet odagdi

ile her markamizin kendli
segmentindeki 6ncu
pozisyonlarini korumak




2013
iS SONUCLARI

e TUm otomobil markalari ile 23.585 adet, motosiklet markasi ile
458 adet satis gergeklestirildi.

e BMW markasi ile gegcmis 29 yilin en yUksek perakende satisl
gerceklestirilerek, 20.705 adet satis ve % 32,3’lUk pazar paylyla bir

kez daha premium segment lideri olundu. Boylelikle 30. yilimizda 26

kez liderlige ulasmis olduk.

¢ L and Rover olarak toplamda 1.323 adet satis ile segment liderligi
korundu.

e MINI markasi ile 1.557 adetlik satis gergeklestirildi.

e Motosiklette 458 BMW, 12 Husqgvarna olmak Uzere toplamda
470 adetlik motosiklet satisi gerceklestirildi ve pazar payr % 17,1
oldu.

e Kullaniimis otomobilde 2012 yilindaki yUkselis strdurtldd, 2013
yilinda toplam 3.433 adet otomobil satisiyla % 19,1 buylme elde
edildi.

e TUm markalar ve tim Yetkili Saticilar genelinde Satis MUsteri
Memnuniyeti'nde % 94, sadakatte % 85 gibi ylksek oranlar elde
edildi. Satis Sonrasi Memnuniyeti tim markalar ve tim Yetkili
Servisler genelinde % 88, sadakat % 71,5 oldu.

e TUm markalar bazinda Borusan Otomotiv Yetkili Servisleri’nin
toplam perakende parca satis ve iscilik cirosu 114 milyon Euro
olarak gerceklesti.

e Premium Finance toplamda 7.500’Un Uzerinde otomobilin kredi
ile finansmanini saglayarak orta 6lgekli bir bankanin 1 yilda verdigi
bireysel tasit kredisi adedi seviyelerine ulasti.

e Satis sonrasi hizmetlerle BMW Service Inclusive satislar yeni
otomobil satislarinin % 15’ine yaklasti.

e Borusan Oto satislarinin % 30’u kadar kasko sigorta policesi
satildi, Premium Kasko ile bu satiglar icerisinde % 70 oraninda
pazar payi elde edildi.

e 2012 yilinda kurulan Premium Kiralama sirketi, 2013 yili sonu
itibariyle 856 yeni arac teslimati yaparak toplamda 1.971 araclik

filoya ulasti. Bdylece 2012 yil sonuna gore arag sayisi % 21 biyudu.

19 milyon Euro kira geliri, 15 milyon Euro kullanimis arag satis geliri
olmak Uzere toplamda 34 milyon Euro ciro gergeklestirildi.

e Teknisyen Gelisim Programi kapsaminda 50 teknisyenimiz daha
Sertifikall BMW Teknisyeni oldular.

BIRLIKTE
BASARDIKLARIMIZ

e Borusan Otomotiv tarihinin en yUksek satis adedine ulastik.
20.705 adet BMW ile BMW AG Segment Liderligi 6dull kazandik.
BMW AG tarafindan Presidents Award 2013 &dultine layik
gorulduk.

e Altin Direksiyon édlleri kapsaminda yeni BMW X5, SUV
kategorisinde Avrupa birincisi oldu. BMW i3 de Avrupa’da yilin
en iyi yesil teknolojisine sahip otomobil secilerek Yesil Direksiyon
6dUlintn sahibi oldu. Range Rover ise Auto Show okurlari
tarafindan Turkiye’de 2013 yilinin en iyi SUV’si secildi.

e BMW 1 Serisi’nde park sensorinin standart olarak sunulmasini
konu alan, TBWA Reklam ajansi tarafindan hazirlanmis, “The Wall
Sensor” (Park Sensérl) calismasiyla, 25. Kristal ElIma Reklam
Oduilleri-Ambient dalinda ddiile layik gérildik.

e BMW’nin bir alt markasi olarak dogan ve dogustan elektrikli
sloganiyla tim ditinyada tanitlan BMW i’nin ilk seri Gretim modeli
olan BMW i3'(}, Istanbul’da gergeklestirdigimiz on tanitim etkiligi
kapsaminda otomobil sevdalilariyla bulusturduk.

e BMW AG ile birlikte, Yetkili Saticilarmizda yeni otomobil satis
modulinden sonra perakende performansi artirmak i¢in musteri
memnuniyeti konusundaki Retail Performance Management
modulind uyguladik.

e Satis Sonrasi bazinda BMW AG’nin en iyi distrib(téra secildik.
e Borusan Otomotiv Yetkili Servis aginda musteri memnuniyeti
ile ilintili satis sonrasi stireclerini mikemmellestirmek ve anahtar
performans gdstergelerini iyilestirmek amaciyla “Yetkili Servis
Gelisim Yonetimi” programini basariyla hayata gegirdik.

e Sikayetindex’'e gore otomobil sektorl st segment Sikayet
Ydnetimi basari siralamasinda birinci olduk.

e BMW AG ile birlikte toplam 3 modUlltu Satis Sonrasi Hizmetler
Mudurleri Sertifikasyon Programi’ni uygulamaya koyduk. Katilan
tim Yetkili Servis Satis Sonrasi Hizmetler MUdUrleri programi
basariyla tamamladiktan sonra BMW AG’den sertifika aldilar.

e Stok ve depo yonetimi konularinda uzman Max Dahlberg’in
de goérev aldigi BMW Group Yetkili Servis Parca Yénetim Destek
Programi’ni baglattik.




DISTRIBUTORLUK
Otomotiv

BORUSAN
OTOMOTIV VE
BORUSAN OTO

Adet

2009

2010

2011

2012

2013

Otomotiv Grubu Toptan Satislari

18.727

18.457

23.180

Otomotiv Grubu Marka Bazinda Toptan Satislar

Otomotiv Grubu Perakende Satislari

Adet

2009

2010

18.892

2012

18.595

2013 23.585

Otomotiv Grubu Marka Bazinda Perakende Satislar

Adet
6467| 12269| 14765
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Otomotiv Grubu

Marka Bazinda Toptan
Satis Dagiimi

% 5,6
LR

% 87,6
BMW

% 6,8
MINI

Otomotiv Grubu .

Marka Bazinda Perakende
Satis Dagihmi

% 87,8
BMW

% 5,6 % 6,6
LR

KURUMSAL BILGILER

Markalan

e 1984 yilinda BMW’nin TUrkiye
distributorligu

e 1985 yilinda BMW Motosiklet’in
Turkiye distribttorlugu

e 1998 yilinda Land Rover’in satis
ve satis sonrasi hizmetleri

e 2001 yilinda MINI markasi

e 2008 yili itibariyle Borusan Oto
Kibris Ltd. Land Rover kurulusu

e 2010 yili son ceyrek dénemi
Aston Martin’in Turkiye
distributorligu

e Bugin BMW, BMW Motosiklet,
MINI, Land Rover distribGtérlugu
Uriin ve Hizmetler

e Binek ve 4x4 arag, onayli
kullanilmis arag, motosiklet,
parca, servis ve uzun dénem
arac kiralama ile diplomatik 6zel
satislar

Bayi Agi

e TUrkiye'de yedi cografi bolgeye
dagiimis olarak satis, satis sonrasi
ve parca hizmetleri sunan 18 adet
yetkili satici ve 27 adet yetkili
servis

e Borusan Otomotiv bayii

olarak hizmet veren Borusan
Oto’nun mevcut hizmet noktalar;
Istanbul’da Avcilar, istinye

ve Dolmabahce; Ankara’da
Esenboga, Cankaya, Birlik

ve Balgat; Adana-Mersin ve
Gaziantep.

iS ORTAGIMIZ

Giwa Holding
GmbH

| % 50 - % 50 Ortak Girigim |
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DISTRIBUTORLUK / oToMOTIV

MOTOR SUPABINDA TURKIYE'NIN EN BUYUK
URETICISI

SALIH ALSON,
Genel Madtir
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DISTRIBUTORLUK
Otomotiv

SUPSAN

IS ORTAGIMIZ

EF.-T-N

STRATEJIK
KONUMLANDIRMA

e Yurt ici OEM ve yedek
parca pazarinda lider

e Motor supabinda
Turkiye’nin en buyUk Ureticisi
® Yedek parcada yeni
Urdnlerle musterilerine
entegre ¢ozUmler sunan bir
partner

2013
IS SONUGLARI

e Toplam 5,3 milyon adetlik
satis ve 5,3 milyon adetlik
uretim gerceklestirildi.

e Yurt ici yedek parca
pazarinda 1,45 milyon adetlik
satis rakamina ulasildi.

e Bagimsiz OEM ve yedek
parca pazarina 351.000 adetlik
ihracat yapildi.

e Supap harici Urlnlerde

2,9 milyon USD'lik satis
gerceklestirildi.

e Eksantrik zincir seti, krank
ve silindir kapak saplamasi
artnleri gelistirildi.

e Conta, silindir kapak ve
fincan drtnlerinde basarill satis
rakamlari elde edlildi.

e Avtovaz (Rusya) K4 icin
sevkiyatlara basland.

e Ferrari yeni nesil motorlar igin
sevkiyatlar basar ile devam
ettirildi.

°* BMW ve Mercedes
denetimlerinden basart ile
gecildi.

e TuUrkiye'de pazarlama
stratejisi dahilinde 52 Kuguk
Egitim Toplantisi ve 48 Ciraklik
Egitim Merkezi Toplantisi
yapilarak 3.000 kisiye ulasild.

BIRLIKTE
BASARDIKLARIMIZ

¢ Y|l boyunca, 38 supap ve 98
supap harici Grtnu piyasaya
lanse ettik.

e Yeni kit sistemini devreye
alarak, yedek parca sevkiyat
hizini arttirdik.

® Yedek parga musterilerimize
yonelik Ust revizyon seti
Urdnlerimizi satisa sunduk.

e Eaton sevkiyat
performansinda % 96.6 ile en
iyi degerimizi elde ettik.

e Urlin gamimiza eksantrik
zincir seti, silindir kapak
saplamasi ve krank milini
ekledik.

® [novasyon g¢alismalari
dahilinde, 15 fikri analiz

ettik, turbo ve eksantrik mili
dranlerinin Gretim kararlarini
verdik.

e Yalin 6 sigma projeleri ile
onemli maliyet iyilestirmeleri
yaptik.

¢ Nitrasyon hizmetinde ve

yag Urinunde yeni tedarikgi
gelistirdik.

e 7 hattimizda TPM 4. adima
gelerek ariza oranlarinda
onemli gelisme sagladik.

® 323 adet dnce-sonra Kaizen
galismasi ile 5S ve isci sagligi
is guvenligi konularinda énemli
basarilar elde ettik.

® Yedek parca tahsilat
performansinda % 53 oraninda
lyilestirme yaptik.



Supsan Uretim ve Supap Satiglari OPERASYONEL BILGILER

Milyon Adet

Supap Satis Adetleri

7,4 7.3

6,463
5,758 I
5252
4646 I 4,84,8 I
i I I

7.57,3

7,17,0

6,46,4

535,3

5,35,3

Supsan Satis Adetleri
Milyon Adet
1616
1,1 1,1
I 0,9 09III
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DISTRIBUTORLUK
Otomotiv

SUPSAN

KURUMSAL BILGILER

Faaliyet Alani

e QOrijinal ekipman ve yedek
parca pazarlarinda motor parcasi
Uretimi ve satis sonrasi hizmetleri
konusunda uluslararasi uzmanlk
e Global pazarin lider Ureticisi
Eaton SrL lisansi ile icten yanmali
motorlar icin supap Gretimi

Uretim Kapasitesi

e Yilda 10 milyon supap

e 4 milyon adet stellitli Grin,
5.5 milyon adet cift parca Grin
kapasitesi

Hizmet Verilen Sektoérler

e Yurt ici ve global pazardaki
orijinal ekipman Ureticileri ve
yedek parca musterileri

% 85
[talya

Hizmet Noktalar

Merkez: Halkall Fabrikasi

Yurt ici OEM: Ford Otosan,
Oyak-Renault, Turk Traktor,
TUumosan, Basak Traktor, Yavuz
Muhendislik, Anadolu Motor

Yurt ici OES: Ford Otosan,
Renault-Mais, Tofas-Fiat, New
Holland Trakmak, Iveco, Anadolu-
Isuzu, Otokar, Temsa, Karsan,
DAF - Tirsan

Bagimsiz Yedek Parca: 100 bayi
Yurt Digi OEM & OES: Fiat,
Peugeot-Citroen, Renault, Ford,
Ferrari, Porsche, Bentley, Aston
Martin, Nissan, Volkswagen, Audi,
DAF, Volvo, Volvo Penta, Iveco,
Isotta Fraschini, Mercedes - Benz,
VM Motori, General Motors,
Daimler Chrysler, John Deere,
Detroit Diesel

Supsan Ulkeler Bazinda ihracat Dagilimi

% 5
Almanya

% 2
Fransa

% 3
Romanya

% 5
ABD

Supsan Yillar itibariyle Supap Satislari
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Milyon Adet







DISTRIBUTORLUK / oToOMOTIV

IKINCI EL ARAC ACIK ARTIRMA IS MODELINDE =
HEM FiZIKI HEM DE ONLINE COZUMLER URETEN, T —
MUSTERILERINE INOVATIF HIZMETLER SUNAN,
MUSTERI ODAKLI, YUKSEK TEKNOLOJIDEN
YARARLANAN BIR SIRKET OLARAK ISTIKRARLI
BUYUME

ZAFER TERZIOGLU,
Genel Maddr
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DISTRIBUTORLUK
Otomotiv

MANHEIM
TURKIYE

2013
iS SONUCLARI

STRATEJIK
KONUMLANDIRMA

e ikinci el arac acik artirma

is modelinde hem fiziki hem
de online ¢cdzumler Ureten,
musterilerine inovatif hizmetler
sunan, musteri odakli, yiksek
teknolojiden yararlanan bir
sirket olarak istikrarli biytme

e Yillik satis adedi gecen yila
oranla % 44 artarak 10.640
adetten 15.360 adete yUkseldi.
e Karlilikta, EBITDA dlzeyinde
2.3 milyon Dolar’a ulasllarak

% 1074 blylme sagland..

o Nakit dlizeyi 21.000 $'dan
1.9 milyon $’a yUkseltilerek

% 9265 blylme gerceklestirildi.
e Teknoloji ve musteri odakli
strateji dogrultusunda yeni satis
sistemi, Mobil Acik Artirma
baslatild!.

¢ Online satis basarisi sayesinde
Manheim’in dinya ¢apinda
duzenledigi M Awards’da “Sales
Execution” 6dull kazanildi.

e Toplam musteri adedi % 16,
aktif alici musteri orani % 11
artinildi.

e Tedarik kanalina 203 yeni
saticl musteri kazandirild.

KURUMSAL
BILGILER

iS ORTAGIMIZ

Faaliyet Alani:

ikinci el arag alici ve saticilarini, uygulanabilecek tim
kanun ve yonetmeliklerle uyumlu olan gtvenli acik
artirma ortaminda bir araya getirme

Uriin ve Hizmetler:

e Ozel Acik Artirma

e Yerli veya ithal tim ikinci el motorlu araclar igin
ekspertiz, fiyatlandirma, araglarin dzel artirma
seanslarina ulasimi icin lojistik destek, alici-satici
arasindaki ttim islemler icin dokiimantasyon ve
finansal transfer servisleri

e Her marka arag satigl

e Her hafta Manheim TUrkiye’nin Tuzla ve
Ankara’daki tesislerinde ¢cok sayida sehirden Uye bayi
katilimr ile &zel acik artirmalar

e Online Satis Sistemleri

BiRLIKTE
BASARDIKLARIMIZ

e Acik artirma basari oranimizi
% 32’den % 39’a cikardik.

e Y|l ortalamasinda online satis
payimizi % 40’a yUkselttik.

e Sirketimiz icin stratejik dnem
taslyan Anadolu illeri satis
payimizi % 8 buyuttik.

e | (ks arac satis adedimizi

% 147 artirdik.

e Tedarik kanalinda Turkiye'nin
en blyuk 3 bankasi ile
calismaya basladik.

e Musteri iliskileri departmani
kurduk.

e \Web sitemizi yeniledik.

e Satis departmanini, satis
destek ekipleriyle guclendirdik.
e Call Center ekibi kurduk.

e Club Manheim musteri
segmentasyon programin
uygulamaya aldik, segmentlere
6zel hizmet avantajlari ve Ust
dUzey musterilere farkli hizmet
olanaklari sagladik.

e Club Manheim’da en

Ust segment olan Platin
musterilerimiz icin 6zel danisma
hatti actik.

Online Satis Sistemleri:
e Simulcast

e CyberStock

e CyberAuction

* Mobil Agik Artirma

Hizmet Noktalari:
e Merkez istanbul-Tuzla
e Sube Ankara-Esenboga yolu



Acik Artirma Satiglari

Uye Bayi Sayis

296 297 289

2.376

2.756

OPERASYONEL
BILGILER




DISTRIBUTORLUK / iS MAKINELERI ve GUG SISTEMLERI

KURULUSUNDAN BU YANA TURKIYE VE ORTA
ASYA ULKELERINDE IS MAKINELERI VE GUC
SISTEMLERI PAZARLARININ LIDERI

AT

ERCUMENT INANG,

Icra Kurulu Baskani, Genel Mdd(ir
MURAT ERKMEN, .

Icra Kurulu Uyesi, Tirkiye Is
Makinalari Direktéri

OZGUR GUNAYDIN,

Icra Kurulu Uyesi, Uluslararasi
Isler ve Madencilik Direktéri
OMER LUTFI METI,

Icra Kurulu Uyesi, Yatinmiar ve
Egitim Direktéri

ASLAN HICSOLMAZ,

lera Kurulu Uyesi, Finans ve Mali
Isler Direktéri

I. TOLGA AKAR,

Icra Kurulu Uyesi, Gig Sistemleri
Direktéri







DISTRIBUTORLUK
Is Makineleri ve Gug Sistemleri

e SITECH Eurasia sirketiyle
insaat sektdru ve agir insaat
makine filolarina tamamen
entegre teknolojik ¢oztmler

e Uriin yelpazesine katilan yeni
drtinler (EMD, CAT Propulsion)
ile musteri intiyaglarina yonelik
alternatifler ve genisletilmis paket
¢OzUmler sunan, en gok tercih
edilen tedarikgi

e Anahtar teslim taahhut
¢cozimleri (EPC); katma

degerli mthendislik hizmetleri,
elektromekanik sistemlerin
taahhtdU alaninda is modelleri
gelistiren bir ¢bzUim ortagi

e Tescilli BESys markasi
semsiyesi altinda, tamamlayici
STRATEJIK Urlinlerle, tek noktadan toplam
KONUMLANDIRMA ¢6zUm sunma

e Kurulusundan bu yana Turkiye
ve Orta Asya Ulkelerinde is
makineleri ve gug¢ sistemleri
pazarlarinin lideri

e Yeni makine, kiralama ve ikinci
el opsiyonlarinin sunuldugu RUN
konsepti ile musterilerimizin
¢6zUm ortagd

e Cat Rental Store kiralama
yapisl ile Caterpillar Grtnlerinin
yaninda bircok tamamlayici Urtn
ile kiralamada musterilerin en cok
tercih ettigi sirket

e Satis sonrasl hizmetlerde
emsalsiz mUsteri destek
yapllanmasi ile musteri destek
fonksiyonlarinda farkli Griinlerle
¢dzUm ve deger yaratan bir

is ortagl

e Sektorinde kendi personeliyle
en buyutk servis yaylimi

e Maden is makineleri Ureticisi
Bucyrus’un Caterpillar tarafindan
alinmaslyla maden sektdrinde
onemli oyunculardan biri olunmasi



2013
iS SONUGLARI

e 1.521 adedi CAT ve 196 adedi tamamlayici
UrUnler olmak Uzere toplam 1.717 adet yeni
makine satisi gerceklestirildi. 175 milyon € ile
cirosal olarak pazar liderligi korundu.

e Kiralama isinde rekor ciro elde edildi. 2013
cirosu 12,4 milyon €, filo blyUkliguyse

42 milyon €’ya ulastl.

e ikinci el operasyonunda 37.2 milyon € ciroya
ulasllarak, 537 adet satis ile tUm zamanlarin adet
ve ciro rekoru Kirildi.

e Genie markasi ile personel yUkseltici platform
piyasasinda 183 adet ekipman satisl ve kiralamasi
ile faaliyet alani genisletildi.

e Caterpillar’in servis mikemmelliyeti programinda
Borusan Makina Turkiye Ust Uste 3. kez altin
seviye temsilci olmaya hak kazandi.

e TUrkiye MuUsteri Destek satislar bir 6nceki
ylla gére % 5 artisla, 81.2 milyon € seviyesinde
gergeklesti.

e Ekipman Yonetimi kapsaminda aktif bakim
anlasmall makine sayisi 3.859 adet, kondisyon
takibi yapilan makine sayisi 294 oldu.

e Yenilestirme ve Hidrolik Merkezi’'nde

yapilan Uretimlerle 2.4 milyon € ciroluk islem
gerceklestirildi.

 Gii¢ Sistemleri is Biriminin, Kazakistan’da
Aktobe Copper ile imzaladigi alti yeni G3520C
Unite s6zlesmesiyle CAT markall glic kapasitesi 48
MW dlzeyine ulastl.

e Kazakistan pazarina sunulan SEM markali

is makineleri icin satis, servis ve yedek parca
tarafinda butceleme ve takip sistemi hayata
gegirildi. SEM satiglar 3.2 milyon $ seviyesine
ulasti.

e Azerbaycan GUg Sistemleri operasyonunda,
petrol segmentinde 5 MW kurulu gug ve 2 yillik
sure ile ilk kiralama projemiz gerceklestirildi.

e Gurcistan’da yeni tesisimiz hizmete acild!.

¢ Kirgizistan’da en buytk maden isletmecisi
Kumtor ile komponent revizyon s6zlesmesi
imzalandi.

® Yurt disi operasyonlarinda en yuksek musteri
destek satis hacmine ulasild.

¢ ilk makine revizyonu Karaganda CRC’de
gerceklestirildi.

e Azerbaycan Baku atolyesi kirlilik kontroliinde 5
ylldiz seviyesine ulasti.

e SITECH Eurasia iki ve U¢ boyutlu makine kontrol
sistemlerinde kurulusundan bu yana ik kez adette
62 Uniteye ve toplamda 4 milyon USD’ye varan
ciroya ulasti.

e Yenileme merkezinde ilk MaK 9M43 kapak
revizyonlar basari ile gerceklestirildi.

e Azerbaycan’da Glg Sistemleri operasyonu ikiye
katlanirken, ilk 5 MW petrol segmenti kiralama
paketinin satisi ve kurulumu tamamlandi.

¢ Elektrik Atolyesinde pano Uretimi bir yildan kisa
bir stirede 350 adete cikarildi.

e Mekanik paketleme tesisinde BESys dizel kabin,
kojenerasyon sistemleri ve BESys markasi ile
aydinlatma kulesi imalatlarina baslandi.

e Gaz motorlarinda tim zamanlarin en yiksek
kafa revizyon adetlerine ulasild.

¢ Vibrasyon Analizi ve Boroskop hizmeti ile ariza
¢clkmadan, tespit yapllarak, Unite durus suresi ve
maliyeti azaltilarak, yUksek musteri memnuniyeti
sagland..

BIRLIKTE
BASARDIKLARIMIZ

e Mecalac firmasinin
temsilciligini alarak mevcut Urtin
gamimiza yeni Urunler ekledik.

e Madencilik sektorine dzel
¢OzUmler sunabilmek igin Urin
gamimiza Caterpillar markall
Bucyrus madencilik Grtnlerini
ekleyerek TUrkiye, Azerbaycan
ve Gurcistan’da madencilik is
birimi kurduk.

e Caterpillar ile birlikte
uygulanan ve diger CAT
temsilcilerine 6rnek gdsterilen
musteri deneyimi yonetimi
projesinin ¢iktilart dogrultusunda
mUsteri degeri yaratmak Uzere
sureglerimizde iyilestirme ve
yenilestirme yaptik.

e Yeni Uriin Gelistirme ve
Inovasyon birimini kurduk,
halihazirda yUrttutlen alti proje ve
otuz bes proje fikri gelistirdik.




DISTRIBUTORLUK
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KURUMSAL BILGILER

Faaliyet Alani

e 1994 yilindan bu yana Caterpillar TUrkiye temsilcisi

e TUrkiye’nin yani sira Azerbaycan, Gurcistan, Kazakistan ve
Kirgizistan'da Caterpillar'in tek temsilcisi

e Mobil kirma ve eleme Uniteleri konusunda duinya lideri Metso
Nordberg, is makinelerine yenilik¢i, kompakt ¢dzlmler sunan Fransiz
Mecalac, Finlandiya menseli Mantsinen liman vingleri, Atlas Copco
markall hidrolik kircilar, Genie marka personel ylkseltici platformlari ve
Exxon Mobil’'in TUrkiye’deki temsilcisi

e \Wacker Neuson insaat ekipmanlarinin, Atlas Copco ve Kaeser
kompresorlerinin kiralama temsilcisi

e Agir yakitl ve orta devirli MaK deniz motorlari, Olympian dizel ve gaz
jeneratdr setleri ve SPX ClydeUnion pompa markalarinin temsilcisi

¢ Enerji ve EndUstri tesislerinde elektromekanik taahhtt ¢ozumleri

e Kazakistan’da ise Turkiye’deki temsilciliklerin yani sira Challenger ve
Agco tanm makineleri temsilciligi ile SEM markasinin temsilciligi

e SITECH Eurasia’nin Turkiye, Azerbaycan, Glrcistan, Kazakistan ve
Kirgizistan’da makine sevk ve kontrol sistemleri konusunda global bir
lider olan Trimble firmasinin temsilciligi

Uriin ve Hizmetler

* Is makineleri satis ve satis sonrasi destek hizmetleri

e Cat Rental Store kapsaminda; O - 2 yas arasl is makinesi ve
tamamlayici Urtnlerin kiralama hizmeti sunularak musterilere verimli ve
tasarruflu kullanim olanagi saglanmasi

e Sertifikall ikinci el is makinesi konseptiyle Turkiye’de benzeri olmayan
garantili ikinci el hizmeti

e Dizel ve dogalgaz motorlu kojenerasyon, mekanik gu¢ uygulamalari
(pompa istasyonlarl ve kompresor sistemleri vb.) ve acil durum
jeneratdrleri gibi eneriji sistemleri uygulamalari

e Biyogaz ve ¢Op gazi anahtar teslimi enerji santralleri

e Deniz sevk ve yardimcl (jeneratdr) dizel motorlari

e ikinci el jeneratdr Unitesi ve kiralama hizmetleri

e Statik ve dinamik UPS

e BESys markasi ile enerji ve endustriyel taahhit projelerinde elektrik
ve otomasyon sistem entegrasyonu, mekanik paketleme kapsamindaki
tamamlayici Urtin ve hizmetler

e TUm segmentler igin finansman ¢ézUmleri sunulmasi

e SITECH Eurasia’nin her marka is makinesi ile birlikte kullanilabilen
makine sevk ve kontrol sistemlerinin insaat sektérindn hizmetine
sunmasi

Hizmet Verilen Sektorler

e Genel ve agir insaat, madencilik, tarm ve endUstriyel sektorler,

e Tekstil, celik, kimya, ilag, seramik, agag sanayii, otomotiv, plastik ve
gida sektorleri

e is merkezleri, oteller, hastaneler, havaalanlar, Universiteler ve toplu
konut projelerinin bulundugu enerji sektort

e DMO kanallyla basta belediyeler ve il 6zel idareleri olmak Uzere
kamuya ait tum kuruluslar

® Ana ve yardimcl makine ve sistemleri ile romorkor, megayat, kargo
gemileri, deniz otobUsU ve ticari yolcu tasima amacl tekne insa
edenlerin yer aldigi denizcilik sektort

e SITECH Eurasia’nin sundugu Urln ve hizmetler ile karayolu, tren yolu,
hava alani gibi ulagim projelerinin yani sira kurumsal, endustriyel ve
konut projelerinde insaat sektoru

Hizmet Noktalari

e Merkezi istanbul’da bulunan Borusan Makina ve Gii¢ Sistemleri;
Adana, Ankara, istanbul ve izmir’deki bdlge midurliklerine bagl
Antalya, Bursa, Diyarbakir, Trabzon ve Trakya subeleriyle hizmet
vermektedir.

e TUrkiye genelinde 46; Kazakistan, Kirgizistan, Azerbaycan ve
Gurcistan’da ise toplam 14 hizmet noktasi bulunmaktadir.

e SITECH Eurasia’nin biri merkez, digeri satis ve pazarlama olmak Uzere
Istanbul’da 2 ofisi yer almaktadir.
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BALNAK SATIN ALMASIYLA TURKIYE LOJISTIK
SEKTORUNUN LIDER FIRMASI; KURESEL
PAZARDA OZELLIKLE AVRUPA, ORTADOGU VE
BAGIMSIZ DEVLETLER TOPLULUGU’NDA LOJISTIK
SEKTORUNDE ONEMLI BIR OYUNCU

KAAN GURGENCG,

Genel Maddr

SERDAR ERCAL,

Lojistik Genel Muddr Yardimcisi
IBRAHIM DOLEN,

Liman ve Uluslararasi Tasimacilik
Genel Muddr Yardimcisi
MUSTAFA OCALIR,

Yabanci Ulkeler Genel Miid(ir
Yardimcisi

TUGBA PASALI KARACAN,
Organizasyonel Gelisim ve Destek
Fonksiyonlar Genel Muddr
Yardimcisi



LOJISTIK

BORUSAN
LOJISTIK

STRATEJIK
KONUMLANDIRMA

e 2000 yiindan bu yana
Borusan Grubu’nun stratejik is
kollarindan biri

e Balnak satin almasiyla Turkiye
lojistik sektérunun lider firmasi,
kUresel pazarda 6zellikle
Avrupa, Ortadogu ve Bagimsiz
Devletler Toplulugu’nda lojistik
sektérinde énemli bir oyuncu

e Hizli buytyen, verimlilik

Ve inovasyon projeleriyle
surdurdlebilir karliigr saglayan is
modeli

e Stratejik konumu ile Gnemli bir
rekabet avantajl saglayan

liman sahipligi

e Borusan Grubu’nun sinerji
yaratan, dinamizm ve buylme
getiren sirketlerinden biri

BIiRLIKTE BASARDIKLARIMIZ

2013
iS SONUCLARI

e Gergeklestirilen inorganik yatinm ile btyldme trendinde glgclu bir
sicrama yasandl. inorganik bilylime sonucu artan ciro, kapasite,
hizmet cesitliligi ve genisleyen cogdrafi yayilim ile rakamsal olarak
da sektdr liderligine ulasildi. Bu sigramaya paralel olarak verimlilik
ve inovasyon projeleriyle musterilere yaratilan deger korundu.

e Gergeklestirilen Balnak satin alimi katkisiyla Avrupa’da elde
edilen yaygin hizmet agi, etkin bir sekilde kullanilabilir hale geldi ve
bu avantaj is sonuclarina yansimaya basladi.

e Borusan Limani’nda tg¢lnct faz yatinmi tamamlandi ve liman
artan kapasitesiyle daha guclu bir rekabet avantajl sunmaya
baslad..

e 2013 boyunca operasyonel yatinmlar aksamadan strdurdldi;
bilgi sistemleri altyapisi guclendirilerek gelistirildi.

e Yenilik¢i ve yaratict hizmet Uretimine odaklanilarak segmente
edilmis musteri hizmetleri anlayisi ile hizmet kalitesi ve musteri
memnuniyetinde c¢ita strekli daha ylksege tasinarak karl biylime
stratejisi basariyla uygulandi.

e 2013 yilinda lansmani yapilan Borusan Lojistik’in inovatif markasi
ETA ile KOBF’lere yeniliki bir platform yaratilarak hizmet verimeye
baslandi.

e StrdurUlebilir basari cizgimizi daha da gelistirerek etkin kaynak ve maliyet yonetimini strdirdUik.
* Yenilik¢i ve yaratici hizmetlerimize bUyudk dnem vererek yiksek blytme hizina sahip sektdrlerden yeni

musteriler kazandik.

* is birimi bazinda segmente ettigimiz misteri yénetimimizle, miisteri memnuniyetini ve bagliigini artirdik.
e Capital dergisi tarafindan 16’ncisi hazirlanan Capital 500 listesinde buyUk bir atiimla 2012 yilindaki
285. siradan 2013 yilinda 146. siraya yukselerek 139 basamak birden sigradik. Ayni arastirma
kapsaminda cirosunu en fazla artiran ilk 25 sirket arasinda 6. sirada yer aldik.

e Capital dergisi tarafindan hazirlanan en begenilen sirketler siralamasinda ilk 3’te yer aldik.

e Net satiglar, aktif toplam, 6zkaynak, karlilik ve ihracat gibi farkli parametrelere gére Turkiye’nin en
blyUk sirketlerini siralayan bir bagska saygin ¢alisma olan Fortune 500 listesinde 217. siradan 194. siraya

yUkselme basarisini gosterdik.



OPERASYONEL BILGILER
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LOJISTIK

BORUSAN
LOJISTIK

Lojistik Is Hacmi
Kara Nakliye is Hacmi (Milyon Ton)

7,5

2011 2012 2013

Lojistik is Hacmi Lojistik is Hacmi

Liman Konteyner (TEU) Liman Arag¢ Parki (Adet)

218.399

195.194 189.099 200.936

2011 2012 2013

164250 154891

2011 2012 2013

KURUMSAL BILGILER

Hizmetler

e Borusan Lojistik yogunlastigi liman isletme, uluslararasi tagsimacilik, lojistik hizmetleri ve yabanci Ulkeler
lojistik hizmetleri faaliyet alanlarini, genis bir cografi yayllm tzerinde, uzmanlgi ve verimlilik odakl yaklagimi
ile birbirine sinerji yaratacak sekilde yonetmektedir.

e Amerika, Avrupa, Kuzey Afrika, Ortadogu ve Bagimsiz Devletler Toplulugu bélgesinde bulunan

% 100 Borusan Lojistik sermayeli Borusan Logistics sirketlerine 2011 yilinda Kazakistan ve 2013 yilinda
Umman’da yeni sirketler eklenmistir.

e Borusan Lojistik’in inovasyona verdigi énem sonucu hayata gecen ve TUrkiye’de alaninda ilk ve tek olma
Ozelligi tastyan markasi ETA, gelistirdigi is modeli ile nakliye hizmetini ¢evrimici olarak internete tagiyarak
KOBI’lere hizmet vermektedir.

Hizmet Verilen Sektorler
Borusan Lojistik’in hizmet verdigi sektérler arasinda demir, ¢elik, tekstil, otomotiv ve otomotiv yan sanayi,
dayanikli tiketim, hizl tUketim, kimya, ileri teknoloji ve insaat sektdrleri ile konteyner hatlari yer almaktadir.

Hizmet Noktalari

Istanbul Kozyatadi’nda Genel Mudiirlik

Gemlik’'te Liman

Guinesli, Tepedren, Kirag, Gebze, Catalca, izmir, Bursa, Ankara, Mersin, Eregli Ofisleri
izmit Késekdy’de 214.000 m? (izerine kurulu Arag Lojistik Merkezi

Turkiye genelinde 87 kara nakliye ofisi, 12 transfer merkezi

Toplam 600.000 m2 depolama alanli
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TURKIYE’'DEKI LIDER RUZGAR ENERJI URETIM

SIRKETI OLMAK

F/n@ns Genel Mdddr Yardimcisi
ENIS AMASYALLI,
Yatirimlar Genel MUd(r Yardimcisi

MEHMET ACARLA,
MEHTAP ANIK ZORBOZAN,

Genel Madtir
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ENERJI

BORUSAN
EnBW ENERJI

STRATEJIK
KONUMLANDIRMA

Turkiye’deki lider rtizgar enerji Uretim sirketi olmak

2020 yilina kadar 3.5 milyar $ yatirm yapmak

TUrkiye’nin en dustk maliyetli elektrik Greticilerinden biri olmak igin;
- En verimli projelere yatinm yapmak

- Farkli eneriji kaynaklariyla esnek ve guvenilir portfdy olusturmak

- Yatinmda ve operasyonda maliyet dusuriclu yonetim metotlari ve
teknolojiler kullanmak

Oncelikle ve agirlikli olarak yenilenebilir kaynaklara odaklanmak
Cesitli eneriji kaynaklarindan olusan esnek bir portfoy olusturmak
Elektrik Uretim ve satis sektorlerinde aktif olmak

Elektrik ticaretinde piyasada 6ncu rol Ustlenmek

Uretim kurulu kapasitesini 2020 yilinda 2.000 MW’a ¢ikarmak

HIZMET VERILEN
SEKTORLER

e Dengeleme Piyasasi

e Serbest tUketiciler (5.000
kWh/yil tUketen sanayi ve
ticarethane aboneleri)

iS ORTAGIMIZ

—&nBW

2013
iS SONUGLARI

e Portfdy projeleri icin gerekli
proje gelistirme (konumlandirma
ve dizayn) calismalari yarataldi.
e Balabanli RES izin strecleri
tamamlanarak tesisin

temel atma téreni 18 Eylul
2013 tarihinde Tekirdag’da
yerel yetkililerin katilimiyla
gerceklestirildi.

e Borusan Grup Sirketleri'ne
elektrik enerjisi tedarik etmeye
devam edildi. ik grup disi
elektrik tedarigi sézlesmesi
Coca Cola icecek A.S. ile
imzalandi.

e Fuatres RES, Harmanlik RES,
Mut RES, Koru RES projeleri ve
Bandirma RES kapasite artisi
ile toplam 207 MW’lik yatinm
karari alindi. Turbin tedarik ve
bakim ihalesi sonuclandirilarak
sozlesme imzalandi.

Mevcut Portfoy

Hidro
% 38

Ruzgar
% 62

BiRLIKTE
BASARDIKLARIMIZ

¢ Elektrik satis ve ticareti
kapsaminda “yesil enerji trind”
gibi muUsteri beklentileri ve
ihtiyaglarina yonelik yeni Grtnler
gelistirdik.

e Yalin 6 Sigma projeleriyle
sureclerimizi etkilestirdik ve
verimli hale getirdik.

* isletmede olan santrallerimiz
acisindan ilk kez sirket ici bakim
konseptini hayata gegirdik.
Bandirma Ruzgar Eneriji
santralimiz gunltk (1,39 GWh

- Temmuz 2013) ve aylk (27,4
GWh - Agustos 2013) Uretim
rekorlarini kirdi.

® Yedigol Aksu Hidroelektrik
santrallerimiz de gutivenilir ve
verimli galismayla beklentinin

% 3 Uzerinde Uretim
gergeklestirdi.

e |SO 9001 sertifikalandirmasi
kapsaminda sirketimizin
merkez ofisi ile Bandirma RES
lokasyonumuzda yuruttlen
birinci takip tetkiki sonucunda
hicbir uygunsuzluk bulunmadan
denetim sureci tamamladik.

e Sirket blnyesinde
surdurulebilirlik calismalarini
cesitli platformlar Gzerinden
baslattik.

Hedef Portfoy

Hidro
% 14

Ruzgar
% 76

GUnes
% 10

735 MW

2000 MW










(INGILIZCE ASLININ TURKCE TERCUMESIDIR.)

BORUSAN HOLDING ANONIM SIRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 TARIHI ITIBARIYLE
HAZIRLANAN KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLAR
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(INGILIZCE ASLININ TURKGE TERCUMESIDIR)
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Borusan Holding Anonim Sirketi
Yoénetim Kurulu’na

Borusan Holding A.S. ve Bagli Ortakliklarinin (Borusan Holding ve Bagl Ortakliklari - “Borusan Grubu” ya da “Grup”) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan
konsolide finansal durum tablosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu, konsolide ézkaynaklar degisim tablosunu, konsolide
nakit akis tablosunu ve 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve diger agiklayici dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

Grup yonetimi finansal tablolarin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’'na gére hazirlanmasi ve dirist bir sekilde sunumundan ve yonetimin kararlastirdigi gerekli ic
kontrol sistemleriyle konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulstizlikten kaynaklanan énemli yanlislklar icermeyecek bigcimde hazirlanarak, gercegi dirlst bir sekilde
yansitmasindan sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goéris bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Uluslararasi Bagimsiz Denetim Standartlari’'na
uygun olarak gerceklestiriimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve dirist bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda
makul bir glivenceyi saglamak Uzere planlanarak ydrittlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir.
Bagimsiz denetim tekniklerinin secgimi, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tizere 6nemli yanhslik
icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gére yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, Grup’un i¢ kontrol sistemi g6z 6niinde
bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gértis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup
y6netimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yonetimi tarafindan benimsenen
muhasebe politikalari ile yapilan dnemli muhasebe tahminlerinin ve konsolide finansal tablolarin bir biitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.
Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimiiziin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorus

Gorusumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Borusan Holding A.S. ve Baglh Ortakliklarinin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait
finansal performansini ve nakit akimlarini, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar gergevesinde dogru ve dirist bir bigimde yansitmaktadir.

istanbul, 4 Mart 2014

DRT Bafwwmsr Donehwr ve SMmam AS.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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(ingilizce Ashinin Tiirkce Terciimesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 TARIHI iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Birim - Aksi belirtiimedikce ABD Dolan)

VARLIKLAR

Yeniden Duzenlenmig

Yeniden Dlzenlenmis

Notlar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 1 Ocak 2012

Dénen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 6 344.024.875 397.073.939 329.162.407
Ticari alacaklar 7 402.445.906 476.984.858 398.413.757
Stoklar 8 688.896.907 633.432.277 603.454.604
Diger alacaklar ve donen varliklar 9 113.720.431 165.520.847 134.219.988
1.549.088.119 1.673.011.921 1.465.250.756
Satilmak lzere elde tutulan duran varliklar 21 63.937.993 1.125.300 1.627.993

Ddnen varliklar toplami

1.613.026.112

1.674.137.221

1.466.878.749

Duran varlhklar

Ticari alacaklar

Satilmaya hazir finansal varliklar

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar igin verilen avanslar
Maddi olmayan duran varliklar

Serefiye

Ozkaynak yénetimiyle degerlenen yatinmlar
Ertelenmis vergi varliklar

Diger duran varliklar

7 3.183.336

4.393.238
11 1.481.201.042

1.693.453
12 67.848.884
10 47.519.907
30 96.401.767
17 1.059.146
9 74.144.144

699.559
4.345.855
1.385.109.116
16.556.662
54.001.492
47.519.907
91.861.734
8.297.429

27.773.299

318.617
4.419.222
1.267.251.507
31.264.147
17.739.638
10.811.630
65.434.596
7.516.171

31.900.445

Duran varliklar toplami

1.777.444.917

1.636.165.053

1.436.655.973

Varliklar Toplami

3.390.471.029

3.310.302.274

2.903.534.722

ilisikte sayfa 90 ile 156 arasinda yer alan muhasebe politikalari ve aciklayici dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.



(ingilizce Ashinin Tiirkce Terciimesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 TARIHIi ITIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Birim - Aksi belirtiimedikce ABD Dolan)

BORGLAR VE OZKAYNAKLAR
Yeniden Dlzenlenmis Yeniden Dulzenlenmis
Notlar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 1 Ocak 2012
Kisa vadeli borclar
Ticari alacaklar 13 637 144.170 562.108.052 597.902.558
Kisa vadeli krediler 14 543.766.379 732.799.518 521.757.199
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli bolimi 15 126.371.732 108.978.797 91.295.706
Odenecek gelir vergisi 17 11.660.912 16.730.737 16.638.035
Diger borglar ve gider tahakkuklari 16 143.862.209 179.912.714 131.462.923
Kisa vadeli borglar toplami 1.462.805.402 1.600.529.818 1.359.056.421
Uzun vadeli borglar
Ticari borglar 13 68.210.651 43.150.797 -
Uzun vadeli krediler 15 731.776.364 586.250.884 479.409.436
Kidem tazminati yikumlGluga 18 25.048.231 28.427.376 21.229.947
Ertelenmis vergi yakumlaligu 17 91.717.120 68.608.464 69.883.729
Uzun vadeli diger borglar 16 2.222.632 1.965.283 1.018.317
Uzun vadeli borg¢lar toplami 918.974.998 728.402.804 571.541.429
Borglar toplami 2.381.780.400 2.328.932.622 1.930.597.850
Ozkaynak
Odenmis sermaye 19 46.044.080 46.044.080 46.044.080
Yabanci para ¢evrim farklari 7.837.158 7.703.395 4.302.345
Yeniden degerleme fonu. net 11 144.399.338 143.429.138 147.278.004
Finansal riske karsi koruma fonu (484.799) (1.264.943) (503.980)
Tanimlanmis emeklilik fayda
planindaki akttieryal kayiplar 18 (1.602.320) (1.022.922) -
Yasal yedekler ve birikmis karlar 303.211.614 282.696.883 266.263.603
Ana sirket hissedarlarina
ait 6zsermaye 499.405.071 477.585.631 463.384.052
Kontrol giicii oimayan paylar 509.285.558 503.784.021 509.552.820
Toplam 6zkaynak 1.008.690.629 981.369.652 972.936.872
Borclar ve 6zkaynak toplami 3.390.471.029 3.310.302.274 2.903.534.722

ilisikte sayfa 90 ile 156 arasinda yer alan muhasebe politikalari ve aciklayici dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.
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(ingilizce Ashinin Tiirkce Terciimesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR

VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Birim - Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolan)

1 Ocak -

Yeniden Diizenlenmis 1 Ocak -

Notlar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Net satiglar 22 4.141.239.966 3.975.807.662
Satilan mal ve verilen hizmet maliyeti 23 (3.641.025.134) (3.532.158.167)
Briit kar 500.214.832 443.649.495
Satis ve genel yonetim giderleri 24 (286.293.404) (269.255.342)
Diger faaliyet (giderleri)/gelirleri. net 27 45.770.271 13.220.156
Finansman geliri 28 16.860.586 23.291.186
Finansman gideri 28 (85.955.553) (88.421.127)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin karlarindan/zararlarindan paylar 30 (20.125.604) (10.425.185)
Cevrim kari/(zarari) (4.297.528) 9.627.165
Vergi 6ncesi kar 166.173.600 121.686.348
Vergi (61.125.288) (30.977.289)
- Cari (yasal) 17 (31.822.746) (38.539.673)
- Ertelenmis 17 (29.302.542) 7.562.384
Devam ederken faaliyetlerden elde edilen donem kar 105.048.312 90.709.059
Durdurulan faaliyetlerin donem zarari 21 - (502.693)
Net dénem kari 105.048.312 90.206.366
Diger kapsamli gelir:
Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacaklar:
- Duran varlik yeniden degerleme fonundaki degisim (vergi etkisi netlenmis) 13.120.876 -
- Tanimlanmis emeklilik fayda planindaki akttieryal kayiplar (vergi etkisi netlenmis) 18 (1.068.270) (1.681.823)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar:
- Finansal riskten korunma fonundaki degisim (vergi etkisi netlenmis) 1.133.025 (1.576.116)
- Yabanci para ¢evrim farkindaki degisim 3.834.621 5.793.202
Toplam kapsamh gelir 122.068.564 92.741.629
Net donem kari dagilimi
Kontrol glicti olmayan paylar 51.377.334 46.837.281
Ana sirket hissedarlarinin paylari 53.670.978 43.369.085
105.048.312 90.206.366
Toplam kapsamli gelir dagihmi
Kontrol glicii olmayan paylar 64.147.373 47.780.748
Ana sirket hissedarlarinin paylari 57.921.191 44.960.881
122.068.564 92.741.629

ilisikte sayfa 90 ile 156 arasinda yer alan muhasebe politikalari ve aciklayici dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.



(ingilizce Aslinin Turkce Tercijmeg,idir)
BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI _ ) o
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

(Birim - Aksi belirtiimedikce ABD Dolan)

Kar veya zararda
yeniden
siniflandirilamayacaklar

Kar veya zararda
yeniden
siniflandirilacaklar

Yabanci Yasal Kontrol

Yeniden para Finansal yedekler Ana sirket glci
Odenmis Aktiieryal  degerleme cevrim riske karsi ve birikmis hissedarlarina olmayan Toplam
sermaye kazanc/(kayip) fonu farklari koruma fonu karlar  ait sermaye paylar Ozkaynak
31 Aralik 2011 Bakiyesi 46.044.080 - 147.278.004 4.302.345 (503.980) 266.263.603 463.384.052 509.552.820 972.936.872
Diger kapsamli gelir / (gider) - (1.022.922) (4.689.820) 3.401.050 (760.963) 48.033.536 44.960.881 47.780.748 92.741.629
Baglh ortaklik hissesi alimi etkisi - - 840.954 - - (15.775.112)  (14.934.158) (6.177.968) (21.112.126)
Odenen temettiiler - - - - - (15.825.144) (15.825.144) (47.371.579) (63.196.723)
31 Aralik 2012 Bakiyesi 46.044.080 (1.022.922) 143.429.138 7.703.395 (1.264.943) 282.696.883 477.585.631 503.784.021  981.369.652
Diger kapsaml gelir / (gider) - (579.398) 3.915.640 133.763 780.144 53.671.042 57.921.191 64.147.373 122.068.564

Kontrol giicii olmayan pay sahipleri

sermaye arttirbmi - - - - - - - 2.375.197 2.375.197
Bagh ortaklik hissesi alimi etkisi - - (2.945.440) - - (14.277.573) (17.223.013) (6.463.942) (23.686.955)
Odenen temettiiler - - - - - (18.878.738) (18.878.738) (54.557.091) (73.435.829)
31 Aralik 2013 Bakiyesi 46.044.080 (1.602.320) 144.399.338 7.837.158 (484.799) 303.211.614 499.405.071 509.285.558 1.008.690.629

ilisikte sayfa 90 ile 156 arasinda yer alan muhasebe politikalari ve aciklayici dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.
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(ingilizce Aslinin Turkce Tercijmeg,idir)
BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOSU

(Birim - Aksi belirtiimedikce ABD Dolan)

Yeniden dlzenlenmis

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Notlar 2013 2012
Isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akislari:
Vergi karsiligi kontrol glicii olmayan paylar ve
durdurulan faaliyetler dncesi kar 166.173.600 121.686.348
Durdurulan faaliyetlerden vergi dncesi donem zarari - (502.693)
Vergi 6ncesi kar ile isletme faaliyetlerinden saglanan nakit
arasindaki mutabakat:
Amortisman 26 91.015.775 93.882.747
Maddi olmayan duran varliklarn itfa paylari 26 10.379.564 6.476.866
Faiz gelirleri 28 (8.339.076) (9.694.373)
Vade farki geliri. net 28 (6.725.580) (13.596.813)
Faiz giderleri 28 76.118.363 77.669.522
Stok deger diusukligl gideri 8 8.585.017 1.253.968
Stoklar tizerindeki gecmis yil deger diistkliguniin geri cevrilmesi 8 (3.116.284) (2.823.816)
Kidem tazminati yikumlGluga karsiligi 18 4.559.396 5.874.592
Maddi duran varlik ve maddi olmayan duran
varlik satis kari/(zarar) 27 (19.394.446) (1.308.112)
Yabanci para ¢evrim farklarindaki net degisim (18.271.600) 22.082.511
Sipheli alacak karsiligi 7 4.016.482 5.144.629
isletme sermayesindeki degisikliklerden &nceki faaliyet kari 305.001.211 306.145.376
isletme sermayesindeki degisimler
Ozkaynak yénetimiyle degerlenen yatinmlardaki degisim (4.540.033) (26.427.175)
Ticari alacaklar 71.282.472 (48.491.971)
Stoklar (61.371.202) (28.532.976)
Diger doénen varliklar ve diger kisa vadeli borglar- net 43.542.558 20.536.200
Ticari borglar 100.095.972 (9.667.079)
Diger duran varliklar ve uzun vadeli diger borglar — net (45.607.502) 2.769.595
Odenen kidem tazminati 18 (6.014.123) (3.082.719)
Odenen vergiler 17 (43.105.909) (45.048.455)
Devam eden isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 359.283.444 168.200.796

ilisikte sayfa 90 ile 156 arasinda yer alan muhasebe politikalari ve aciklayici dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.



(ingilizce Aslinin Tarkce Tercﬁme§idir)
BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOSU

(Birim - Aksi belirtiimedikce ABD Dolan)

1 Ocak - 31 Aralik

Yeniden Dizenlenmis
1 Ocak - 31 Aralik

Notlar 2013 2012
Yatirim faaliyetleri:
Maddi duran varlik alimlari (*) (311.761.372) (309.346.411)
Maddi olmayan duran varlik alimlari 12 (24.268.405) (9.852.494)
Bagli ortaklik hisselerinin satin alinmasi (23.686.955) (21.771.027)
Maddi duran varlik ve maddi olmayan duran varlk
satiglarindan alinan nakit 127.437.112 130.674.479
Alinan faiz 15.064.656 23.291.186
istirak alimi 29 - (67.173.975)
Devam eden igletme faaliyetlerinin yatinm faaliyetlerinden kullanilan net nakit (217.214.964) (254.178.242)
Durdurulan isletme faaliyetlerinin yatinm faaliyetlerinden kullanilan net nakit - 502.693
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (217.214.964) (253.675.549)

Finansman faaliyetleri:
Kredi geri 6demeleri

(3.151.283.506)

(2.053.015.638)

Alinan kredilerden saglanan nakit 3.131.897.554 2.349.693.415
Konsolide olmayan iliskili sirketlerden olan finansal alacaklardaki degisim (20.490.000) (2.873.846)
Odenen temettiiler (kontrol giicii olmayan pay hissedarlarina édenenler dahil) (73.435.829) (63.196.693)
Odenen faiz (84.180.960) (77.220.953
istiraklerin sermaye artig 2.375.197 -
Devam eden igletme faaliyetlerinin finansman faaliyetlerinden saglanan/(kullanilan) net nakit (195.117.544) 153.386.285
Durdurulan isletme faaliyetlerinin finansman faaliyetlerinden saglanan/(kullanilan) net nakit - -
Finansman faaliyetlerinde saglanan/(kullanilan) net nakit (195.117.544) 153.386.285
Nakit ve nakit benzeri varliklardaki net artis/ (azalis) (53.049.064) 67.911.532
Dénem basindaki nakit ve nakit benzeri varliklar 397.073.939 329.162.407
Dénem sonundaki nakit ve nakit benzeri varliklar 6 344.024.875 397.073.939

() 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yilda 14.863.209 ABD Dolari maddi duran varliklar igin verilen avanslardaki azalis maddi duran varlik alimlarindan netlenmistir (31 Aralik 2012:

14.707.485 ABD Dolar azalis dahil edilmistir).

ilisikte sayfa 90 ile 156 arasinda yer alan muhasebe politikalari ve aciklayici dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.
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(ingilizce Aslinin Turkce Tercijmeg,idir)
BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI
(Birim - Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolan)

1. KURUMSAL BILGi

Genel

Borusan Holding A.S. ve Bagli Ortakliklari (“Borusan Grubu” ya da “Grup”) faaliyetlerine 1944 yilinda Borusan Istikbal Ticaret T.A.S. olarak celik riinleri ithalati yapan ve kurutulmus
meyve ihrac eden bir sirket olarak baslamistir.

Borusan Holding A.S. (“Borusan Holding” veya “Holding”) Aralik 1972’de celik sanayi (boru ve yassi ¢elik Uretimi), énemli markalarin satis ve servis temsilciligi (BMW, Land Rover ve
Caterpillar), entegre lojistik hizmetleri olmak Uzere degisik sahalarda faaliyet gdsteren sirketlerin faaliyetlerini koordine etmek amaciyla kurulmustur. Borusan Holding, Tirkiye’de kayith
olup Kocabuyik ailesinin kontrollindedir (Not 19). Holding’in kayitl adresi asagidaki gibidir:

Meclis-i Mebusan Caddesi No: 35- 37
Findikli — istanbul ~Ttirkiye

Grup’taki Faaliyet Tiirleri

Borusan Grubu’nun baslica faaliyetleri sunlardir:

e Yurtici ve yurt disinda pazarlanmak lizere boyuna kaynakli ve spiral ¢elik boru tretimi;

e Yurtici ve yurt disinda pazarlanmak lizere soguk haddelenmis bobin ve sag, kaplamali bobin ve sag Uretimi;

e BMW, MINI, Land Rover ve Aston Martin otomobillerinin Tirkiye satis ve satis sonrasi servis temsilciligi ve araba kiralama hizmeti;
¢ Caterpillar is makinalari ve glic sistemleri Grlinlerinin Turkiye ve Orta Asya satis ve satis sonrasi servis temsilciligi;

¢ Entegre lojistik hizmetleri, gimrikleme, gemi tasimaciligi, liman islemleri ve depolama hizmetleri;

e Yurt ici ve yurt disinda pazarlanmak Uzere otomotiv sanayi i¢in supap Uretimi,

e Elektrik Uretimi ve toptan satisi

Eylil 1998’den bu yana Borusan Holding, celik boru sektériinde faaliyet gésteren, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’na kayitl Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
faaliyetlerini yonlendirmek ve koordine etmek amaciyla kurulan Borusan Mannesmann Boru Yatinm Holding A.$.’yi de kontrol etmektedir. Ayrica Borusan Holding, Borusan Teknolojik
Yatimlar Holding A.S. ve Borusan istikbal Ticaret T.A.S. ile istanbul Menkul Kiymetler Borsasr’na kayith olan Borusan Yatim ve Pazarlama A.S. isimli yatinm (portfdy) sirketlerinin de
kontroliini elinde bulundurmaktadir.

Grup Turkiye’de dort ana faaliyet segmenti halinde organize olmustur:
e Celik segmenti

e Distribuitorlik (Temsilcilik) segmenti

e Enerji segmenti

e | ojistik segmenti

Grup’un baslica diger faaliyetleri motor supaplari tGretimidir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolar, ydnetim kurulu tarafindan onaylanmis ve 4 Mart 2014 tarihinde yayinlanmasi igin yetki verilmistir.



(ingilizce Aslinin Turkce Tercijmeg,idir)
BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI
(Birim - Aksi belirtiimedikce ABD Dolan)

1. KURUMSAL BILGI (devami)

Borusan Holding’in Bagl Ortakliklari (“Bagl Ortaklik”), Bagh Ortakliklar’nin faaliyet segmentleri ve faaliyet yerleri asagidaki gibidir:

Faaliyet Kolu Bagh Ortakhk Yeri
Yassi Gelik Borgelik Celik Sanayi Ticaret A.S. ("Borcelik") Gemlik - Turkiye
Kerim Celik Mamulleri Imalat ve Ticaret A.S. ("Kerim Celik") istanbul - Tirkiye
Bortrade Uluslararasi Tic. A.S. ("Bortrade") (4) Gebze - Turkiye
Celik Boru Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. ("Borusan Boru") Istanbul - Tirkiye
Borusan Mannesmann Boru Yatirm Holding A.S. ("BMBYH") Istanbul - Tirkiye
BM Vobarno Tubi S.p.A. ("Vobarno") Italya
Borusan Miihendislik insaat ve Sanayi Makinalari imalat A.S. ("Mihendislik") Gemlik - Turkiye
Borusan istikbal Ticaret T.A.S. (“istikbal") istanbul - Turkiye
Borusan Ankara ingaat Malzemeleri Pazarlama A.S. ("Borusan Ankara") (3) Ankara - Turkiye
Distiribiitorlik Borusan Makina ve Gig Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. ("BMGS") Istanbul - Tirkiye
Machinery Intertrade Limited ("UK") Ingiltere
MIT Machine International Trade Limited ("MIT Machine") Malta
MIT Machine Holding Limited ("MIT Machine Holding") Malta
Machinery International Trade B.V. ("Machinery International") Hollanda
Borusan Makina Kazakhstan LLP ("Kazakhstan") Kazakistan
BBM Machinery Limited ("BBM") . Ingiltere
Borusan Oto Servis ve Ticaret A.$. ("Borusan Oto") Istanbul - Tarkiye
Borusan Otomotiv ithalat ve Dagitm A.S. ("Borusan Otomotiv") Istanbul - Turkiye
Borusan Oto Kibris Limited ("Oto Kibris") . KKTC
Borusan Otomotiv Pazarlama ve Ticaret A.S. Istanbul - Turkiye
Borusan Otomotiv Premium Kiralama ve Ticaret A.S. ("BOPAK") Istanbul - Tarkiye
Eneriji Maya Eneriji Yatinmlari A.S. ("Maya Enerji") Istanbul - Tirkiye
Yedigdl Hidroelektrik Uretim Ve Tic. A.S. ("Yedigol") Istanbul - Tirkiye
Turkuaz Elektrik Uretim A.S. (“Turkuaz") Istanbul - Tirkiye
Hazal Hidroelektrik Uretim A.S. ("Hazal") Istanbul - Tirkiye
Esentepe Eneriji Yatinmlari Uretim Ve Tic.A.S. ("Esentepe") Istanbul - Tirkiye
Hidiv Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.$. ("Hidiv") Istanbul - Tirkiye
Borusan Enerji Yatinmlari Ve Uretim A.S. ("Borusan Ener;ji") Istanbul - Tirkiye
Guney Ruizgar Elektrik Uretim Ve Ticaret A.$. ("Glney Rizgar") Istanbul - Tirkiye
Kuzey Ruzgar Eneriji Uretlm Ve Ticaret A.S. ("Kuzey Ruzgar") Istanbul - Tirkiye
Ding Enerji Madencilik Uretim Ve Ticaret A.S. ("Dln (1) Istanbul - Tirkiye
Vanikdy Enerji Yatinmlari Ve Uretim Ticaret A.S. ("Vanikdy") (1) Istanbul - Tirkiye
Baltalimani Enerji Yatinmlan Uretim ve Ticaret A.S. ("Baltalimani") Istanbul - Tirkiye
Beykoz Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S. ("Beykoz") (1) Istanbul - Tirkiye
Beylerbeyi Enerji Yatinmlari Uretim ve Tic. A.S. (" Beylerbeyl ") Istanbul - Tirkiye
Burgaz Eneriji Yatinmlar Uretim ve Ticaret A.S. ("Burgaz") (1) Istanbul - Tirkiye
Balabanli Riizgar Enerjisinden Elektrik Uretim Ltd.Sti. (Balabanl) Istanbul - Tirkiye
Eskoda Enerji Uretim Pazarlama ithalat ve ihracat A.S. Istanbul - Tirkiye
Gokgeada Enerji Yatirmlari Uretim ve Tic. A.S. ("Gokgeada") (1) Istanbul - Tirkiye
intepe Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. (" Intepe ") (1) Istanbul - Tirkiye
Maray Enerji Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ("Maray") Istanbul - Tirkiye
Baskent Gélbasi Maden Kémiir Elektrik Uretim ve Tic. Ltd. Sti ("Bagkent") Istanbul - Tirkiye
Bandirma Enerji ve Kimya Sanayi Ticaret A.S. ("Bandirma") Istanbul - Tirkiye
Kasirga Enerji Yatinmlari ve Uretim A.S. (" Kaswga") 1) Istanbul - Tirkiye
Boylam Eneriji Yatinmlan Uretim ve Tic. A.S. ("Boylam") Istanbul - Tirkiye
Fuatres Elektrik Uretim A.S. ("Fuatres") Istanbul - Tirkiye
KMFRES Elektrik Uretim A.S. ("KMFRES") (2) Istanbul - Tirkiye
Borusan Ezine Elektrik Uretim San. Tic. A.S. ("Ezine") Istanbul - Tirkiye
Sincan Elektrik Uretim San. Tic. A.S. ("Sincan") Istanbul - Tirkiye
Borusan Trakya Elektrik Uretim San. Tic. A.S. ("Trakya") Istanbul - Turkiye
Lojistik Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tasimacilik ve Ticaret A.S. ("Borusan Lojistik") Istanbul - Turkiye
Borusan International Algeria SPA Cezayir
Borusan International Gulf FZE Dubai / Birlesik Arap Emirlikleri
Borusan International Netherlands Coop Hollanda
Borusan Logistics International Kazakhstan Limited Liability Partnership . Kazakistan
Balnak Nakliyat ve Lojistik Hizmetleri A.S. Istanbul - Turkiye
Turlog Lojistik Hizmetler ve Ticaret A.S. Istanbul - Turkiye
BLG Lojistik Hizmetler ve Ticaret A.S. Istanbul - Tarkiye
Diger Borusan Elektronik Ticaret, lletisim ve Bilgi Hizmetleri A.S. ("Otomax") Istanbul - Tirkiye
Borusan Manheim Acik Arttirma ve Arag Pazarlama ve Tic. Ltd. $ti. ("Borusan Manheim") Istanbul - Turkiye
Supsan Motor Supaplari Sanayi ve Ticaret A.S. ("Supsan") Istanbul - Tirkiye
Borusan Teknolojik Yatinmlar Holding A.S. ("Borusan Teknoloji") Istanbul - Tirkiye
Borusan Birlik Danismanlik ve Organizasyon Hizmetleri A.S. ("Birlik Danismanlik") Istanbul - Tirkiye
Borusan Yatirrm ve Pazarlama A.S. ("Borusan Yatirm") Istanbul - Turkiye

(1) Tasfiye islemleri 28 Mart 2013 tarihinde tamamlanmistir.

(2) KMFRES Elektrik Uretim A.S 28 Subat 2013 tarihinde Borusan EnBW Enerji Yatirmlari ve Uretim A.S. altinda birlesmistir.
(3) Bu sirket tasfiye halindedir.
@)

Borusan Paslanmaz Celik Boru ve Profil Sanayi ve Ticaret A.$. ("Paslanmaz Boru")’nin ticari unvani 2 Aralik 2013 tarihinde Bortrade Uluslararasi Tic A.$. ("Bortrade") olarak degistirilmistir.
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(ingilizce Aslinin Turkce Tercijmeg,idir)
BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI
(Birim - Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolan)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR

2.1 Finansal tablolarda raporlanan tutarlari ve dipnotlar etkileyen UFRS’lerde yapilan degisiklikler

UFRSlerde yapilan asagida belirtilen degisiklikler cari dbnemde uygulanmis ve konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar tizerinde etkisi olmustur.
UMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu

S6z konusu degisiklikler, kapsamli gelir tablosu ile gelir tablosunu yeniden tanimlamaktadir. UMS 1’de yapilan degisiklikler uyarinca ‘kapsamli gelir tablosu’ ifadesi ‘kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu’ ve ‘gelir tablosu’ ifadesi ‘kar veya zarar tablosu’ olarak degistiriimistir. UMS 1’de yapilan degisiklikler uyarinca kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunun
tek bir tabloda ya da birbirini izleyen iki ayr tabloda sunumuna izin veren agiklamalar ayni kalmistir. Ancak UMS 1’de yapilan degisiklikler uyarinca diger kapsamli gelir kalemleri iki
gruba ayrilir: (a) sonradan kar veya zarara yeniden siniflandiriimayacak kalemler ve (b) bazi 6zel kosullar saglandiginda sonradan kar veya zarara yeniden siniflandirilacak kalemler. Diger
kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergiler de ayni sekilde dagitilacak olup s6z konusu degisiklikler, diger kapsamli gelir kalemlerinin vergi 6ncesi ya da vergi disuldikten sonra sunumu
ile ilgili aciklamalari degistirmemistir. Bu degisiklikler geriye dénik olarak uygulanmistir. Diger kapsamli gelir kalemlerinin sunumu, standardin gerektirdigi degisikligi yansitmak amaciyla
yeniden diizenlenmistir. Yukarida bahsi gecen sunum ile ilgili degisiklikler haricinde, UMS 1°deki degisikliklerin uygulanmasinin kar veya zarar, diger kapsamli gelir ve toplam kapsamli
gelir tizerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

UFRS 13 Gergege Uygun Deger Olgiimleri

UFRS 13, gergege uygun deger 6lcimi ve bununla ilgili verilmesi gereken notlari igeren rehber niteliginde tek bir kaynak olacaktir. Standart, gercege uygun deger tanimini yapar, gergege
uygun degerin dlciimuyle ilgili genel gerceveyi cizer, gercede uygun deger hesaplamalari ile ilgili verilecek aciklama gerekliliklerini belirti. UFRS 13’0n kapsami genistir; finansal kalemler
ve UFRS’de diger standartlarin gercege uygun degerinden dlglimune izin verdigi veya gerektirdigi finansal olmayan kalemler icin de gegerlidir. Genel olarak, UFRS 13’ln gergege uygun
deger hesaplamalari ile ilgili aciklama gereklilikleri su andaki mevcut standartlara gére daha kapsamiidir. Ornegin, su anda UFRS 7 Finansal Araclar: Agiklamalar standardinin agiklama
gerekliligi olan ve sadece finansal araclar igin istenen Ug-seviye gercege uygun deger hiyerarsisine dayanan niteliksel ve niceliksel aciklamalar, UFRS 13 kapsamindaki buttin varliklar
ve yukumlUlUkler izin zorunlu hale gelmistir.

Grup, bu degisiklikler kapsaminda Maddi Duran Varliklar ve Yatirm Amagch Gayrimenkuller notunda gerekli agiklamalari eklemistir. Bu yeni standardin uygulanmasinin ilave bilgiler
verilmesinin disinda finansal tablolar Uzerinde 6énemli bir etkisi olmamistir.

UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar

UMS 19’a yapilan degisiklikler tanimlanmis fayda planlari ve isten ¢ikarma tazminatinin muhasebesini degistirmektedir. En 6nemli degisiklik tanimlanmis fayda yukimlalikleri ve plan
varliklarin muhasebelestiriimesi ile ilgilidir. Degisiklikler, tanimlanmis fayda yikumldliklerinde ve plan varliklarin gergege uygun degerlerindeki degisim oldugunda bu degisikliklerin
kayitlara alinmasini gerektirmekte ve béylece UMS 19’un dnceki versiyonunda izin verilen ‘koridor yéntemi’ni ortadan kaldirmakta ve gecmis hizmet maliyetlerinin kayitlara alinmasini
hizlandirmaktadir. Degisiklikler, konsolide bilangolarda gosterilecek net emeklilik varligi veya yukimluligunin plan agidi ya da fazlasinin tam degerini yansitabilmesi icin, tim aktieryal
kayip ve kazanclarin aninda diger kapsamli gelir olarak muhasebelestiriimesini gerektirmektedir. Buna ek olarak, UMS 19’un bir énceki baskisinda agiklanan plan varliklarindan elde
edilecek tahmini getiriler ile plan varliklarina iliskin faiz gideri yerine tanimlanmis net fayda yukimluligiine ya da varligina uygulanan indirim orani sonucu hesaplanan ‘net bir faiz’ tutar
kullaniimistir. UMS 19’a yapilan degisiklikler geriye donik olarak uygulanmalidir.



(ingilizce Aslinin Turkce Tercijmeg,idir)
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31 ARALIK 2013 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI
(Birim - Aksi belirtiimedikce ABD Dolan)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Finansal tablolarda raporlanan tutarlar ve dipnotlari etkileyen UFRS’lerde yapilan degisiklikler (devami)
Konsolidasyon, miisterek anlagmalar, istirakler ve bunlarin sunumuyla ilgili yeni ve revize edilmis standartlar

Mayis 2011’de konsolidasyon, musterek anlasmalar, istirakler ve bunlarin sunumuyla ilgili olarak UFRS 10, UFRS 11, UFRS 12, UMS 27 (2011) ve UMS 28 (2011) olmak lizere bes standart
yayinlanmistir.

Bu bes standardin getirdigi 6nemli degisiklikler asagidaki gibidir:

UFRS 10, UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar standardinin konsolide finansal tablolar ile ilgili kisminin yerine getirilmistir. UFRS 10’un yayimlanmasiyla SIC-12 Konsolidasyon
— Ozel Amagli Isletmeler yorumu da yurirliikten kaldinlmistir. UFRS 10’a gére konsolidasyon icin tek bir esas vardir, kontrol. Ayrica UFRS 10, {ic unsuru igerecek sekilde kontrolii yeniden
tanimlamaktadir: (a) yatinm yaptidi isletme tzerinde glice sahip olmasi (b) yatinm yaptidi isletmeyle olan iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz kalmasi veya bu getirilerde hak sahibi
olmasi (c) elde edecegi getirilerin miktarini etkileyebilmek icin yatinm yaptigi isletme Gzerindeki glictini kullanma imkéanina sahip olmasi. Farkli érnekleri icerek sekilde UFRS 10’nun
ekinde uygulama rehberi de bulunmaktadir.

UFRS 11, UMS 31 /s Ortakliklarindaki Paylar standardinin yerine getirilmistir. UFRS 11, iki veya daha fazla tarafin miisterek kontrolii oldugu misterek anlasmalarin nasil siniflanmasi
gerektigini agiklamaktadir. UFRS 11’in yayimlanmasi ile UFRYK 13 Mistereken Kontrol Edilen isletmeler - Ortak Girisimcilerin Parasal Olmayan Katilim Paylari yorumu yurirlikten
kaldinlmistir. UFRS 11 kapsaminda muisterek anlagmalar, taraflarin anlasma Uzerinde sahip olduklar hak ve yikimliliklerine bagli olarak musterek faaliyet veya is ortakligi seklinde
siniflandirilir. Buna karsin UMS 31 kapsaminda U¢ gesit misterek anlasma bulunmaktadir: mistereken kontrol edilen isletmeler, mustereken kontrol edilen varliklar, mistereken kontrol
edilen faaliyetler. Buna ek olarak, UFRS 11 kapsamindaki is ortakliklarinin 6zkaynak yéntemi kullanilarak muhasebelestiriimesi gerekirken, UMS 31 kapsamindaki birlikte kontrol edilen
ortakliklar ya 6zkaynak yéntemiyle ya da oransal konsolidasyon yéntemiyle muhasebelestirilebilmektedir.

Grup yonetimi, Grup’un musterek anlasmalarinin siniflandinimasini UFRS 11 standardi uyarinca yeniden incelemis ve degerlendirmistir. Yonetim, mustereken kontrol edilen sirket olarak
siniflandirilan Borusan Enerji and Borusan Manheim sirketlerindeki yatinmlarin oransal konsolidasyon yéntemine gére muhasebelestirildigini ancak bu yatinmin UFRS 11 uyarinca is
ortakh@i olarak siniflandiriimasi ve 6zkaynak yéntemine gére muhasebelestiriimesi gerektigine kanaat getirmistir.

Grup'un Borusan Enerji ve Borusan Manheim'deki yatinmlariyla ilgili olan muhasebe islemlerindeki degisiklik, UFRS 11 standardinda yer alan ilgili gegici hiikimler dogrultusunda
gerceklestiriimistir. 2012 dénemine ait karsilastirmali tutarlar, Grup'un Borusan Enerji ve Borusan Manheim'deki yatirmlariyla ilgili olan muhasebe islemlerindeki degisikligi yansitmak
amaclyla yeniden dizenlenmistir. 1 Ocak 2012 tarihindeki baslangi¢ yatinmi, 6zkaynak yéntemini uygulamak amaciyla, Grup'un 6énceki dénemde oransal konsolidasyona tabi tuttugu
varlik ve yiukumldluklerin toplam defter degeri olarak hesaplanmistir (Daha ayrintili bilgi icin asagidaki tablolara bakiniz). Grup Yoénetimi, bununla birlikte, 1 Ocak 2012 tarihindeki
baslangi¢ yatinm igin deger diisikligu testi uygulamistir ve buna iligkin olarak herhangi bir deger dustkligu karsiligi ayrilmasina gerek olmadigina karar vermistir.

UFRS 12 dipnot sunumuna iliskin bir standart olup bagh ortakliklari, misterek anlasmalari, istirakleri ve/veya konsolide edilmeyen yapisal sirketleri olan isletmeler icin gecerlidir. UFRS
12’ye gore verilmesi gereken dipnot acgiklamalari genel olarak yUrUrliikteki standartlara gore ¢ok daha kapsamiidir.

UFRS 10, 11 ve 12'de yapilan degisiklikler, bu standartlarin ilk kez uygulanmasi sirasinda bazi gegis kurallarina agiklama getirmek amaciyla Haziran 2012 tarihinde yayinlanmistir.
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31 ARALIK 2013 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI
(Birim - Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolan)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.1 Finansal tablolarda raporlanan tutarlan ve dipnotlan etkileyen UFRS’lerde yapilan degisiklikler (devami)

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle yeni ve revize standartlarin varliklara. yuktmluluklere ve 6zkaynaklara etkisi

Nakit ve nakit benzerleri

Ticari alacaklar

Diger alacaklar ve varliklar

Stoklar

SAtis amagli siniflandirilan duran varliklar
Ozkaynak yénetimiyle degerlenen yatirmlar
Maddi duran varliklar

Sabit kiymet alimi igin verilen avans
Maddi olmayan duran varliklar

Stok amagli siniflandirilan duran varliklar
Serefiye

Ertelenmis vergi varligi

Toplam varliklar

Krediler

Ticari borglar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar
Doénem kari vergi yukimlalaga

Ertelenmis vergi yukimluluga

Diger borglar ve yukiumlultkler

Toplam yikiimluliikler

Toplam 6zkaynaklar

31 Aralik 2012 itibariyle
yeni revize edilen standartlarin nakit akima etkisi

Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglari
Yatirnm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
Finansman faaliyetlerinden nakit akislari

Dénem basindaki
nakit ve nakit benzerleri
Donem sonundaki
nakit ve nakit benzerleri

Onceden Yeniden
raporlanan UFRS 11 Serefiye diizenlenmis

31 Aralik 2012 etkisi etkisi 31 Aralik 2012
405.344.797 (8.270.858) - 397.073.939
478.343.740 (659.323) - 477.684.417
209.699.214 (16.405.069) - 193.294.145
633.553.106 (120.829) - 633.432.277
1.125.300 - - 1.125.300

- 91.861.734 - 91.861.734
1.498.602.902 (113.493.786) - 1.385.109.116
21.569.062 (5.012.400) - 16.556.662
90.616.911 (68.900.419) 32.285.000 54.001.492
4.345.856 - - 4.345.856
74.370.805 (1.022.898) (25.828.000) 47.519.907
9.948.049 (1.650.620) - 8.297.429
3.427.519.742 (123.674.468) 6.457.000 3.310.302.274
1.545.679.483 (117.650.283) - 1.428.029.200
606.309.050 (1.050.181) - 605.258.869
28.497.632 (70.256) - 28.427.376
16.730.737 (426.888) - 16.303.849
64.409.479 (2.258.015) 6.457.000 68.608.464
184.523.710 (2.218.845) - 182.304.865
2.446.150.091 (123.674.468) 6.457.000 2.328.932.623
981.369.651 - - 981.369.651
206.945.935 (38.744.186) - 168.201.749
(297.032.732) 43.356.233 - (253.676.499)
148.412.973 4.973.309 153.386.282
347.018.621 (17.856.214) - 329.162.407
405.344.797 8.270.858 - 397.073.939
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31 ARALIK 2013 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.1 Finansal tablolarda raporlanan tutarlan ve dipnotlan etkileyen UFRS’lerde yapilan degisiklikler (devami)

1 Ocak 2012 tarihi itibariyle yeni ve revize standartlarin varliklara yikimluliklere ve 6zkaynaklara etkisi

Onceden Yeniden

raporlanan UFRS 11 Serefiye duzenlenmis

1 Ocak 2012 etkisi etkisi 1 Ocak 2012

Nakit ve nakit benzerleri 347.018.621 (17.856.214) - 329.162.407
Ticari alacaklar 399.633.939 (901.565) - 398.732.374
Diger alacaklar ve varliklar 189.672.908 (28.552.512) - 166.120.396
Stoklar 603.533.426 (78.822) - 603.454.604
Satis amacl siniflandirilan duran varliklar 1.627.993 - - 1.627.993
Ozkaynak ydntemi ile degerlenen yatirmlar - 65.434.596 - 65.434.596
Maddi duran varliklar 1.377.993.900 (110.742.393) - 1.267.251.507
Sabit kiymet alimi igin verilen avanslar 31.939.643 (675.496) - 31.264.147
Maddi olmayan duran varliklar 53.421.402 (35.681.764) - 17.739.638
Satis amagl siniflandirilan duran varliklar 4.419.222 - - 4.419.222
Serefiye 11.834.565 (1.022.898) - 10.811.667
Ertelenmis vergi varligi 7.767.748 (251.577) - 7.516.171
Finansal yatirnmlar 1.464 (1.464) - -
Toplam varliklar 3.028.864.831 (125.330.109) - 2.903.534.722
Krediler 1.213.012.785 (120.550.444) - 1.092.462.341
Ticari borglar 599.512.649 (1.610.091) - 597.902.558
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 21.308.089 (78.142) - 21.229.947
Donem kari vergi yukumlalagu 16.638.035 - - 16.638.035
Ertelenmis vergi yakumlaligu 70.562.198 (678.469) - 69.883.729
Diger borglar ve yikumldlikler 134.894.203 (2.412.963) - 132.481.240
Toplam yiikiimluliikler 2.055.927.959 (125.330.109) - 1.930.597.850
Toplam 6zkaynaklar 972.936.872 - - 972.936.872
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.1 Finansal tablolarda raporlanan tutarlari ve dipnotlar etkileyen UFRS’lerde yapilan degisiklikler (devami)

UFRS 11 uygulamasinin kar ve zarar tablosu Uzerindeki etkileri

1 Ocak-

31 Aralik 2012

Hasilattaki azalis 12.255.010
Satiglarin maliyetindeki azalis (8.985.196)
Aragtirma. pazarlama ve genel ydnetim giderlerindeki azalis (7.961.124)
Diger gelir ve giderlerdeki artis 73.057
Finansman gelir ve giderlerindeki azalis (5.855.962)
Cevrim kar ve zararindaki artis 229.536
Gelir vergisi giderlerindeki azalis (180.505)

UMS 1 (Degisiklikler) Finansal Tablolarin Sunumu
(Mayis 2012°’de yayimlanan Yillik iyile§tirmeler 2009-2011 Dénemi’nin bir parcasi olarak)

Yillik lyilestirmeler 2009-2011 Dénemi’nin bir parcasi olarak yayimlanan, UMS 1’deki degisiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren
gecerlidir.

UMS 1 standardi uyarinca muhasebe politikasinda geriye dontik olarak degisiklik yapan ya da geriye donik olarak finansal tablolarini yeniden diizenleyen ya da siniflandiran bir
isletmenin bir dnceki dénemin bagi igin de finansal durum tablosunu (UglUnci bir finansal durum tablosu) sunmasi gerekir. UMS 1°deki degisiklikler uyarinca bir isletmenin sadece geriye

dénuk uygulamanin, yeniden diizenlemenin ya da yeniden siniflandirma isleminin ti¢lincti finansal durum tablosunu olusturan bilgiler Gizerinde 6nemli etkisinin olmasi durumunda Gglncu
finansal durum tablosu sunmasi gerekir ve ilgili dipnotlarin Gi¢linct finansal durum tablosuyla birlikte sunulmasi zorunlu degildir.

2.2 2013 yilindan itibaren gecerli olup, Grup’un finansal tablolarini etkilemeyen standartlar, mevcut standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar

UFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Varlik ve Finansal Borglarin Netlestirilmesi ve Bunlarla ilgili Aciklamalar

UFRS 7’°deki degisiklikler uyarinca isletmelerin uygulamada olan bir ana netlestirme sézlesmesi ya da benzer bir s6zlesme kapsamindaki finansal araclar ile ilgili netlestirme hakki ve ilgili
sozlesmelere iliskin bilgileri (6rnegin; teminat génderme hikumleri) agiklamasi gerekir.

Mayis 2012’de yayimlanan Yillik iyilegtirmeler 2009-2011 D6nemi

e UMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar;

e UMS 32 (Degisiklikler) Finansal Araglar: Sunum; ve

* UMS 34 (Degisiklikler) Ara Dé6nem Finansal Raporlama

UMS 16 (Degisiklikler)

UMS 16’daki degisiklikler, yedek parcalarin, donanim ve hizmet donanimlarinin UMS 16 uyarinca maddi duran varlik tanimini karsilamalar durumunda maddi duran varlik olarak
siniflandiriimasi gerektigi konusuna aciklik getirir. Aksi takdirde bu tir varliklar stok olarak siniflandiriimalidir. UMS 16°daki degisikliklerin konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar
Uizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

UMS 32 (Degisiklikler)

UMS 32’deki degisiklikler, 6zkaynak araglari sahiplerine yapilan dagitimlar ve 6zkaynak islemleri maliyetleri ile ilgili gelir vergisinin UMS 12 Gelir Vergisi standardi uyarinca
muhasebelestiriimesi gerektigini belirti. UMS 32’deki degisikliklerin konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar Gzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.2 2013 yilindan itibaren gecerli olup, Grup’un finansal tablolarini etkilemeyen standartlar, mevcut standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar (devami)

UMS 34 (Degisiklikler)

UMS 34’teki degisiklikler, belirli bir raporlanabilir bélime iliskin toplam varlik ve yikimliliklerin, ancak bu toplam varlik veya yukimldlik tutarlarinin (veya her ikisinin) isletmenin faaliyetlere
iliskin karar almaya yetkili merciiye dlizenli olarak sunulmasi ve en son yillik finansal tablolara gére bu tutarlarda dnemli bir degisiklik olmasi durumunda dipnotlarda agiklanmasi gerektigini
belirtir. UMS 34’teki degisikliklerin konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar tzerinde bir etkisi olmamistir.

UFRS 20 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gegerlidir. UFRS 20'yi ilk defa uygulayan isletmeler icin 6zel gegis hiikimleri bulunmaktadir.

Ancak, sunulan en erken dénemde ya da bu tarih sonrasinda olusan Uretim asamasindaki hafriyat (dekapaj) maliyetleri icin UFRS 20’de belirtilen agiklamalar uygulanmalidir. Bu tir
faaliyetler gerceklestiriimediginden UFRS 20’nin Grup’un konsolide finansal tablolar (izerinde herhangi bir etkisi olmamistir.

2.3 Henliz yiirirlige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup henuz yurirlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlari hentiz uygulamamustir:

UFRS 9 Finansal Araclar

UFRS 9 ve UFRS 7 (Degisiklikler) UFRS 9 ve Gegis Aciklamalari icin Zorunlu Yrtrlik Tarihi

UFRS 10, 11, UMS 27 (Degisiklikler) Yatinm Sirketlerit

UMS 32 (Degisiklikler) Finansal Varlik ve Finansal Borglarin Netlestirilmesi'

UMS 36 (Degisiklikler) Finansal Olmayan Varliklar icin Geri Kazanilabilir Deger Aciklamalari’

UMS 39 (Degisiklikler) Turev Uriinlerin Yenilenmesi ve Riskten Korunma Muhasebesinin Devamiiligi
UFRS Yorum 21 Harclar ve Vergiler'

Yillik lyilestirmeler 2010-2012 Dénemi UFRS 2, UFRS 3, UFRS 8, UFRS 13, UMS 16 ve UMS 38, UMS 242

Yillik iyilestirmeler 2011-2013 Dénemi UFRS 1, UFRS 3, UFRS 13, UMS 40?

11 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali ddnemlerden itibaren gegerlidir.
21 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gecerlidir.

UFRS 9 Finansal Araclar

Kasim 2009’da yayinlanan UFRS 9 finansal varliklarin siniflandiriimasi ve élgiimd ile ilgili yeni zorunluluklar getirmektedir. Ekim 2010’da degisiklik yapilan UFRS 9 finansal yikumldltklerin
siniflandiriimasi ve élgiimi ve kayitlardan ¢ikariimasi ile ilgili degisiklikleri icermektedir.

UFRS 9 ve UFRS 7 (Degisiklikler) UFRS 9 ve Gecis Aciklamalari icin Zorunlu Yiiriirliik Tarihi

Kasim 2013’te UFRS 9’un zorunlu uygulama tarihi 1 Ocak 2017 tarihinden 6nce olmamak kaydiyla ertelenmistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.3 Henliz yuriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)
UFRS 10, 11, UMS 27 (Degisiklikler) Yatirnm Sirketleri

Bu degisiklik ile UFRS 10’a eklenen hiikiimler gergevesinde yatirim isletmesi tanimini karsilayan isletmelerin tim bagh ortakliklarini gercege uygun deger farkini kar veya zarara yansitarak
olgmesi zorunlu olup, konsolide finansal tablo sunmalarina iligkin istisna getirilmistir.

UMS 32 (Degisiklikler) Finansal Varlik ve Finansal Borclarin Netlestiriimesi

UMS 32’deki degisiklikler finansal varlik ve finansal bor¢larin netlestiriimesine yonelik kurallar ile ilgili mevcut uygulama konularina aciklama getirmektedir. Bu degisiklikler 6zellikle ‘cari
dénemde yasal olarak uygulanabilen mahsuplastirma hakkina sahip’ ve ‘es zamanli tahakkuk ve ddeme’ ifadelerine aciklik getirir.

UMS 36 (Degisiklikler) Finansal Olmayan Varliklar icin Geri Kazanilabilir Deger Aciklamalari

UFRS 13 “Gercege Uygun Deger Olglimii” Standardinin bir sonucu olarak deger diisiikligiine ugramis varliklarin geri kazanilabilir tutarinin 8lgiimiine iliskin aciklamalarda bazi degisiklikler
yapilmistir. Bu degisiklik finansal olmayan varliklarla sinirli tutulmus olup, UMS 36’nin 130 ve 134 Unci paragraflar degistirilmistir

UMS 39 (Degisiklikler) Tiirev Uriinlerin Yenilenmesi ve Riskten Korunma Muhasebesinin Devamiiligi

UMS 39’da yapilan bu degisiklikle, hangi durumlarda finansal riskten korunma aracinin vadesinin dolmasinin veya sonlandiriimasinin séz konusu olmayacagina, dolayisiyla finansal
riskten korunma muhasebesinin uygulanmasina son verilmeyecegine aciklik getiriimistir.

UFRS 21 Harglar ve Vergiler

UFRS Yorum 21, vergi benzeri yukimliliklerin 6denmesini ortaya ¢ikaran mevzuatta tanimlanan bir faaliyet gerceklestiginde, isletmelerin vergi ve vergi benzerinin 6denmesine iliskin
olarak bir bor¢ muhasebelestirmesi gerektigine aciklik getirmektedir.

Yillik iyilestirmeler 2010-2012 Dénemi
UFRS 2: Hakedis kosullari ile ilgili tanimlar degismis olup sorunlari gidermek igin performans kosulu ve hizmet kosulu tanimlanmistir.
UFRS 3: Raporlama déneminde gercege uygun deger Uzerinden hesaplanan bir varlik ya da yikimlilik olarak nitelendirilen sarth bedeli 6ngordr.

UFRS 8: Isletme bélimleri icin olan toplama kriterinin uygulanmasinda yénetim tarafindan alinan kararlarin agiklanmasini éngérir, balim varliklarinin diizenli olarak raporlanmasinin
gerektigi hallerde bolim varlik mutabakatlarina aciklik getirir.

UFRS 13: UFRS 13’ln yayinlanmasi ile UFRS 9 ve UMS 39’da degisiklik yapilmasinin belirli kisa vadeli alacak ve borglarin iskontosuz olarak hesaplanmasinin engellemedigine aciklik
getirir (yalnizca gerekgesi degistirilmistir).

UMS 16 ve UMS 38: Maddi duran varliklarin, brt tutarlarinin defter degerin yeniden degerlemesine gore yeniden hesaplanmasina agiklik getirir.

UMS 24: Yonetim hizmeti sunan sirketler icin yapilan 6demelerin mali tablolarda gdsterimine aciklik getirir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.3 Henliz yuriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

Yillik lyilestirmeler 2011-2013 Dénemi

UFRS 1: ik olarak UFRS uygulamasinda hangi standartlarin kullanilabilecegi yéniinde aciklamalara yer verilir (yalnizca gerekcesi degistirimistir).

UFRS 3: Degisiklik,ile sadece is ortakliklarinin degil musterek anlasmalarin da UFRS 3’lin kapsaminda olmadigi acikliga kavusturulmustur.

UFRS 13: 52. Paragraftaki portfdy istisnasinin kapsamina agiklik getirir.

UMS 40: Gayrimenkuliin yatinm amach gayrimenkul ve sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak siniflanmasinda UFRS 3 ve UMS 40’un karsilikli iliskisini agikliga kavusturmustur.

Grup, standartlarin finansal durum ve performansi tizerine etkilerini degerlendirmektedir.

3. UYGULANAN ONEMLiI MUHASEBE POLITIKALARI

3.1 Uygunluk beyani

Borusan Holding A.S. ve bagl ortakliklarinin konsolide finansal tablolari, Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (“UMSK?”) tarafindan yayimlanan Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar’na (“UFRS”) uygun olarak hazirlanmistir.

3.2 Mali tablolarin hazirlanma esaslari

Konsolide finansal tablolar, rayi¢ degerinden gosterilen arazi, bina ve makina ve techizat (Not 11) ve rayi¢ degerlerinden tasinan tiirev finansal araclar disinda tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmistir.

3.3 Uygulanan Konsolidasyon Esaslari
Konsolide finansal tablolar, Borusan Holding ve bagh ortakliklarinin 31 Aralik 2013 itibariyle mali tablolarini kapsamakta olup asagidaki esaslara gére diizenlenmistir:

Grup’un, dogrudan ya da dolayl olarak faaliyetlerinde kontrol sahibi oldugu sirketler konsolide edilmistir. Kontrol, Holding’in sirketin hisselerinin yarisindan fazlasina dogrudan ya da Bagl
Ortakliklar’i araciligiyla dolayli olarak sahip olmasiyla ortaya gikar.

Holding asagidaki hususlarin varligi halinde de hisselerinin yarisina veya daha azina sahip oldugdu sirketlerde kontrol sahibidir.
a) bir anlasma gergevesinde sirketin finansal ve operasyonel politikalarini ylriitme gtctnin varligi halinde ; veya,

b) yénetim kurulu veya benzeri yénetim birimi Gyelerinin cogunlugunu atama veya uzaklastirma gliciniin varhigi halinde; veya,
c) yonetim kurulu veya benzeri yénetim birimi toplantilarinda oy gogunluguna sahip olma durumunda.

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un finansal tablolari 6nceki dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin
sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli géruldiiginde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkliliklar agiklanir.
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3. UYGULANAN ONEMLiI MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
3.3 Uygulanan Konsolidasyon Esaslari (devami)

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltiimesi (devami)

Yeni UMS/UFRS'lerin ilk olarak uygulanmasi nedeniyle muhasebe politikalarinda olusan degisiklikler, ilgili UMS/UFRS'lerde yer alan gegis hiikiimlerine uygun olarak geriye ya da ileriye
doéniik olarak uygulanir. Muhasebe politikalarinda degisiklikler ya da istege bagh 6nemli degisikliklere ve tespit edilen muhasebe hatalarina yonelik herhangi bir gecis hiikmdiiniin olmadigi
durumlarda, bu degisiklikler geriye dénik olarak uygulanarak, gecmis ddnem mali tablolari buna gére yeniden diizenlenir. 1 Ocak 2013 tarihinde yurirlige giren UFRS 11'deki degisiklikler
haricinde, cari dénemde uygulanan muhasebe politikalar 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren mali déneme iliskin konsolide mali tablolarin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe politikalari
ve muhasebe tahminleri ile tutarlidir.

Not 2.1°de agiklandigi Uzere, Grup 6zkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlariyla ilgili degerlendirmeleri, UFRS 11 standardinda yer alan ilgili htikimler dogrultusunda gerceklestirilmistir

Not 29'da agiklandigi tzere, Serefiye hesaplamasi geriye ddnik olarak maddi olmayan duran varliklarin satin alim tarihindeki gergcege uygun degerini 32.285.000 ABD Dolari tutarinda
arttirmak, serefiye tutarini 25.828.000 ABD Dolari indirmek ve ertelenmis vergi varliginda 6.457.000 ABD Dolari tutarinda bir artis yapilarak mali tablolara yansitiimistir.

ilisikteki konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan konsolidasyon esaslari asagidaki gibidir:

i) Bagl Ortakliklar’in finansal tablolari ve gelir tablolar tek tek ve her kalem bazinda konsolide edilmistir. Bununla beraber Grup’un sahip oldugu yatinmin taginan degeri ilgili 6zsermaye
kalemleriyle netlestiriimistir. Borusan Holding ve Bagl Ortakliklar arasindaki grup igi islemler ve bakiyelerin etkileri ile bu igslemlerle ilgili finansal tablolarda kalan kar marijlari konsolidasyonda
elimine edilmistir. istirak maliyetleri ile ilgili bagh ortakligin 6zsermayesi ile, bagl ortakliklardan alinan temettiiler ise, sirasiyla 6zsermaye ve dénem karindan elimine edilmislerdir.

i) Bagl Ortakliklar, kontrol yetkisinin Grup’a gectigi tarihten, elden cikarildidi ya da kontroliin Grup disina ¢iktig tarihe kadar konsolidasyona dahil edilmistir. Bagh ortakliklarin finansal
tablolari, ana ortaklik finansal tablolari ile ayni raporlama déneminde ve tutarli muhasebe politikalari uygulanarak hazirlanmistir.

iii) Bagh Ortakliklar’in net varliklarindaki kontrol glicti olmayan hissedarlarinin hisseleri konsolide finansal durum tablosu ve konsolide gelir tablosunda kontrol glici olmayan paylar olarak
ayri bir sekilde gosterilmistir. Konsolide finansal tablolarda, Kocabiyik ailesinin hisseleri, Grup’un paylari disinda, kontrol giicti olmayan paylar olarak gosterilmistir.

Bagl ortakliktaki zararlar, ters bakiye ile sonuglansa bile, kontrol glicii olmayan paylara aktarilir. Kontrol kaybi olmaksizin, Grup’un bagh ortakliga ait sahiplik paylarinda meydana gelen
degisiklikler 6zkaynak islemleri olarak muhasebelestirili. Grup payinin ve kontrol glicii olmayan paylarin defter degeri, bagl ortakliga ait ilgili paylardaki degisiklikleri yansitmak amaciyla
dizeltilir. Kontrol glici olmayan paylardaki degisim ile 6denen ve ya alinan bedelin gercege uygun degeri arasindaki fark dogrudan 6zkaynak igcinde muhasebelestirilir. Grup, bir bagh
ortakliktaki kontrolliini kaybettiginde, satistan elde edilen kazang/zarar asagidakiler arasindaki fark olarak hesaplanir;

i) alinan bedelin gercede uygun degeri ile elde kalan paylarin gergege uygun degerinin toplami, ve
ii) varliklarin (serefiye dahil), bagh ortakliga ait yukumluliklerin ve kontrol glicii olmayan paylarin dnceki defter degeri

Bagli ortakliga ait varliklarin yeniden degerlenmis tutarlariyla ya da gergege uygun degerleriyle degerlendigi ve birikmis kazancin ya da zararin diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirildigi
ve 8zkaynakta toplandigi durumlarda, diger kapsamli gelir icinde dnceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar, Grup’un bu varliklari satmis oldugu varsayimina dayanacak
sekilde muhasebelestirili. Onceki bagl ortakliga ait elde kalan yatirmlarin kontroliin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, UMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olciim
standardinda belirtilen sonraki muhasebelestirme icin baslangic muhasebelestirmesindeki gergcede uygun deger ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, misterek kontrol edilen bir
isletmedeki ya da istirakteki bir yatinmin baslangic muhasebelestirmesindeki maliyet degeri olarak kabul edilir.
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3. UYGULANAN ONEMLiI MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

3.3 Uygulanan Konsolidasyon Esaslar (devami)

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle Bagli Ortakliklar’'in listesi ve Borusan Grubu’nun bu sirketlerdeki dogrudan ve dolayl hisse oranlari ile nihai hisse oranlar asagidaki gibidir:

Borusan Holding A.S.'nin
dogrudan hisse orani

Bagh ortaklik yoluyla

dolayh hisse orani

Toplam kontrol edilen

hisse orani

Borusan Holding A.$.'nin

nihai hisse orani

2013 (%) 2012 (%) 2013 (%) 2012 (%) 2013 (%) 2012 (%) 2013 (%) 2012 (%)
Celik
Borgelik (1) 20.77 20.77 33.90 33.90 54.67 54.67 38.72 38.55
Borusan Boru - - 73.48 73.48 73.48 73.48 53.16 53.10
Kerim Celik (1) 0.01 0.01 99.99 99.91 99.99 99.98 38.72 38.53
Borusan Ankara (2) - - 99.40 99.40 99.40 99.40 58.69 58.60
BMBYH 64.64 64.64 12.36 12.36 77.00 77.00 72.35 72.22
istikbal 82.68 82.68 - - 82.68 82.68 82.70 82.70
Vobarno - - 100.00 100.00 100.00 100.00 53.16 53.10
Bortrade 70.00 70.00 - - 70.00 70.00 70.00 70.00
Distributorlik
BMGS 70.11 65.11 18.80 18.80 88.91 83.91 81.83 76.60
Borusan Oto (1) 28.60 28.60 20.00 20.00 48.60 48.60 41.07 40.90
Borusan Otomotiv (1) 21.00 21.00 28.00 28.00 49.00 49.00 38.83 38.60
Borusan Oto Kibris (1) - - 100.00 100.00 100.00 100.00 39.95 39.70
Borusan Otomotiv Pazarlama (1) 21.00 21.00 28.00 28.00 49.00 49.00 38.83 38.60
Borusan Otomotiv Premium Arag Kiralama (1) 21.00 21.00 29.00 29.00 50.00 50.00 40.90 40.90
Eneriji(3)
Maya Enerji 0.01 0.01 99.99 99.99 100.00 100.00 49.80 49.80
Yedigol 0.01 0.01 99.99 99.99 100.00 100.00 49.90 49.90
Turkuaz 0.01 0.01 99.99 99.99 100.00 100.00 49.80 49.80
Hazal 0.01 0.01 99.99 99.99 100.00 100.00 49.80 49.80
Esentepe 0.01 0.01 99.99 99.99 100.00 100.00 49.80 49.80
Hidiv 0.01 0.01 99.99 99.99 100.00 100.00 49.80 49.80
Borusan Enerji 49.00 49.00 1.00 1.00 50.00 50.00 49.85 49.80
Meltem 0.01 0.01 99.99 99.99 100.00 100.00 49.80 49.80
Giiney Ruzgari 0.01 0.01 99.99 99.99 100.00 100.00 49.87 49.80
Kuzey Riizgar 0.01 0.01 99.99 99.99 100.00 100.00 49.87 49.80
Eskoda - - 100.00 100.00 100.00 100.00 49.86 49.80
Ding (2) 0.01 0.01 99.99 99.99 100.00 100.00 49.80 49.80
Tayfun 0.01 0.01 99.99 99.99 100.00 100.00 49.80 49.80
Vanikoy (2) 0.01 0.01 99.99 99.99 100.00 100.00 49.80 49.80
Baltalimani 0.01 0.01 99.99 99.99 100.00 100.00 49.87 49.80
Beykoz (2) 0.01 0.01 99.99 99.99 100.00 100.00 49.80 49.80
Beylerbeyi - - 100.00 100.00 100.00 100.00 50.20 50.10
Burgaz (2) 0.01 0.01 99.99 99.99 100.00 100.00 49.80 49.80
Balabanli - - 100.00 100.00 100.00 100.00 49.85 49.80
Gokgeada (2) 0.25 0.25 99.75 - 100.00 100.00 50.10 50.10
intepe (2) 0.01 0.01 99.99 99.99 100.00 100.00 49.80 49.80
Maray 0.05 0.05 99.95 99.95 100.00 100.00 49.92 49.90
Baskent Golbasi 99.91 99.91 0.09 0.09 100.00 100.00 100.00 100.00
Bandirma - - 100.00 100.00 100.00 100.00 49.86 50.10
Dogadan - - 100.00 100.00 100.00 100.00 50.10 50.10
Dontistim - - 100.00 100.00 100.00 100.00 50.10 50.10
Kasirga (2) - - 100.00 100.00 100.00 100.00 50.10 50.10
Boylam - - 100.00 100.00 100.00 100.00 50.20 50.20
Fuatres - - 99.95 99.95 99.95 99.95 49.86 49.90
Kmfrs - - 99.95 99.95 99.95 99.95 49.90 49.90
Ezine 99.80 99.80 0.20 0.20 100.00 100.00 100.00 100.00
Trakya 99.80 99.80 0.20 0.20 100.00 100.00 100.00 100.00
Sincan 69.80 69.80 30.20 30.20 100.00 100.00 94.80 94.80
Lojistik
Borusan Lojistik 57.59 57.59 30.58 30.58 88.17 88.17 79.19 79.00
Balnak 57.59 57.59 30.58 100.00 88.17 88.17 79.19 79.00
BLG Lojistik - - 100.00 100.00 100.00 100.00 79.00 79.00
Turlog - - 100.00 100.00 100.00 100.00 79.00 79.00
Diger
Borusan Manheim (3) 40.50 40.50 9.50 9.50 50.00 50.00 46.42 46.33
Otomax - - 99.90 99.90 99.90 99.90 80.56 80.35
Supsan 1.96 1.96 50.02 50.02 51.97 51.97 41.27 41.20
Borusan Teknoloji 83.09 83.09 16.73 16.73 99.83 99.82 93.81 93.65
Birlik Danismanlik 93.78 93.78 - - 93.78 93.78 93.80 93.80
Borusan Muhendislik - - 96.94 96.94 96.94 96.94 51.53 51.40
Borusan Yatirm 36.01 34.81 32.01 32.00 68.02 66.81 62.40 61.15

(1) S6z konusu Bagli Ortakliklar asagidaki esaslar cergevesinde konsolide edilmistir:

a) bir anlasma cergevesinde sirketin finansal ve operasyonel politikalarini yiritme gtictintin varligi halinde; veya,

b) yénetim kurulu veya benzeri yonetim birimi Gyelerinin gogunlugunu atama veya uzaklastirma gticinin varligr halinde; veya,

c) yonetim kurulu veya benzeri yénetim birimi toplantilarinda oy gogunluguna sahip olma durumunda.
(2) Bu sirket tasfiye halindedir.
(3) TUm enerji sirketleri ve Borusan Manheim is ortakliklaridir.
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3.4 Yabanci Para Cevrimi

Konsolide finansal tablolar, Holding’in islevsel para birimi ve sunum para birimi olan ABD Dolari olarak sunulmaktadir. Grup’taki her bir bagl ortaklik, islevsel para birimini kendi belirlemekte
ve her bir bagl ortakligin mali tablolarinda yer alan kalemler o islevsel para birimi cinsinden ifade edilmektedir. ABD Dolari, Grup operasyonlarinda agirlikli olarak kullaniimakta ve baska
bir deyisle Grup operasyonlari tizerinde énemli bir etkiye sahip bulunmaktadir. ABD Dolari ayrica, Grup i¢in énemlilik arz eden durum ve olaylarin ekonomik temelini yansitmaktadir. Bu
yuzden Grup sirketleri genel olarak, islevsel para birimi olarak ABD Dolar’ni kullanmaktadir. Mali tablo degerlemesi icin segilen islevsel para biriminden baska tiim diger para birimleri

yabanci para birimi olarak kabul edilmektedir.

Grup’un icinde bulundugu ekonomik ortam ve faaliyetlerinin degerlendiriimesi sonucunda, Grup’un bazi istirakleri, UMS 21 Kur Degisiminin Etkiler uyarinca, asagidaki sebeplere dayanarak
islevsel para biriminin ABD Dolari olmasina karar vermistir:

e Grup sirketlerinin satin alma ve satis fiyatlari ile esas hizmet ve Uriinleri cogunlukla ABD Dolari cinsinden belirlenmektedir,

® Grup sirketlerinin borglanma cinsi ve ilgili bor¢lanma giderlerinin buylk bir cogunlugu ABD Dolarr’dir.

Yabanci para cinsinden islemler, ilk olarak, islem tarihinde gecerli olan iglevsel para birimi kurundan kayitlara yansitilir. Yabanci para cinsinden olan parasal aktif ve pasifler, bilango
tarihindeki islevsel para birimi kurundan degerlenmektedir. Yabanci para ¢evriminden dogan farklar, konsolide gelir tablosunda ¢evrim kari / (zarari) hesabinda yer alir. Yabanci para

cinsinden tarihi maliyet esasina gére degerlenen parasal olmayan finansal tablo kalemleri ve 6zsermaye hesaplari (kar ve zarar harig) ise islemlerin gerceklestigi tarihteki kur ile degerlenir.

Raporlama tarihi itibariyle, istiraklerin aktif ve pasifleri Borusan Holding A.S.’nin sunum para birimine (ABD Dolari) bilango tarihinde gegerli olan kur ile gelir tablolari ise yil icindeki ortalama
kurlar ile ¢evrilmistir.

Cevrimden kaynaklanan kur farklari diger kapsamli gelirlerin altinda yabanci para ¢evrim farklari olarak gosterilmektedir. Bu istiraklerin elden cikariimasi durumunda, ilgili bagl ortakliga
ait diger kapsamli gelirler altinda gdsterilen tutar kapsamli gelir tablosuna yansitilir.

Gectigimiz Ui sene igin Tirkiye genelinde, Tirkiye Istatistik Kurumu tarafindan agiklanan retici fiyat endeksi (UFE) ve T.C. Merkez Bankasi tarafindan agiklanan TL — ABD Dolari kurlari
asagida belirtilmistir:

%

Y1l Sonu ABD Dolari/ TL/ABD Dolari
Yil TL Kuru Devalliasyon (Revaltiasyon) Oranlari Enflasyon Orani (UFE)
2011 1.8889 22.18 13.33
2012 1.7826 (5.63) 6.16

2013 2.1343 19.73 7.4
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3.5 isletme Birlesmesi

isletme satin alimlari, satin alim yéntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen bedel, gercege uygun degeri tizerinden 6lciliir; transfer edilen bedel,
edinen isletme tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki gergcege uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen isletmenin 6nceki sahiplerine karsi Ustlenilen
borglarin ve edinen isletme tarafindan cikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklari anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile Gstlenilen yikimlilUkler, satin alim tarihinde gercege uygun degerleri lizerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestiriimez:

e Ertelenmis vergi varliklar ya da yukimlulikleri veya calisanlara saglanan faydalara iliskin varlik ya da yukimlaltkler, sirasiyla, UMS 12 Gelir Vergisi ve UMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar standartlari uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

e Satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlasmalari ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlagsmalarinin yerine gegmesi amaciyla imzaladigi hisse bazli 6deme
anlagmalari ile iligkili yikimllikler ya da 8zkaynak araglari, satin alim tarihinde UFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlagmalari standardi uyarinca muhasebelestirilir; ve

e UFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satis amaglh elde tutulan olarak siniflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplarl) UFRS
5’de belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim icin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol glicii olmayan paylarin ve varsa, asamali olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde edinen
isletmenin daha 6nceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin gercede uygun degeri toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen
varliklarinin ve Ustlenilen tanimlanabilir ytkimlultklerinin net tutarini asan tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan isletmenin satin alma tarihinde
tanimlanabilen varliklarinin ve Ustlenilen tanimlanabilir yikimlalUklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol glicii olmayan paylarin ve, varsa,
satin alma éncesinde satin alinan isletmedeki paylarin gercege uygun degeri toplamini asmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang olarak dogrudan kar/
zarar icinde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay hakkini veren kontrol glici olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun
degerleri lizerinden ya da satin alinan igletmenin tanimlanabilir net varliklarinin kontrol giicii olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlar tizerinden élgilir. Olgiim esasi, her
bir isleme gore belirlenir. Diger kontrol glicti olmayan pay turleri gergege uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir baska UFRS standardinda belirtilen yéntemler
uyarinca olculdr.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de igerdigi durumlarda, kosullu bedel satin alim tarihindeki gergcege uygun deger lizerinden oOlgulir ve
isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir. Olgme dénemi icerisinde ortaya cikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercege uygun degerinde diizeltme yapiimasi
gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gecmise déniik olarak diizeltilir. Olgme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gegici
tutarlar dizeltebildigi dénemdir. Bu donem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.
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3.5 isletme Birlesmesi (devami)

Olcme dénemi diizeltmeleri olarak nitelendiriimeyen kosullu bedelin gercege uygun degerindeki degisiklikler icin uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel icin yapilan
siniflandirma sekline gére degisir. Ozkaynak olarak siniflandiriimis kosullu bedel yeniden élciilmez ve buna iliskin sonradan yapilan édeme, ézkaynak igerisinde muhasebelestirilir. Varlik
ya da borg olarak siniflandirilan kosullu bedelin Finansal arag niteliginde olmasi ve UMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olciim standardi kapsaminda bulunmasi durumunda,
s6z konusu kosullu bedel gergede uygun degerinden 6lgilur ve degisiklikten kaynaklanan kazang ya da kayip, kar veya zararda ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirili. UMS 39
kapsaminda olmayanlar ise, UMS 37 Karsiliklar veya diger uygun UFRS’ler uyarinca muhasebelestirilir.

Asamali olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede 6nceden sahip oldugu 6zkaynak payi gercege uygun degere getirmek i¢in satin alim tarihinde
(yani Grup’un kontroll ele aldidi tarihte) yeniden olglllr ve varsa, ortaya ¢ikan kazang/zarar kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi dncesinde diger kapsaml gelir icinde
muhasebelestirilen satin alinan isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden ¢ikarildigi varsayimi altinda kar/zarara aktarilr.

isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadigi durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin
tamamlanamadidi kalemler i¢in gegici tutarlar raporlar. Bu gegici raporlanan tutarlar, 6lgim déneminde dizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar Gzerinde etkisi
olabilecek ve bu tarihte ortaya cikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yikimlulik muhasebelestirilir.

3.6 Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger diistkligu karsiliklart disuldikten sonra satin alim tarihindeki maliyet degeriyle degerlenir.

Deger dusikligu testi icin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit Greten birimlerine (ya da nakit Greten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit Greten birimi, her yil deger dustkligu testine tabi tutulur. Birimin deger distkligine ugradigini gésteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger disukligu
testi daha sik yapilir. Nakit Greten birimin geri kazanilabilir tutar defter degerinden diistk ise, deder dusuklugu karsilidi ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan
birim icindeki varliklarin defter degeri disurilir. Serefiye icin ayrilan deger disuklugl karsiligi, dogrudan konsolide (kapsamli gelir tablosundaki/gelir tablosundaki) kar/zarar icinde
muhasebelestirilir. Serefiye deger disukligu karsiligi sonraki dénemlerde iptal edilmez.

3.7 Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar

Nakit ve nakit benzeri varliklar, kasa ve bankalardaki nakit para, kisa vadeli mevduatlar, repo islemleri ve diger hazir degerlerden olusmaktadir. Diger hazir degerler, vadesi bilanco tarihi
oncesinde olan vadeli cek ve senetleri icermektedir. Konsolide nakit akim tablosunda ifade edilen nakit ve nakit benzeri varliklar yukarida bahsedilen degerlerin Uc ay veya daha kisa
vadeli olanlarini igermektedir.

3.8 Ticari ve Diger Alacaklar

Ortalama tahsilat siresi 29 giin (2012: 35 glin) olan ticari alacaklar, stipheli ticari alacak karsiligi disuldikten sonra indirgenmis net degerleri ile tagsinmaktadir. Ticari alacagin tahsilatinin
mumkin olmadigr durumlarda stipheli ticari alacak karsiligi tutari icin tahmin yapilir. SUpheli alacaklar tespit edildiklerinde kayitlardan ¢ikarilir.
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3.9 lliskili Taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iligkili sayilr:

(a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:
(i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagh ortakliklar ve ayni is dalindaki bagh ortakliklar dahil
olmak Uzere);

(i) Grup tzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya

(i) Grup Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi;

(b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi;

(c) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;

(d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakhiginin kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi;

(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile tyesi olmasi;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da énemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayl olarak dnemli oy hakkina sahip oldugu
bir isletme olmasi;

iliskili taraflarla yapilan islem iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yiikiimliliklerin bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

iliskili taraflarla yapilan islemler ve bakiyeler ile ilgili dipnotlar Not 34’da verilmistir.
3.10 Stoklar

Stoklar, stok deger distk karsiigr ayrildiktan sonra net gerceklesebilir deger veya maliyet degerinden distik olani ile degerlenmistir. Maliyet, Uretim sekline bagh olarak aylik agirlikl
ortalama veya 6zel maliyet metoduna gore hesaplanmistir. Ticari emtia stoklari igin ise gercek maliyet degeri kullaniimaktadir. Mam(l ve yart mamullerin maliyetine, ilk madde ve malzeme,
direkt iscilik ve deg@isken ve sabit genel Uretim giderleri normal faaliyet kapasitesi g6z éniinde tutularak belli oranlarda dahil edilmistir. Net gergceklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan
stoklarl satisa hazir hale getirebilmek icin yapilan her tirli tahmin edilen masraf ve pazarlama ve satis giderleri disuldikten sonraki degerdir. Kullanilamaz durumdaki stoklar ise
kayitlardan cikarilmistir. Stoklarin kayitlardan gikariimasina neden olan durum ortadan kalktiginda veya net gerceklesebilir degerde bir artis olduguna dair agik bir gdsterge bulundugunda
kayitlardan cikarilan tutar geri gevrilir. Geri gevrilecek tutar baslangicta kayitlardan cikarilan tutan asamaz.

3.11 Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar baslangic olarak, giinlik bakim onarim giderleri haric olmak suretiyle, maliyet degerinden birikmis amortisman ve deger dustkligi karsihgr disuldikten sonraki
degeriyle gbsterilmistir. ilk olarak kayda alinan maliyet degerleri, maddi duran varliklarin, kayda alim kriterlerini saglamasi durumunda olustugu andaki yenileme maliyetlerini icermektedir.
Baslangic maliyet degerini takiben, arazi, bina, makina ve ekipman yeniden degerleme tarihindeki rayic bedel degeri olan yeniden degerlenmis tutarlarindan, daha sonra gerceklesen
birikmis amortisman ve deger dusiklugu karsiigi disilmus degeriyle tasinir.
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3.11 Maddi Duran Varlklar (devami)

Maddi duran varliklarin tasinan degerleri, olaylarin veya kosullardaki degisikliklerin, tasinan degerlerin paraya gevrilemeyecegine isaret etmesi durumunda, deger dusikligu olup
olmadiginin tespiti amaciyla incelenir. Tasinan degerin, paraya cevrilebilecek degeri asmasi durumunda deger dusikligu karsiligi konsolide kapsamli gelir tablosuna yansitilir. Ancak,
varligin tasinan degerindeki azalma, o varlik ile ilgili 6zsermayenin altinda yeniden degerleme fonu olmasi durumunda &ncelikle ilgili fondan dusilir. Paraya gevrilebilecek deger, bir
varligin net satis fiyati ile kullanim degerinden yiiksek olanidir. Kullanim degeri, bir varligin kullanimindan ve ekonomik émrii sonunda satiimasindan elde edilmesi 6ngorilen gelecekteki
nakit akimlarinin simdiki degerini, net satis fiyati ise, satis hasilatindan satis maliyetleri distldikten sonra kalan tutar yansitmaktadir. Paraya gevrilebilecek tutar, belirlenebiliyorsa her bir
kiymet icin, belirlenemiyorsa kiymetin dahil oldugu nakit akimini saglayan grup i¢in tahmin edilir. Bir varlik i¢cin ge¢cmis yillarda ayrilan deger disikliginun ortadan kalkmasi ya da azalmasi
durumunda, deg@er diistkligu karsilgi ters cevrilir. Ters gevrilen tutar konsolide kapsamli gelir tablosuna yansitilir.

Yeniden degerlenmis tutarlariyla tasinan maddi duran varliklar, tasinan degerin rayi¢ degerden farklilasmamasini saglayacak siklikta degerlemeye tabi tutulurlar.

Yeniden degerleme artislari konsolide kapsamli gelir tablosunda yeniden degerleme fonunda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin yeniden degerlenmis tutarlar ile maliyet bedelleri Gizerinden hesaplanan amortismanlar arasindaki fark maddi duran varigin kullanildidi her yil i¢in yeniden
degerleme fonundan birikmis kéarlara transfer edilmektedir. Ayrica, yeniden degerleme tarihindeki birikmis amortismanlar, maddi duran varliklarin tasinan brit degerlerinden netlenmekte
ve net tutar maddi duran varligin yeniden degerlenmis tutarina getiriimektedir. Yeniden degerlenmis varliklarin satiimasi durumunda, bu varliga ait yeniden degerleme fonu birikmis karlara

aktarilir.

Bir maddi duran varlik, satiimasi veya kullanimi ya da satisiyla beklenen gelecekteki ekonomik faydalarin ortadan kalkmasi durumunda kayitlardan ¢ikarilir. Varliklarin elden ¢ikariimasindan
elde edilecek kar ya da zarar (satistan elde edilecek net nakit ile varligin tasinan degeri arasindaki fark), varligin elden ¢ikarildigi yilda gelir tablosuna yansitilir.

Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyetleri veya yeniden degerlenmis tutarlar Gzerinden tahmini ekonomik émirlerine dayanan oranlarla amortismana tabi tutulur. Tahmini ekonomik
omuirleri ve kullanilan amortisman metodlari asagidaki gibidir:

Yil Metod
Binalar 6 - 50 Dogrusal
Makine ve teghizat 5-40 Dogrusal
Demirbaslar 3-5 Dogrusal
Tasit araclari 3-8 Dogrusal
Diger maddi duran varliklar 5-10 Dogrusal

Ozel maliyetler kira slresince Dogrusal
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3.12 Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica bilgisayar yazilimlari, enerji lisanslar ve lisans basvurulari ile ilgili haklardan olusan varliklar olup ilk olarak alis fiyatindan degerlenmistir. Maddi
olmayan duran varliklar gelecekte ekonomik fayda elde edilebilmesi ve maliyetin dogru bir sekilde belirlenebilmesi durumunda aktiflestirilirler. ilk kayit sonrasinda maddi olmayan duran
varliklar, maliyetten birikmis itfa payi ve birikmis deger diistikligu karsiliklan distildiikten sonraki degerleriyle gésterilmektedir. isletme biinyesinde olusan gelistirme maliyetleri disindaki
maddi olmayan duran varliklar aktiflestirimemekte ve gerceklestikleri yilda gelir tablosuna gider olarak yansitiimaktadir. Maddi olmayan duran varliklarin ekonomik émdrleri belirli streli
ya da slresiz olarak belirlenmektedir. Belirli streli maddi olmayan duran varliklar, enerji lisanslari haricinde tahmin edilen ekonomik émdrleri Gzerinden, dogrusal amortisman metodu ile
itfa edilirler (3 — 15 yil).Enerji lisanslar gegerlilik stiresine gore 10- 49 yil arasinda itfaya tabi tutulurlar. Belirli stireli ekonomik émri olan maddi olmayan duran varliklar igin itfa periyodu
veya itfa metodu her yil, en az bir kere incelenmektedir. Beklenen kullanim émuirlerindeki veya maddi olmayan duran varliktan elde edilecek faydalarda olusabilecek degisiklikler, itfa
metodunun ya da periyodunun degistiriimesi olarak degerlendirilip, muhasebe politikalarindaki degisiklik seklinde muhasebelestirilir. Belirli sireli ekonomik émri olan maddi olmayan
duran varliklarin itfa giderleri gelir tablosunda maddi olmayan duran varligin islevi ile uyumlu sekilde gider olarak kaydedilir.

Stresiz kullanim dmriine sahip maddi olmayan duran varliklar, itfa ediimemekte, ancak deger disikliglu agisindan her bir maddi olmayan duran varlik i¢in ya da her bir nakit akimi
saglayan birim seviyesinde her yil incelenmektedir. Stresiz kullanim émriine sahip maddi olmayan duran varliklar kullanim émirlerinin stiresiz olmasinin desteklenebilir olup olmadiginin
belirlenmesi amaciyla ekonomik dmurleri her yil incelenir. Eger kullanim 6mriiniin degistiriimesi gerekli gorillrse, slresiz kullanim émriinden streli kullanim émriine gegis ileriye yonelik
sekilde yapllir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle siresiz kullanim émrtine sahip maddi olmayan duran varliklar bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin tasinan degerleri, olaylarin ya da kosullardaki degisikliklerin, tasinan degerin paraya cevrilebilecek durumda olmadigina isaret etmesi durumunda deger
diUsukligl agisindan incelenir.

Maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikariimasindan elde edilen kér ya da zarar, maddi duran varligin satisindan elde edilecek net nakit ile varligin tasinan degeri arasindaki farktir ve
varlik elden ¢ikarildigi zaman kapsamli gelir tablosuna yansitilir.

3.13 Satilmak Uzere Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler:

Duran varliklar veya elden ¢ikarilacak gruplar, ilgili varliklarin faaliyetlerde kullanimindan ziyade satis islemi vasitasiyla geri kazanilabilir oldugu durumlarda, “satilmak Uzere elde tutulan
duran varliklar” olarak siniflandirilir ve defter degerinin veya satisin tamamlanmasi ile ilgili giderler dustldikten sonra kalan rayic degerinin dislk olani ile degerlenirler. Bu kriter satisin
kuvvetle muhtemel oldugu ya da satilacak varlik grubunun mevcut haliyle hemen satisa hazir oldugu durumlarda dikkate alinir. Yonetim, siniflama tarihinden sonra bir yil icinde taahht
ettigi satisi tamamlamalidir.

Satistan sonra Grup’un elinde kontrol giicti olmayan pay kalacak olsa dahi, durdurulan faaliyetlerden elde edilen gelir ve giderler, konsolide kapsamli gelir tablosunda vergi 6ncesi kara
kadar olmak Uzere slrdirllen faaliyetlerden elde edilen gelir ve giderlerden gecmis dénemle karsilastirmali olarak ayri raporlanmalidir. Vergi 6ncesi kar/zarar kapsamli gelir tablosunda
ayri olarak raporlanmalidir.

Maddi duran varliklar ve maddi olmayan duran varliklar satiimak tzere elde tutulan duran varliklar olarak siniflandiktan sonra amorti ve itfa edilmezler.
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3. UYGULANAN ONEMLiI MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
3.14 Varliklarin Deger Diisiikligi

Grup her raporlama déneminde varliklarda deger distukligi ayrilmasini gerektiren bir durum olup olmadigini incelemektedir. Bdyle bir durumun belirlenmesi halinde veya varlik igin
her yil deger dusikligu olup olmadigina dair test yapilmasi gerekliligi varsa, Grup, varligin paraya cevrilebilecek degerine yonelik tahminlerde bulunur. Varligin paraya gevrilebilecek
tutari, varligin ya da nakit akimi saglayan birimin rayi¢ bedelinden satis maliyetleri distldikten sonraki degeri ile kullanim degerinden yiksek olanidir ve eger varlik diger varliklardan
ya da varlik gruplarindan tamamen bagimsiz nakit girigleri yaratmiyorsa, her bir varlik icin belirlenir. Varligin tasinan degerinin paraya gevrilebilecek tutarini asmasi durumunda varlikta
deger disukligu olusmus olarak kabul edilmekte ve varlik paraya cevrilebilecek degerine getiriimektedir. Kullanim degeri, tahmin edilen gerceklesebilecek nakit akimlarinin, paranin
zaman degeri ile ilgili piyasa degerlendirmelerini ve varliga 6zgii riskleri yansitan bir vergi 6ncesi iskonto orani kullanilarak buglinki degerine getirilmesiyle belirlenmektedir. Devam eden
faaliyetlere iliskin deger dusikligu, sabit kiymetin daha dnceden degerlenip, s6z konusu deger artisinin diger kapsamli gelire dahil edilmesi haricinde, ilgili varligin islevine gére kapsamli
gelir tablosunda ilgili oldugu gider kategorisine kaydedilir.

Her raporlama déneminde daha énce ayriimis olan deger disuklugu karsiiginin gegerli olup olmadigi veya azalip azalmadigi ile ilgili degerlendirme yapilmaktadir. Boyle bir durumun
ortaya cikmasi durumunda, paraya cevrilebilecek deger tahmin edilmektedir. Daha 6nce ayrilmis olan deger disuklugi karsiligi, ancak en son deger diistuklugl ayrildiktan sonra, varligin
paraya gevrilebilecek degerinin belirlenmesinde kullanilan tahminlerin degismesi durumunda ters gevrilebilir. Bu durumda, varligin tasinan degeri paraya gevrilebilecek degerine getirilecek
sekilde artinlir. Bu tutar, daha onceki yillarda bu varlik icin deger disukligu karsiidi ayriimasaydi tasiyacagi degerden amortisman netlenmis tutardan fazla olamaz. Deger dusuklugu
karsiiginin ters cevrilmesinin gelir tablosuna yansitiimasi ancak varligin yeniden degerlenmis tutardan tasinmasi ve bu tutarin yeniden degerleme artisi olarak muhasebelestiriimesi
s6z konusu olmadigi durumda mimkindir. Deger dusukligu karsihginin ters ¢evrilmesinin gelir tablosuna yansitiimasindan sonra amortisman gideri, varligin revize edilmis tasinan
degerinden, hurda degeri disuldikten sonra, geri kalan kullanim émri boyunca, sistematik olarak amorti edilmesi ile hesaplanir.

Serefiye
Serefiye yillik olarak (31 Aralik’da) veya sartlar tasinan degerin deger dustkligine ugrayabilecegini gosterdigi durumlarda deger disUkligi testine tabi tutulur.

Serefiye icin deger dlusuklugu, serefiye ile ilgili olan her nakit yaratan birimin (veya nakit Greten birimler grubu) geri kazanilabilir tutarini degerlendirerek belirlenir. Nakit yaratan birimin geri
kazanilabilir tutarinin tasinan degerinden daha az oldugu takdirde, bir deger disuklugi kaydedilir. Serefiye ile ilgili deger disuklugi gelecek dénemlerde geri cevrilemez.

3.15 Yatinmlar ve Diger Finansal Varliklar

Finansal yatirnmlar, rayi¢ degerleri ile dlgllen ve gelir tablosu ile iliskilendirilen finansal varliklar haricinde, gergege uygun piyasa degerinden alim islemiyle dogrudan iligkilendirilebilen
harcamalar dislldikten sonra kalan tutar Gzerinden muhasebelestirilir. Yatinmlar, yatinm araglarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen stireye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir
kontrata bagli olan islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan ¢ikarilir.

Finansal varliklar UMS 39 kapsaminda “rayi¢c degerleri ile 6lgilen ve gelir tablosu ile iliskilendirilen finansal varliklar”, “vadeye kadar elde tutulacak yatirmlar”, “satiimaya hazir finansal
varliklar”, “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir. Grup, baslangic muhasebelestirmesinde finansal varliklarin siniflamasina karar verir.

Krediler ve alacaklar
Krediler veya alacaklar sabit veya belirlenebilir 5demeli ve belirli bir piyasada islem gdérmeyen tirev disi finansal araglardir. Baglangic muhasebelestirmesinden sonra bu finansal varliklar,

etkin faiz metodu kullanilarak indirgenmis degerleri Gzerinden tasinmaktadirlar. Krediler veya alacaklar elden ¢ikarildigi veya deger disukligine ugradigi zaman, gergceklesen kar ya da
zarar, indirgeme siirecinde oldugu gibi gelir tablosuna yansitilir.
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3. UYGULANAN ONEMLiI MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
3.15 Yatinmlar ve Diger Finansal Varliklar (devami)
Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar, satiimaya hazir olarak finansal varlik olarak siniflandirilan ya da (a) krediler ve alacaklar, (b) vadesine kadar elde tutulacak yatirnmlar veya (c) gercege
uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandiriimayan tiirev olmayan finansal varliklardir.

Grup’un aktif bir piyasada islem gérmeyen ve borsaya kote olmayan fakat satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan ézkaynak araglar bulunmakta ve gergege uygun degerleri
glvenilir olarak olgtlemedigi icin maliyet degerleriyle gdsterilmektedir. Gelir tablosuna kaydedilen deger dusuklikleri, etkin faiz yéntemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla
ilgili kur farki kar/zarar tutari haricindeki, gercege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazang ve zararlar diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilir ve finansal varliklar
deger artis fonunda biriktirilir. Yatirimin elden cikariimasi ya da deger dusikligine ugramasi durumunda, finansal varliklar deger artis fonunda biriken toplam kar/zarar, gelir tablosuna
siniflandinimaktadir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglarina iliskin temettiler Grup’un temettl alma hakkinin olustugu durumlarda gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.
Yabanci para birimiyle ifade edilen satiimaya hazir parasal varliklarin gercege uygun degeri ifade edildigi para birimi Gzerinden belirlenmekte ve raporlama dénemi sonundaki gecerli
kurdan cevrilmektedir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen kur farki kazanglari/zararlari, parasal varligin itfa edilmis maliyet degeri (izerinden belirlenmektedir. Diger kur farki kazanglari

ve zararlari, diger kapsaml gelir icinde muhasebelestiriimektedir.

Aktif bir piyasada cari piyasa degeri olmayan ve gercege uygun degeri glivenilir bir sekilde belirlenemeyen satiimaya hazir 6zkaynak araglari ile bu tir 6zkaynak araglariyla iligkili olan ve
6demesi bu tir varliklarin satisi yoluyla yapilan turev araglari, maliyet degerinden her raporlama dénemi sonunda belirlenen deger diistikligu zararlar distlmuis tutarlariyla degerlenir.

Rayic degerleri ile 6lcilen ve gelir tablosu ile iliskilendirilen finansal varliklar

Rayic deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden ¢ikarilmasi amaciyla edinildigi zaman
s6z konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tirev Urtnleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da rayi¢ deger farki kar
veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir. Bu kategoride yeralan varliklar, dénen varliklar olarak siniflandiriliriar.

Etkin faiz yéntemi

Etkin faiz yontemi, finansal yikumlilugin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu déneme dagitiimasi yéntemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin
beklenen 6mrl boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi stresince gelecekte yapilacak tahmini nakit édemelerini tam olarak ilgili finansal yukimluligun net bugtink
degerine indirgeyen orandir.

Rayic degerleri ile dlgiilen ve gelir tablosu ile iligkilendirilen finansal varliklarin haricindeki tim borglanma araglarinda gelir etkin faiz ydntemine gore kaydedilir.

3.16 Faizli Krediler

Tum krediler, baslangic olarak kredi ile iliskilendirilen elde etme maliyetinin rayic degerden netlenmesi suretiyle hesaplanmis olan maliyet degeri ile kaydedilir. ilk kayda alimdan sonra,

faize duyarl krediler etkin faiz orani kullanilarak hesaplanan indirgenmis net degerleri ile taginmaktadirlar. indirgenme yéntemi esnasinda veya geri 6denmesi sonucu olusan kar ve zararlar
gelir tablosuna yansitilir.
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3.17 Finansal Araclarin Kayittan Cikarilmasi

Finansal Varliklar

Bir finansal varlik (ya da finansal varligin veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir kismi):
e Varliktan nakit akimi elde etme hakkina iligkin stirenin bitmis olmasi;

e Grup’un varliktan nakit akimi elde etme hakki olmakla birlikte Ggtinci kisilere direkt devretme zorunlulugu olan bir anlasma kapsaminda ¢ok fazla zaman gecirmeden tamamini 6deme
yUkimluliglu olmasi durumunda,

e Grup’un finansal varliktan nakit akimlarini elde etme hakkini devretmesi ve (a ) varlik ile ilgili tim risk veya &dllerin devredilmis veya (b) tim hak ya da &dullerin transfer edilmemis
olmasina ragmen, varlik Uzerindeki tim kontroller transfer edilmis ise, finansal varliklar kayitlardan ¢ikarilir.

Grup’un varliktan nakit akimi elde etmesi hakkini devretmesi ve tim haklarin ya da éddllerin transfer edilmemesi veya sahip olunmamasi veya Uzerindeki kontroll devretmedigi durumlarda,
varlik, Grup’un varlik ile devam eden iligkisine bagl olarak mali tablolarda tasinir. Devredilen varlik ile ilgili devam eden iliski garanti seklinde ise devredilen varlik, Grup’un 6demekle
yukimld oldugu maksimum tutar ile ilk olarak tasinan degerinden dusik olani ile dlgulir.

Finansal Borglar
Finansal borglar ilgili yukimlulik ortadan kalktigi veya iptal oldugu zaman kayittan cikartilr.

Finansal bir borg, bor¢ veren tarafla farkl sartlarda yenilenirse ya da mevcut borcun sartlari degistirilirse, bu durum, orijinal borcun kayitlardan ¢ikartilmasi ve yeni bir borcun kayda
alinmasi olarak degerlendirilir. Her iki borcun tasinan degerleri arasindaki fark gelir tablosuna yansitilir.

3.18 Finansal Varliklarin Deger Diistikligii
Finansal varliklarda veya finansal varlik gruplarinda deger dusikligu olup olmadigi, Grup tarafindan her bilanco tarihinde degerlendirilir.
indirgenmis degerinden tasinan varliklar

Grup ilk olarak 6énemli olan finansal varliklarin her biri igin, kendi baslarina énemlilik arzetmeyen finansal varliklarin ise hem her biri icin hem de grup olarak, deger dusikligine isaret
eden objektif kanitlar olup olmadigini degerlendirmektedir. Bireysel bazda degerlendirilen finansal varlik i¢in, dnemli olsun ya da olmasin, deger disiukligi olduguna dair objektif
bir kanit bulunmamasi durumunda, ilgili varlik, benzer kredi risk 6zellikleri tasiyan finansal varliklar grubuna dahil edilir ve deger disukligi olup olmadigina grup seviyesinde bakilir.
Deger disukligu icin ayr incelenen ve deger disukligu karsiigr ayrilan ya da ayrilmaya devam eden finansal varliklar deger diistikligi olup olmadiginin belirlenmesi agisindan yapilan
gruplamaya dahil edilmezler.

indirgenmis degerinden tasinan krediler veya alacaklar (izerinde bir deger diistkligi bulundugunun kaniti olmasi durumunda, deger diistkligi, varigin tasinan degeri ile ileride
gerceklesecek tahmini nakit akimlarinin (henliz gergeklesmemis kredi zararlari harig) finansal varligin etkin faiz orani kullanilarak (6rnegin ilk kayda alimda hesaplanan etkin faiz orani)
iskonto edilmesi sonucu bulunan degeri arasindaki farktir. Varligin tasinan degeri dogrudan ya da bir deger diistklugu karsiligi vasitasi ile azaltiimaktadir. Gergeklesen zarar gelir tablosuna
yansitilir.

Daha sonraki bir dénemde, deger distkligu karsiiginin azalmasi ve bu azalmanin deger distkligu karsihdr ayrildiktan sonra gerceklesen bir olayla objektif olarak iliskilendirilebilmesi
durumunda, daha 6nce ayrilan deger dusukligu karsihgr ters cevrilir. Bilango tarihinden sonra olusan bu deger dusukligu karsihginin ters ¢evrimi varligin tasinan degerinin, ters ¢gevrim
tarihinde, indirgenmis degerini asmamasi durumunda, gelir tablosuna yansitilir.
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3.18 Finansal Varliklarin Deger Diistikligii (devami)

Maliyet tutarindan tasinan varliklar

Belli bir piyasada islem gérmeyen ve rayic degeri giivenilir bir sekilde belirlenemedigi icin rayi¢c degerinden tasinmayan istirakler veya bu istirakler ile baglantili olan tiirev varliklar Gzerinde
deger diistkligu olduguna dair objektif kanit olmasi durumunda, gerceklesen zarar, varligin tasinan degeri ile ileride gerceklesmesi beklenen nakit akimlarinin benzer bir finansal varligin
piyasa getiri orani ile iskonto edilmesi neticesinde bulunan degeri arasindaki farktir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir bir finansal varlikta deger diistkligu olmasi durumunda, etkin faiz metoduna gére indirgenmis maliyeti (ana para 6demeleri sonrasi) ile rayi¢ degeri arasindaki farktan,
daha 6nce gelir tablosuna yansitilan deger diistkligl disildikten sonra bulunan tutar, 6zsermayeden gelir tablosuna aktarilir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan istirakler icin
ayrlmis olan deger diisikligu karsihginin ters gevrilmesi durumunda tutar gelir tablosuna yansitiimaz. Borglanma araglari igin ayrilmis olan deger disuklugu karsiliklarinin ters ¢evrilmesi

sonucu olusan tutar ise, eger borclanma aracinin rayi¢ bedeli deger disuklugi karsiiginin gelir tablosuna yansitimasindan sonra ortaya ¢ikan bir olay ile iligkilendirilebiliyorsa, gelir
tablosuna yansitilir.

3.19 Kiralama islemleri

Bir anlasmanin kiralama anlasmasi oldugu ya da kiralama icerip icermedigi yapilan anlasmanin igerigine gore belirlenir ve anlasmanin ifasinin belirli bir varlik ya da varliklarin kullanimina
ya da kullanma hakkinin devrine bagl olup olmadiginin degerlendirilmesini gerektirir.

Grup - Kiraci olarak

Kiralanan varlikla ilgili tim risk ve faydalar transfer eden finansal kiralamalar, kira baslangi¢ tarihinde kiralanan varligin rayic bedeli veya daha distkse minimum kira édemelerinin
buglinki degeri Uzerinden aktiflestirilir. Finansal kiralama isleminden kaynaklanan ytkimlilik, 6denecek faiz ve anapara borcu olarak ayristirlmistir. Faiz giderleri, sabit faiz orani
Uzerinden hesaplanarak ilgili dénemin kéar/zararina dahil edilmistir.

Mali tablolara yansitilmig kiralanan sabit kiymetler ekonomik dmuir ile kira sliresinden hangisi kisa ise ona gére amortismana tabi tutulurlar.

Operasyonel kiralamalarda kira 6demeleri, kiralama dénemi boyunca dogrusal itfa yéntemine tabi tutularak giderlestirilir.

3.20 Ticari Borclar

Vadeleri genel olarak ortalama 88 giin (2012: 133 giin) olan ticari borglar, Grup’a faturalanmis olsun ya da olmasin, ileride alinacak mal veya hizmetler icin 6denecek rayic bedel oldugu
kabul edilen, etkin faiz orani kullanilarak bulunan indirgenmis maliyet degerlerinden tasinmaktadir.

3.21 Netlestirme

Finansal varlik ve yukimlulikler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirrm giicline sahip olunmasi ve s6zkonusu varlik ve yukiumldlikleri net bazda veya es zamanli tahsil etme/
6deme niyetinin olmasi durumunda konsolide finansal durum tablolarinda netlestirilerek gdsterilmektedir.

3.22 Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Arastirma ve gelistirme giderleri gergeklestikleri ddnem itibariyle gider kaydedilir.
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3.23 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yukimluligu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi
ya da vergiden indirilmesi mimkun olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gésterir. Holding’in ve istiraklerinin cari yil vergi yakimlalaga
bilanco tarihi itibariyla yurtrlikte olan ya da bilango tarihi sonrasinda yurtlige girecek olan vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukumltliga veya varligi, varliklarin ve yikamluliklerin mali tablolarda gdsterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici
farklihklarin bilango yéntemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlar dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yikumldlukleri vergilendirilebilir gegici
farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yukimlulikler, ticari ya da mali kar/zarar etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve
yukumliluklerin ilk defa mali tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yukimlulikleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin disiik oldugu durumlar haricinde,
bagh ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iligskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin hesaplanir. Bu tlr yatinm ve paylar ile iliskilendirilen
vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilango tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde
edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadidi él¢lide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlUlUkleri varliklarin gerceklesecegdi veya yukimluliklerin yerine getirilecegi ddnemde gegerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmis veya
onemli 6lgtide yasallasmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yiktumldliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilanco tarihi itibariyla
varliklarinin defter de@erini geri kazanmasi ya da yukimluliklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglarn dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlUlUkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yakumiltltklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yukimluluklerin ayni
vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve yukimluliklerini netlestirmek suretiyle édeme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Cari D6nem Kurumlar Vergisi ve Ertelenmis Vergi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi de dogrudan diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir)
ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda allimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile déneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak
muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagl ortakligin tanimlanabilen varlik, yiikimliiliik ve sarta bagl borglarinin gercege
uygun degerinde elde ettigi payin satin am maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi g6z éntinde bulundurulur.
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3.24 Calisanlara Saglanan Faydalar
(a) Tanimlanan Fayda Plani:

Grup, Turkiye’de gecerli mevcut is kanununa gore, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kétl davranis disindaki nedenlerle isine son verilen ve en az bir yil hizmet vermis
personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yukimludur.

Kidem tazminati karsiligini fonlama ytkimlilugi bulunmamaktadir. Grup, ilisikteki konsolide finansal tablolarda yer alan Kidem Tazminati karsiligini “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak ve
Grup’un personel hizmet siiresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularinda gecmis yillarda kazandigi deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve bilanco tarihinde devlet
tahvilleri kazang orani ile iskonto etmistir. Hesaplanan tim aktueryel kazanglar ve kayiplar diger kapsaml gelir tablosuna yansitiimistir.

(b) Tanimlanan Ek Planlar:

Grup, Sosyal Sigortalar Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Grup’un, bu primleri 6dedigi strece baska yUkimliligi kalmamaktadir. Bu primler 6dendikleri
dénemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

3.25 Gelirlerin Muhasebelestiriimesi
Gelirler

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin rayic degeri Gizerinden 6lcillr. Satiglar malin teslimati ve musteri tarafindan kabulli veya hizmetin verilmesi Gizerine muhasebelestirilir.
Tahmini musteri iadeleri, indirimler ve karsiliklar s6z konusu tutardan distlmektedir.

Mallarin satisi
Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde muhasebelestirilir:
e Grup’un mulkiyetle ilgili tim 6nemli riskleri ve kazanimlan aliciya devretmesi,
e Grup’un mulkiyetle iligkilendirilen ve stiregelen bir idari katiiminin ve satilan mallar tizerinde etkin bir kontroliiniin olmamasi,
o Gelir tutarinin glvenilir bir sekilde dl¢tlmesi,
o islemle iligkili ekonomik faydalarin igletmeye akisinin olasi olmasi, ve
e islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde &lciilmesi.
Hizmet sunumu

Grup, glvenilir sekilde 6l¢llebildigi durumlarda, sundugu hizmetlerden elde edilen hasilati hizmetin tamamlanma derecesine gore gelir kaydetmektedir. Hizmetin tamamlanma derecesinin
guvenilir olarak hesaplanamadigi durumlarda, katlanilan masraflarin tahsilinde siiphe olmayan kisim kadar gelir kaydedilmektedir.

Faiz geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen dmri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayitl degerine indirgeyen efektif faiz orani
nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.
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3.25 Gelirlerin Muhasebelestirilmesi (devami)

Kira geliri

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama sézlesmesi boyunca dogrusal yénteme gére muhasebelestirilir.
3.26 Bor¢clanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢lide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya Uretimi ile dogrudan iligkilendirilen
borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Diger bitin borglanma maliyetleri olustugu dénem igerisinde gelir / (gider) tablosunda gdsterilir.
3.27 Sarta Bagh Varliklar ve Yiukimlulukler

Sarta baglh yikumliltkler, kaynak aktarimini gerektiren durum ylksek bir olasilik tasimiyor ise mali tablolarda yansitiimayip dipnotlarda aciklanmaktadir. Sarta bagh varliklar konsolide
finansal tablolara yansitiimayip ekonomik getiri yaratma ihtimali ylksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.

3.28 Karsihklar

Karsiliklar ancak ve ancak Grup’un gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yikimluligu (yasal ya da yapisal) varsa, bu yukimlilik sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan
kaynaklarin elden ¢ikariima olasiigr mevcutsa ve yukimlalagun tutar glvenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Herhangi bir karsiliga dair olusan gider, gelir tablosunda, yapilan
tahsilatlar netlenmis olarak gdsterilir. Paranin zaman igindeki deger kaybi 6nem kazandiginda, karsiliklar, eger uygunsa, o karsilik ile ilgili belirli riskleri yansitan bir vergi éncesi oran
kullanilarak iskonto edilir. iskonto edilmesi durumunda, zaman gecmesi nedeniyle karsilikta olusan artis borclanma gideri olarak mali tablolara yansitilir.

3.29 Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup’un bilanco tarihinde durumu hakkinda ilave bilgi veren bilanco tarihinden sonraki olaylar (tashih gerektiren olaylar) konsolide finansal tablolarda yansitiimaktadir. Tashih gerektirmeyen
olaylar belli bir 5Snem arz ettikleri takdirde dipnotlarda agiklanmaktadir.

3.30 i§tirakler ve is ortakliklarindaki paylar

istirak Grup’un 6nemli derecede etkide bulundugu isletmedir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin finansal ve operasyonel politikalarina iligkin kararlarina miinferiden veya miistereken
kontrol yetkisi olmaksizin katilma giicinin olmasidir.

is ortakligl, bir diizenlemede miisterek kontrolii olan taraflarin, ortak diizenlemedeki net varliklara iliskin haklarinin oldugu ortak bir girisimdir. Miisterek kontrol, bir ekonomik faaliyet
Uzerindeki kontroliin s6zlesmeye dayali olarak paylasiimasidir. Bu kontrollin, ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin, kontroll paylasan taraflarin oy birligi ile mutabakatini gerektirdigi durumlarda
var oldugu kabul edilir.

Ekteki finansal tablolarda istiraklerin veya is ortakliklarinin faaliyet sonuclan ile varlik ve yukimlulikleri, UFRS 5 standardi uyarinca satiimak Uzere elde tutulan varlik olarak
muhasebelestirilenler disinda, 6zkaynak yéntemi kullanilarak muhasebelestirilmistir. Ozkaynak yéntemine gére konsolide bilangoda istirakler veya is ortakliklari, maliyet bedelinin istirakin
veya is ortakliginin net varliklarindaki alim sonrasi ddonemde olusan degisimdeki Grup’un payi kadar dlzeltiimesi sonucu bulunan tutardan, istirakte veya is ortakliginda olusan herhangi
bir deger disukliginin dustimesi neticesinde elde edilen tutar tizerinden gosterilir.
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3.30 istirakler ve is ortakliklarindaki paylar (devami)

istirakin veya is ortakliginin, Grup’un istirakteki veya is ortakligindaki payini (6ziinde Grup’un istirakteki veya is ortakligindaki net yatirminin bir parcasini olusturan herhangi bir uzun vadeli
yatinmi da iceren) asan zararlar kayitlara alinmaz. ilave zarar ayriimasi ancak Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan yikimlilige maruz kalmis olmasi ya da istirak veya is ortaklig
adina 6demeler yapmis olmasi halinde s6z konusudur.

istirak veya is ortakliklarindaki yatinmlar yatinm yapilan sirket istirak veya is ortakligina déniistigi andan itibaren &zkaynak yéntemi kullanilarak muhasebelestirilir. istirak veya is
ortakhigindaki paylarin satin alinmasiyla, satim alim bedelinin, istirakin satin alinma tarihindeki kayitli belirlenebilir varliklarinin, yikimliliklerinin ve sarta bagli borglarinin gergege uygun
degerinin (izerindeki kismi serefiye olarak kaydedilir. Serefiye, yatirmin defter degerine dahil edilir ve yatinmin bir parcasi olarak deger diistkligi acisindan incelenir. istirakin satin
alinma tarihindeki kayitli tanimlanabilir varliklarinin, yikiumldltklerinin ve sarta bagh borglarinin gercege uygun degerinin satim alim bedelini asan kismi yeniden degerlendirildikten sonra
dogrudan gelir tablosuna kaydedilir.

UMS 39 standardinda yer alan kurallar, Grup’un bir istirakteki veya is ortakligindaki yatinmi ile ilgili bir deger distkligi karsiiginin muhasebelestiriimesinin gerekli olup, olmadigi
belirlemek amaciyla uygulanir. Deger disukligu gostergesi olmasi durumunda, istirak veya is ortakhigi yatinminin geri kazanilabilir tutari (kullanim degeri ile gergege uygun degerinden
satis maliyetlerinin diistilmesi sonucu bulunan tutardan biyuk olani) ile defter degeri karsilastirilarak yatirimin tim defter degeri UMS 36’ya gore deger disukligl agisindan tek bir varlik
gibi test edilir. Istirakteki veya is ortakligindaki yatinmin geri kazanilabilir tutarinin sonradan artmasi durumunda, séz konusu deger diisiikligi zarar UMS 36 uyarinca iptal edilir.

Yapilan yatirm istirak ya da is ortakligi olma 6zelligini kaybettiginde ya da satis amagl elde tutulan duran varlik olarak siniflandiriidiginda, Grup 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirmeyi
sona erdirir. Eger Grup istirak veya is ortakhigindaki payinin tamamini elden ¢ikarmayip kalan payi finansal varlik olarak siniflandirirsa, kalan payini o giinkii gergcege uygun degeri ile
gbsterir ve kalan payin gergege uygun degeri, UMS 39 uyarinca baslangigta muhasebelestirilen gergege uygun deger olarak kabul edilir. istirak veya is ortakliginin 6zkaynak yénteminin
sona erdigi glinkl kayith degeri ile kalan payin gercege uygun degeri ve istirak veya is ortakligindaki satilan paylardan elde edilen kazang arasindaki fark istirak veya is ortakliginin elden
cikariimasindan kaynaklanan kar/zarar olarak muhasebelestirilir. Grup, istirakteki veya is ortakligindaki yatirma iliskin daha 6nce diger kapsamli gelirde muhasebelestirdigi tum tutarlar
yatinm yapilan isletmenin varlik ya da borglarini dogrudan elden cikarmasi ile ayni esaslara uygun olarak muhasebelestirir. Bu kapsamda istirake veya is ortakligina iliskin diger kapsamli
gelirde muhasebelestirilen tim tutarlar, Grup’un istiraki veya is ortakhigi Uzerindeki énemli etkiyi kaybetmesi durumunda 6zkaynak ydnteminin sona ermesiyle 6zkaynaklardan kar/zarara
aktarilir. Grup sirketlerinden biri ile Grup’un bir istiraki arasinda gerceklesen islemler neticesinde olusan kar ve zararlar, Grup’un ilgili istirakteki veya is ortakligindaki pay! oraninda elimine
edilir.

Grup, bir istirakindeki yatinminin is ortakhigindaki bir yatinma ya da bir is ortakligindaki yatirminin bir istirakteki yatinmina dénistigi durumlarda 6zkaynak yontemini kullanmaya devam
etmektedir. Paylik haklarindaki bu tiir degisikliklerde gergege uygun degerin yeniden hesaplanmasina gerek yoktur.

Grup’un bir istirak ya da is ortakligindaki payinin azaldigi ancak Grup’un 6zkaynak yéntemini uygulamaya devam etmesi halinde, paylarin azalmasiyla ilgili olarak énceki ddnemlerde
diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen kér veya zarar payi, ilgili varlik veya yukumlUlUklerin elden ¢ikariimasi sonucu olusan kér veya zararin, kar veya zarar iginde yeniden
siniflandirilacak olmasi halinde, yeniden kar veya zarar iginde siniflandirilir.

Bir Grup sirketinin, Grup’un bir istiraki ya da is ortaklidi ile faaliyette bulunmasi halinde istirak ya da is ortakliginin bu faaliyetler sonucu olusan kér veya zarari, istirak ya da is ortakligi
paylarinin Grup ile iligkili olmamasi sartiyla, Grup’un konsolide mali tablolarinda muhasebelestirilir.
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3.31 Miisterek faaliyetlerdeki paylar

Musterek faaliyet, bir dizenlemede musterek kontroll olan taraflarin diizenlemeye iliskin varlik ve yiktumldliuklerin sorumluluklan tGzerinde hakka sahip oldugu bir ortak diizenlemedir.
Mdsterek kontrol, bir ekonomik faaliyet Gzerindeki kontroliin sézlesmeye dayali olarak paylasiimasidir. Bu kontroltin, ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin, kontroll paylasan taraflarin oy birligi
ile mutabakatini gerektirdigi durumlarda var oldugu kabul edilir.

Bir Grup sirketinin faaliyetlerini musterek yiritilen faaliyetler kapsaminda gerceklestirdigi durumlarda, muisterek faaliyetleri gerceklestiren Grup, asagidakileri musterek faaliyetlerdeki
pay! oraninda mali tablolarina dahil eder:

* Musterek faaliyetlerde sahip oldugu varliklardaki payi ile birlikte varliklarini;

* Musterek faaliyetlerde Ustlenilen yikimluluklerdeki payi ile birlikte ytkimlulukleri;

e Musterek faaliyetler sonucunda ortaya ¢ikan Urlin/giktinin satisindan payina disen tutarda elde edilen gelir;
* Musterek faaliyetler sonucunda ortaya ¢ikan Urliniin/¢iktinin satigindan elde edilen gelir payi; ve

¢ Ortak olarak Ustlenilen giderler ile birlikte payina diisen tim giderler.

Grup, musterek faaliyet gergevesinde kendi payina diisen tim varliklari, yikamlultkleri, gelirleri ve giderleri ilgili varlik, yikumltluk, gelir ve giderleri kapsayan UFRS standardi uyarinca
muhasebelestirir.

Bir grup isletmesinin musterek faaliyetleri gergeklestiren isletme oldugu ve muisterek faaliyete konu oldugu durumlarda (6rnegin; varliklarin satisi ya da katkisi gibi), Grup’un musterek
faaliyeti diger taraflarla birlikte gerceklestirildigi varsayilarak, bu islem sonucu olusan kazang ve/veya zararlar, musterek faaliyete konu olan diger taraflarin payr dogrultusunda, Grup’un
konsolide finansal tablosunda muhasebelestirilir.

Bir grup isletmesinin musterek faaliyetleri gergeklestiren isletme oldugu ve musterek faaliyete konu oldugu durumlarda (6rnegin; varliklarin satin alinmasi gibi), Grup kazang ve/veya
zararlarini bu varliklan G¢lincu bir tarafa satana kadar muhasebelestirmez.

3.32 Tiirev Finansal Araclar

Grup yabanci para dalgalanmalari sonucu ortaya ¢ikabilecek riskleri ydnetmek igin vadeli doviz alim satim s6zlesmeleri ve faiz orani kaynakli risklerden korunmak amaciyla faiz orani takas
sozlesmeleri gibi tirev araglari kullanmaktadir.

Grup, ABD Dolari disinda yapilan alimlar ve borglar ile ilgili olarak yabanci para dalgalanmalari sonucu ortaya ¢ikabilecek risklere maruz kalmaktadir. S6z konusu risklere neden olan para
birimi Euro ve Turk Lirasidir. Grup, buna ek olarak banka kredileri nedeniyle faiz orani riskine maruz kalmaktadir.

Turev araclar, ilk olarak kontratin yapildidi tarihteki rayic degerleri ile kayda alinmakta ve her bilancgo tarihinde rayi¢c degerleri Uzerinden degerlendiriimeye devam edilmektedir. Olusan
kazang ya da zarar, islemin zamanlamasinin ve kar veya zarar iginde kayda alim isleminin finansal riskten koruma iliskisine bagh oldugu hallerde ve tlrev aracin riskten korunma araci
olarak siniflandirnimadigi durumlarda kar veya zarar iginde kayda alinir. Grup, bazi tiirev araglarini, gergeklesmesi mimkuin olan islemlerin ya da kesin bir taahhit il iliskilendirilen déviz kuru
riskinin finansal riskten korunma islemi (nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi) olarak siniflandirmaktadir. Gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen
ve bu konuda etkin olan turev araglarinin gergege uygun degerindeki degisiklikler, 5zsermaye hesaplarina kaydedilir. Etkin olmayan kisim ile ilgili kazang veya zararlar dogrudan kér veya
zarar iginde kayda alinir. Vadeli déviz alim satim sézlesmelerinin makul degeri benzer vadedeki anlasmalar icin kullanilan kurlar géz éniinde bulundurularak hesaplanmistir.
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3. UYGULANAN ONEMLiI MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

3.33 Onemli Muhasebe Tahmin ve Yorumlari
Mali tablolarin UFRS’ye gére hazirlanmasinda Grup ydnetiminin, bilango tarihi itibariyle, raporlanan varlik ve yikimlalik tutarlarini, vukuu muhtemel ylkimlulik ve taahhtlerini ve
raporlama dénemine iligkin gelir ve gider tutarlarini etkileyecek varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilir. Bu tahminler ddnemsel

olarak gozden gegcirilmekte ve diizeltmelerin gerekli oldugu durumlarda kazanglarin olustugu dénemlere yansitiimaktadir. Raporlanan tutarda 6nemli ydénetim tahminlerini iceren konular
sunlaridir:

Supheli alacaklar:

Grup bilanco tarihi itibariyle vadesi gecmis ve ileride tahsilat problemi yasayacagini tahmin ettigi alacaklari igin aldigi teminatlar da g6z 6ntinde bulundurarak karsilik hesaplamistir.

Stok deger disikliga karsiligr:

Stoklarin maliyetinin net gergeklesebilir degerinden disik olmasi durumunda, stoklar net gergeklesebilir degerinden tasinir ve deger diistkligu olustugu dénemin gelir tablosuna
yansitilir. Daha 6nce stoklara deger dusikligu ayriimasini gerektiren durumlarin ortadan kalkmasi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerin degistigine dair
acik kanitlarin bulundugu durumlarda, stok deger dustklugu karsiligi ters cevrilir. Ters gevrilen karsilik tutari, daha 6énce deger distkligu ayrilan tutar kadar olabilir.

Maddi duran varliklarin faydah émri:

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ydnetimin belirledigi faydali 6murler cergevesinde amortismana tabi tutulmaktadir (Not 3.11). Grup, sabit kiymetlerin, gercek kullanim émdrlerinin
gercegi yansittigindan ve tahmini olarak gelecekte faydalanilabilme siirelerinden emin olmak igin periyodik olarak faydali Smur tahminlerini gdézden gegirir.

Makine, tesis ve cihazlarin yeniden degerlemesi:

Yeniden degerleme degeri Uizerinden tasinan makine, tesis ve cihaz kalemleri igin, Grup Yonetimi yeniden degerleme yapilan varliklarin gergcege uygun degerlerinin net defter degerlerinden
ciddi 6lgtde farklilik géstermemesini saglamak igin yeterli siklikta degerlemeler gerceklestirmektedir. Grup Yonetimi, Borusan Oto ve Borusan Otomotiv sirketlerinin arazi ve binalarinin
disindaki yeniden degerleme yapilan varliklarin net defter deg@erlerinin bunlarin gercege uygun degerlerinden énemli dlctide farklilik gdstermedigini distinmektedir ve dolayisiyla da
bilanco tarihi itibariyle yeni bir degerleme ¢alismasi gergeklestirmemistir.

Ertelenmis vergi varliklari:

Ertelenmis vergi varlik ve yikamliliklerin vergiye esas degerleri ile mali tablolardaki deg@erleri arasindaki gegici farklar Gzerinden yurirlikteki vergi oranlar kullanilarak hesaplanir.
Halihazirda, tasinan vergi zararlari ve indirilebilir gegici farklar tizerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanmis olup tamami gelecekte vergilendirilebilecek kardan indirilebilecek durumdadir.
Olumlu veya olumsuz mevcut tim kanitlar dikkate alinarak, hesaplanmis olan ertelenmis vergi varliklarinin tamaminin veya bir kisminin gelecekte gerceklesip gergeklesemeyecegi
incelenir. Bu inceleme sirasinda, gelecekteki kar yaratma potansiyeli, son yillardaki birikmis zararlar, tasinan zararlarinin tarihgesi ve kullanim siiresi bitmekte olan diger vergi indirimleri,
ertelenmis vergi varliklarinin tagsinmasina iliskin zaman asimlari, mevcut vergilendirilebilir gegici farklarin gelecekte iptal edilmeleri, vergi planlama stratejileri, ve ertelenmis vergi varliginin
indirim konusu edilecegi gelirin tirl dikkate alinir. TUm bu unsurlarin incelenmesi neticesinde, eger vergilendirilebilir karin mevcut ertelenmis vergi varliklarinin tamamen veya kismen
karsilayamacagi sonucuna varilir ise, mevcut ertelenmis vergi varliklarinin ilgili kismi dikkate alinmaz. Grup gelecekte yeterli miktarda vergilendirilebilir kér olusmayacagi gerekgesiyle bazi
sirketler igin ertelenmis vergi varligi hesaplamamistir. Mevcut kosullarin degismesi ve sirketin gelecekteki faaliyet sonuglarinin mevcut beklentileri asmasi neticesinde, halihazirda dikkate
alnmayan ertelenmis vergi varliklar dikkate alinarak, gelecekte vergi geliri olarak kayitlara alinabilir
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3. UYGULANAN ONEMLiI MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

3.33 Onemli Muhasebe Tahmin ve Yorumlari (devami)
Tlrevler

Vadeli doviz s6zlesmelerinin ve opsiyon sézlesmelerinin gercege uygun degerleri bunlar i¢in varsa piyasada verilen degerlere dayanir. Eger piyasada verilen bir fiyat bulunmuyor ise, o
zaman gercede uygun degerleri kote edilen fiyatlar yerine aktif veya pasif igcin gdzlenebilir girdiler (inputs) temel alinarak bulunur veya sézlesmede belirtilen vadeli fiyat ile s6zlesmenin
kalan vadesine ait cari vadeli fiyat arasindaki fark risksiz bir faiz orani (devlet tahvillerine dayali) veya opsiyon fiyatlandirma modelleri izlenerek iskonto edilmek suretiyle bulunur.

Serefiye deger dusikligu

Grup, Not 3’de agiklanan muhasebe politikalari ile paralel sekilde, deger disukligi yoninden serefiyeyi her yil degerlemeye tabi tutar. Nakit Ureten birimin geri kazanilabilir degeri
kullanim degeri Uzerinden belirlenir. Degerleme yapilirken bu tahmin ve yorumlar gézéntine alinir.

Satin almalardan dodan lisanslar, lisans basvurulari ve serefiyenin degerlemesi:

Grup’un lisans ve lisans basvurularinin degerlemesi her bir projeye iliskin indirgenmis nakit akimlari dikkate alinarak tespit edilen rayic degerleri Gizerinden yapilir. Rayi¢ deger tespiti UFRS
3 “Isletme Birlesmeleri” standart kapsaminda yapilan alimlar sirasinda alim fiyatinin mevcut varliklara dagitimasi sirasinda kullaniimak tizere yapilmistir. UFRS 3 kapsaminda, rayic deger,
ilgili ve bilgili taraflar arasinda yapilan islemlerde olusan alim satim fiyati olarak tanimlanmakta olup, Grup risk agirhgina gére indirgenmis nakit akim yontemine gére rayi¢ degeri tespit
etmektedir. Risk faktorleri, yapilan incelemeler sonrasinda, Grup yonetimi tarafindan gesitli kriterler géz 6ntine alinarak tespit edilmistir. Bu kriterler baslica projenin durumunu, lisansin
durumunu, yonetsel ve gevresel faktorleri ve fizibilite riskini icermektedir.

4. GRUP YAPISINDAKI DEGIiSIKLIKLER
2013 yili icinde Grup yapisinda degisiklik ile sonuglanan degisiklikler asagida belirtilmistir.

Borusan Holding, 2013 yilinda, Istanbul Menkul Kiymetler Borsas’’ndan 2.014.304 ABD Dolari tutarinda Borusan Yatinm hissesi alarak pay sahipligini %34,81’den %36,01’e yiikseltmistir.
Grup,BMGS’nin %5.2’lik payini bu sene satin almistir ve BMGS’ye Borusan Lojistik’e ait iki sirketin hisselerini satmistir.. Grubun ortaklik paylarinin ve azinlik paylarinin defter degerlerinde
bagli sirketlerdeki/istiraklerdeki ortaklik paylarinda yasanan degismeleri yansitacak sekilde dizeltme yapilir. Satin alim icin 6denen tutar ile defter degeri arasindaki fark kontrol
degismediginden dolayi 6zkaynaklarda muhasebelestirilmistir.

5. TEMETTULER
Hissedarlara 2013 yilinda hisse basina 3.368 ABD Dolari (2012: 2.823 ABD Dolari) (Toplam 18.878.738 ABD Dolari) (2012: 15.825.144 ABD Dolari) temettii 6denmistir.
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6. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Banka
-vadeli mevduat 282.629.287 279.802.662
-vadesiz mevduat 57.447.983 116.747.253
-repo sézlesmeleri 315.091 144.733
Kasa 169.004 363.715
Likit fonlar 3.428.624 -
Diger hazir degerler 34.886 15.576
344.024.875 397.073.939

31 Aralik 2013 tarihindeki TL vadeli mevduatlarin etkin faiz oranlari yillik %2 - %10 (2012: %5 - %12), ddvizli mevduatlarin ise yillik %1 ile %4 (2012: %1 ile %5 ) arasinda degismektedir.

31 Aralik 2012 tarihindeki TL repo anlasmalarinin etkin faiz oranlan yillik %6,50, ABD Dolari cinsinden repo anlasmalarinin etkin faiz oranlan yillik %2,90°drr. (2012: %5, TL)

S6z konusu mevduatlarin vadeleri 1 gun ile 31 giin arasindadir (2012: 1 guin ile 22 gun).

15-18 Mart 2013 tarihlerinde portfdy yonetim sirketlerinin yonetimi icin saklama hesaplarina ayrilan toplam varligin gtincel degeri 3.428.624 ABD Dolari karsiligi olmustur

Nakit ve nakit benzeri varliklarin déviz cinsine gére dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Déviz Cinsi Déiz Tutan ABD Dolari Karsihgi Doviz Tutari ABD Dolari Karsiligi
ABD Dolari 234.842.570 234.842.570 248.289.518 248.289.518
EUR 55.901.989 76.913.363 81.256.429 107.198.455
GBP 246.446 406.141 131.526 211.831
SFR 499 560 500 545
TENGE 157.771.133 1.022.496 1.115.830.438 7.422.540
iran Riyali - - 14.429.643.396 1.167.258
TL 60.389.632 28.294.819 58.330.772 32.722.300
DzD 198.625.112 2.544.926 4.790.780 61.492

344.024.875 397.073.939
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7. TICARI ALACAKLAR, net

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Kisa vadeli ticari alacaklar
Ticari alacaklar 421.800.479 500.252.257
iliskili sirketlerden ticari alacaklar (Not 34) 378.463 488.230
Eksi: Supheli ticari alacaklar karsiligi (-) (19.733.036) (23.755.629)
402.445.906 476.984.858

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Grup’un vadesi gelmemis ve tahsil kabiliyeti ylksek alacaklarinin tutari 302.952.139 ABD Dolari’dir. (2012: 404.283.851 ABD Dolari). Mal satisi ve verilen
hizmetlerle ile ilgili ortalama vade 29 gundir. (2012: 35 glin). TL bazl ticari alacaklar i¢in kullanilan indirgeme orani %8,3 - %13 (2012: %5,8 - %17), Euro ticari alacaklar i¢cin %0,10 -
%0,50 ve ABD Dolari ticari alacaklar igin %0,20 (2012: Euro %0,10 — %8 ve ABD Dolari i¢in %0,20 - %0,30) arasinda degismektedir.

Grup’un Bagh Ortakliklar’indan 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle gayri kabili riicu faktoring kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil etmis oldugu 228.229.359 ABD Dolarr’'ni (31 Aralik 2012:
226.482.806 ABD Dolari) ticari alacaklarindan dismastur.

Heniiz vadesi gegcmemis ve stpheli hale gelmemis alacaklara iliskin alinan teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Alinan teminatlar 73.319.360 79.522.476
ipotekler 516.775 1.176.643
Banka yoluyla dogrudan borglandirma sistemi 76.527.557 59.735.674
Akreditif 2.231.312 16.723.563
Sigortali alacaklar 1.278.193 5.788.066
Diger 4.201.053 1.744.800
Toplam 158.074.250 164.691.222

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle ticari alacaklarin 99.493.767 ABD Dolari (2012: 72.701.007 ABD Dolari) tutarindaki kisminin vadesi gegmis oldugu halde, bu alacaklara iliskin karsilik
ayrilmamistir. Bahse konu ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
15 guine kadar 10.462.416 17.601.171
15 ile 30 giin arasinda 36.139.620 23.248.017
30 ile 90 giin arasinda 32.970.547 17.751.807
90 ile 180 guin arasinda 10.132.668 6.855.268
180 gtin ve Uzeri 9.788.516 7.244.744

99.493.767 72.701.007
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7. TICARI ALACAKLAR, net (devami)

Bilango tarihi itibariyle, vadesi gecmis ancak deger distkligline ugramamis ticari alacaklara iliskin alinan teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Alinan teminatlar 1.394.665 3.090.324
ipotekler 552.651 600.023
Banka yoluyla dogrudan borglandirma sistemi 285.010 1.398.375
Akreditif 743.448 -
Sigortall alacaklar 720.893 989.225
Diger 1.170.121 411.919

4.866.788 6.489.866

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle yeniden yapilandirimamis olmasi halinde vadesi gecmis veya slipheli hale gelmis olabilecek, yeniden yapilandirilan ticari alacak yoktur. (2012: Yoktur).

Ticari alacaklar igin ayrilan sUpheli alacak karsiligi, gecmis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle, ticari alacaklarin 19.733.036 ABD Dolari

(2012: 23.755.629 ABD Dolan) tutarindaki kismi icin stipheli alacak karsiigr ayrilmistir. Tahsili stipheli olan alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

90 gline kadar 654.938 546.780
90 ile 180 guin arasinda 557.398 566.018
180 gun ve Uzeri 18.520.700 22.642.831
19.733.036 23.755.629

Grup’un supheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Acllis bakiyesi 23.755.629 19.993.811
Dénem gideri 4.016.482 5.144.629
Tahsil edilemeyip silinen alacaklar (341.679) (151.901)
Tahsilatlar (4.453.617) (2.918.851)
Yabanci para ¢evrim farklari (3.243.779) 1.687.941
Dénem sonu bakiyesi 19.733.036 23.755.629

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Uzun vadeli ticari alacaklar
Diger ticari alacaklar

3.183.336

699.559

3.183.336

699.559

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Grup’un uzun vadeli ticari alacaklari vadesi gelmemis ve tahsil kabiliyeti ylksek alacaklardan olusmaktadir.
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7. TICARI ALACAKLAR, net (devami)

Ticari alacaklarin déviz cinsine gore dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Déviz Cinsi Déviz tutan ABD Dolari Karsihg Déviz Cinsi ABD Dolari Karsihgi
ABD Dolari 187.077.962 187.077.962 215.084.017 215.084.017
EUR 97.965.880 134.790.699 137.548.237 181.462.054
GBP 246.807 406.736 654.985 1.054.896
iran Riyali - - 26.653.213.720 2.156.060
TENGE 4.046.228.188 26.223.125 3.706.115.105 24.653.197
TL 119.580.323 56.027.888 92.699.849 52.002.608
DzD 86.073.124 1.102.832 99.067.916 1.271.585

405.629.242 477.684.417

8. STOKLAR, net

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Ticari emtia stoklar 285.606.551 277.996.851
Yoldaki mallar 54.411.116 66.924.192
Hammadde stoklari 132.629.762 131.303.303
Mamul stoklari 116.322.741 94.254.868
Yari mamul stoklari 23.769.949 25.734.744
Yedek parca ve isletme malzemeleri 88.130.292 43.285.251
Eksi: Ticari mal ve stok deger dusikligu karsihg (11.973.504) (6.066.932)
688.896.907 633.432.277

Stok deger diisukligu karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Acilis bakiyesi 6.066.932 7.511.629
Doénem gideri 8.585.017 1.253.968
Geri gevrilen karsilik (3.116.284) (2.823.816)
Yabanci para ¢evrim farklari 437.839 125.151
Dénem sonu bakiyesi 11.973.504 6.066.932

Doénem iginde geri gevrilen karsilik rakami deger dusuklugi ayrilan stoklarin satiimasindan dolayi,ters cevrilen stok deger distkligunit gostermektedir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle net
gerceklesebilir degerinden gosterilen stoklarin toplam tutari 276.314.606 ABD Dolari’dir (2012: 273.935.196 ABD Dolari).
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9. DIGER DONEN / DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Dénen varliklan

Grup disi iliskili sirketlerden olan diger alacaklar (Not 34) 13.460.000 33.950.000
Katma deger vergisi alacaklari 40.264.831 45.842.178
Gelir tahakkuklari 14.895.892 16.957.618
Verilen avanslar 12.135.102 13.617.275
Pesin 6denen giderler 9.509.261 9.850.437
Pesin 6denen gelir vergisi 7.909.400 21.202.026
Turev islemlerinin rayic degerleri - 964.107
Personelden alacaklar (Not 34) 972.818 2.119.609
Diger 14.573.127 21.017.597

113.720.431 165.520.847

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Duran varliklar

iliskili sirketlerden alacaklar (Not 34) 54.952.064 4.565.963
Verilen depozito ve avanslar 8.872.785 9.029.980
Pesin 6denen giderler 4.417.349 5.639.295
Diger 5.901.946 8.538.061

74.144.144 27.773.299
10. SEREFIYE
31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yillara ait serefiyenin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

Maliyet 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Acilig bakiyesi 47.519.907 10.811.630
Doénem ici isletme birlesmelerinden
gelen ilave tutar - 36.708.277
Dénem sonu bakiyesi 47.519.907 47.519.907

Grup deger diistkligi yoniinden serefiyeyi her yil degerlemeye tabi tutar. Geri kazanilabilir deger kullanim degeri (izerinden belirlenir. iskonto orani, biyiime orani, satis fiyatlar ve
direkt masraflar gibi ana tahmin kalemleri kullanim degerini belirlerken g6z 6énlinde bulundurulur. 31 Aralik 2013 itibariyle, Grup serefiyenin geri kazanilabilir degerini degerlendirmis olup,

Grup’un faaliyetleriyle iligkili serefiye tutarinda bir deger distkligu belilenmemistir.
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11. MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik, ilgili birikmis amortisman ve deger disikligu karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik Yabanci Para Yeniden 31 Aralik
2012 Girigler Cikislar Transferler (*) Cevrim Farklari  Degerleme Artigi 2013
Maliyet

Arazi ve binalar 655.189.886 24.281.240 (6.179.055) (46.741.758) 7.215.253 23.958.547 657.724.113
Makina ve techizat 637.923.353 90.962.056 (51.891.102) (12.951.488) 4.012.900 - 668.055.719
Tasit araglar 194.010.564 72.799.687 (65.350.470) 6.887 3.399.417 - 204.866.085
Demirbaslar 121.195.991 8.003.486 (1.142.945) 610.341 1.756.558 - 130.423.431
Ozel maliyetler 116.857.293 2.395.716 (758.146) 8.247.843 740.938 - 127.483.644
Diger maddi duran varliklar 832.821 493.844 - - 5.002 - 1.331.667
Yapilmakta olan yatirmlar 90.207.130 128.576.101 (9.976.640) (32.997.161) 2.431.477 2.626.593 180.867.500
1.816.217.038 327.512.130 (135.298.358) (83.825.336) 19.561.545 26.585.140 1.970.752.159

Eksi: Birikmis amortisman
Binalar (52.636.370) (12.774.703) 826.550 2.577.268 (758.125) - (62.765.380)
Makina ve techizat (190.720.969) (49.147.503) 9.526.419 8.003.885 (1.927.425) - (224.265.593)
Tasit araclar (78.565.133) (14.182.804) 15.830.660 131.239 (1.078.197) - (77.864.235)
Demirbaslar (81.429.893) (8.269.605) 717.292 (22.933) (1.660.776) - (90.665.915)
Ozel maliyetler (27.500.525) (6.284.420) 450.725 34.905 (428.663) - (33.727.978)
Diger maddi duran varliklar (255.032) (2.308) - - (4.676) - (262.016)
(431.107.922) (90.661.343) 27.351.646 10.724.364 (5.857.862) - (489.551.117)
Net defter degeri 1.385.109.116 236.850.787 (107.946.712) (73.100.972) 13.703.683 26.585.140 1.481.201.042

()31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 110.264 ABD Dolari tutarindaki kisim maddi olmayan duran varliklar hesabindan makine ve techizat hesabina yapilan transferlerden olusmaktadir. 53.963
ABD Dolari maddi duran varliklar hesabindan haklara yapilan transferlerden olusmaktadir. 73.157.274 ABD Dolar tutarindaki kisim yapiimakta olan yatinmlar hesabindan satilmak tzere
elde tutulan duran varliklar hesabina yapilan transferlerden olusmaktadir.

Yil iginde aktiflestirilen finansman maliyetleri 887.548 ABD Dolaridir (2012: 4.605.419 ABD Dolari). Borglanma maliyetlerinin aktiflestiriimesinde kullanilan oran biittin kredilerin etkin orani
olan Libor+%3,14 ile Libor+%4 arasindadir.
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11. MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik, ilgili birikmis amortisman ve deger dusikligu karsihigina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik Yabanci Para istirak 31 Aralik
2011 Girigler Cikislar Transferler (*) Cevrim Farklar Alimi 2012
Maliyet

Arazi ve binalar 594.533.765 55.519.839 (1.556.209) 3.553.049 3.134.531 4.911 655.189.886
Makina ve techizat 533.835.213 125.253.861 (28.912.937) 301.071 1.477.011 5.969.134 637.923.353
Tasit araglari 148.441.731 62.403.644 (29.711.665) - 1.804.142 11.072.712 194.010.564
Demirbaslar 99.926.293 14.925.500 (702.167) 11.476 859.243 6.175.646 121.195.991
Ozel maliyetler 109.512.755 5.147.568 (89.181) 311.073 303.752 1.671.326 116.857.293
Diger maddi duran varliklar 827.128 3.508 - - 2.185 - 832.821
Yapilmakta olan yatirnmlar 118.128.628 63.486.038 (87.841.366) (3.883.627) 317.457 - 90.207.130
1.605.205.513 326.739.958 (148.813.525) 293.042 7.898.321 24.893.729 1.816.217.038

Eksi: Birikmis amortisman
Binalar (87.270.760) (15.336.001) 213.170 - (242.249) (530) (52.636.370)
Makina ve teghizat (148.646.021) (44.060.663) 6.885.926 (113.993) (588.524) (4.197.694) (190.720.969)
Tasit araglari (61.711.672) (22.806.601) 11.993.406 - (340.080) (5.700.186) (78.565.133)
Demirbaslar (69.413.247) (7.880.814) 390.575 - (674.459) (3.851.948) (81.429.893)
Ozel maliyetler (20.660.796) (5.673.875) 89.181 - (164.648) (1.090.387) (27.500.525)
Diger maddi duran varliklar (251.510) (2.289) - - (1.233) - (255.032)
(337.954.006) (95.760.243) 19.572.258 (113.993) (2.011.193) (14.840.745) (431.107.922)
Net defter degeri 1.267.251.507 230.979.715 (129.241.267) 179.049 5.887.128 10.052.984 1.385.109.116

(*) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 180.383 ABD Dolari tutarindaki kisim maddi olmayan duran varliklar hesabindan makine ve teghizat hesabina yapilan transferlerden, 1.334 ABD Dolari

tutarindaki kisim yapilmakta olan yatirmlar hesabindan diger duran varliklar hesabina yapilan transferlerden olusmaktadir.

125



(ingilizce Ashnin Tarkce Tercﬁme;;idir)
BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Birim - Aksi belirtiimedikce ABD Dolan)

11. MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

Piyasa Degerlemeleri (rayic deger tespiti)

Borusan Holding A.S. ve Bagli Ortakliklar’na ait arazi, binalar ve makina ve techizat Ocak 2010’da bagimsiz bir profesyonel degerleme sirketi (Standart Gayrimenkul Degerleme
Uygulamalari A.9) tarafindan 31 Aralik 2009 tarihinden gegerli olmak Uzere degerlemeye tabi tutulmustur. Borusan Oto ve Otomotiv’e ait arazi, binalar ve makina ve teghizat Ocak
2013’de bagimsiz bir profesyonel degerleme sirketi olan (TSKB Gayrimenkul Degerleme Uygulamalari A.$) tarafindan degerlemeye tabi tutulmustur. S6z konusu maddi duran varliklarin
degerlemesi esnasinda piyasa degeri baz alinmistir. ilgili varliklarin baslangicta defter degerleri yeniden degderlenmis tutarlarina getirilmis ve olusan ilave deger 6zsermayedeki yeniden
degerleme fonuna ertelenmis vergi etkisi netlenerek kaydedilmistir. Yeniden degerlemeye tabi tutulan arazi, bina ve makina ve techizatlarin degerleme tarihine kadar olusan birikmis
amortismanlari ilgili varliklarin tasinan brit degerinden netlenmis ve ulasilan deger yeniden degerleme yoluyla belirlenmis tutara getirilmistir.

31 Aralik 2013 tarihi itibartyla Grup’un sahip oldugu arsa ve binalara iliskin bilgiler ile s6z konusu varliklara iliskin gercege uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gdsterilmistir:

Gercege uygun deger 31 Aralik 2013

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Arazi ve binalar - 594.958.733 - 594.958.733

Gergege uygun deger 31 Aralik 2012

1. Seviye

Arazi ve binalar -

2. Seviye

3. Seviye

602.553.516

Yeniden degerlenmis varliklarin satiimasi halinde bu varliklara ait olan yeniden degerleme fonu birikmis karlar hesabina aktariimaktadir. Ayrica varligin taginan yeniden degerlenmis degeri
baz alinarak hesaplanan amortisman ile varligin ilk glinkti degeri baz alinarak hesaplanan amortisman arasindaki fark, maddi duran varlik Grup tarafindan kullanildikga yillik olarak yeniden

degerleme fonundan birikmis karlar hesabina aktariimaktadir.

Arazi, bina, makina ve techizat Gizerindeki, kontrol glicli olmayan paylar dncesi, yeniden degerleme fonunun hareketi asagida gosterilmektedir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Acllis bakiyesi 315.455.367 324.137.918

Yeniden degerlemeden kaynaklanan ¢ikis (2.513.304) -

Yeniden degerlemeden kaynaklanan artis 23.912.000 -

Yeniden degerlemeden kaynaklanan azalis (8.277.820) -
Varliklarin yeniden degerlenmis degerler ile ilk glinki degerleri

Uizerinden hesaplanan ve UMS 16'ya uygun olarak
yeniden degerleme fonundan dagrtiimamis karlara aktarilan cari yil amortismanlari (7.748.812) (8.682.551)
Kapanis bakiyesi 320.827.431 315.455.367
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11. MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

ilisikteki konsolide finansal tablolarda yer alan yeniden degerleme fonunun dagiimi agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Yeniden degerleme fonunun ortaklara ait payi 144.399.338 143.429.138
Yeniden degerleme fonunun kontrol glicti olmayan taraflara ait payi 176.428.093 172.026.229
320.827.431 315.455.367

Varliklar Uzerindeki Rehin ve ipotekler

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle, sabit kiymetler Gizerinde 20.000.000 EUR (27.517.219 ABD Dolar karsiligi) (2012: 20.000.000 EUR, 26.385.000 ABD Dolari karsiligi) ipotek bulunmaktadir.
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolarda yansitilan borclara teminat olarak verilen ipotek bulunmamaktadir. (2012:Yoktur).

Finansal Kiralama

Grup sermaye mali kiralamalarini (finansal kiralamalari) konsolide mali durum tablosunda aktif ve pasif olarak muhasebelestirmis olup, bunu kiralamanin baslama tarihi itibariyle finansal
kiralama konusu varligin gergcede uygun degerine karsi gelen rakamlar veya eger daha dusiikse asgari kira 6demelerinin buglinki degeri Uzerinden yapmistir.

Finansal kiralama konusu varliklarin konsolide mali durum tablosunda yer verilen defter degerleri (net defter degerleri) 10.367.097 ABD Dolar’dir (2012: 2.148.671 ABD Dolari).
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12. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR, net

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir :

Diger maddi olmayan Miisteri

Haklar duran varliklar Listesi Toplam
1 Ocak 20183 tarihi itibariyle maliyet 53.488.006 23.729.584 32.285.000 109.502.590
Girigler 13.460.146 10.808.259 - 24.268.405
Cikiglar (87.526) (52.907) - (140.433)
Transferler (125.398) - - (125.398)
Yabanci para gevrim farklari 191.055 630.335 - 821.390
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle maliyet 66.926.283 35.115.271 32.285.000 134.326.554
1 Ocak 20183 tarihi itibariyle birikmis itfa paylari (36.514.378) (18.986.720) - (55.501.098)
Cari yil itfa paylari (3.796.556) (3.760.178) (3.228.500) (10.785.234)
Cikiglar 41.851 2.628 - 44.479
Transferler 69.097 - - 69.097
Yabanci para ¢evrim farklari (71.703) (233.211) - (304.914)
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle birikmis itfa paylan (40.271.689) (22.977.481) (3.228.500) (66.477.670)
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle net defter degeri 26.654.594 12.137.790 29.056.500 67.848.884
31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir :

Diger maddi olmayan Miisteri

Haklar duran varliklar Listesi Toplam
1 Ocak 2012 tarihi itibariyle maliyet 49.861.193 15.897.632 - 65.758.825
Girigler 4.009.286 5.843.208 - 9.852.494
Cikiglar (159.282) (3.996) - (163.278)
Transferler (294.376) - - (294.376)
Yabanci para gevrim farklari 71.185 233.420 - 304.605
Istirak alimi - 1.759.320 32.285.000 34.044.320
31 Aralik 2012 tarihi itibariyle maliyet 53.488.006 23.729.584 32.285.000 109.502.590
1 Ocak 2012 tarihi itibariyle birikmis itfa paylari (33.129.617) (14.889.570) - (48.019.187)
Cari yil itfa payi (3.519.406) (2.594.434) - (6.113.840)
Cikiglar 37.876 302 - 38.178
Yabanci para ¢evrim farklari (17.224) (152.878) - (170.102)
Transferler 113.993 - - 113.993
istirak alimi - (1.350.140) - (1.350.140)
31 Aralik 2012 tarihi itibariyle birikmis itfa paylan (36.514.378) (18.986.720) - (55.501.098)
31 Aralik 2012 tarihi itibariyle net defter degeri 16.973.628 4.742.864 32.285.000 54.001.492
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13. TICARI BORGLAR, net

Ticari borglarin ortalama vadesi 88 giin olup, uygulanan ortalama faiz orani TL borglar icin % 8, ABD dolari cinsinden borglar icin 3,08% oranindadir. (2012: Ortalama vade 133 giin, faiz
orani TL borglar i¢cin % 6 ABD dolar borglar i¢in %4,57°dir).

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Kisa vadeli ticari borglar

Ticari borglar (*) 636.976.936 561.854.955
iliskili sirketlere ticari borglar (Not 34) 167.234 253.097
637.144.170 562.108.052

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Uzun vadeli ticari borglar
Ticari borglar (*)

68.210.651

43.150.797

68.210.651

43.150.797

() Borusan Boru 10.220.275 ABD Dolari tutarinda uzun vadeli ortalama %3,80 orandan satici finansmani saglamisti. BMGS 2013 yilinda CAT Financial Services Limited sirketinden
9.993.478 ABD Dolari (EUR 7.263.436) kisa vadeli ve 49.771.888 ABD Dolari (36.175.086 EUR) tutarinda uzun vadeli satici finansmani saglamistir. Finansman anlasmalarinin vadeleri
2018’dir. Faiz orani %5,48 olarak belirlenmistir. Ek olarak, BMGS 2014 yilinda Societe Generale sirketinden kisa vadeli 111.048.118 ABD Dolari tutarinda ortalama Euribor + %0,85 faizli
satici finansmani saglamistir. Finansman anlasmalarinin vadeleri 2014’t{r.

Ticari borglarin doviz cinsine gore dagilimi asagidaki gibidir :

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Déviz ABD Dolari Déviz ABD Dolari

Déviz Cinsi Tutan Karsihg Tutar Karsiligi
ABD Dolari 385.248.987 385.248.987 378.914.433 378.914.433
EUR 196.093.748 269.804.276 144.193.249 190.228.561
GBP 127.767 210.559 242.031 389.807
TENGE 103.402.139 670.137 425.377.226 2.829.623
TL 104.902.132 49.150.603 57.234.461 32.107.293
DZD 21.093.039 270.259 61.480.485 789.132
705.354.821 605.258.849

14. KISA VADELI KREDILER

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Teminatsiz Krediler 543.358.451 732.241.763
Diger finansal yukumldlukler 407.928 557.755
543.766.379 732.799.518

TL krediler igin faiz orani %8,75 (2012: %6,15 - %8,40). Degisken faizli Euro kredilerin faiz oranlari Cof+% 0,85 -Libor+%2,70 arasinda degismektedir. (2012: Libor+%0,95 -Libor+%5,25).
Sabit faizli Euro kredilerin faiz oranlan %0,98 -%6,75 arasinda degismektedir. (2012: %1,32 - %7,25). Degisken faizli ABD Dolari kredilerin faiz oranlari Libor+%0,75 - Libor+%5,50
arasinda degismektedir. (2012: Libor+%0,75 - Libor+%5,50). Sabit faizli ABD Dolari kredilerin faiz oranlari ise %0,71 - %7,15 oranlari arasinda degismektedir. (2012: %2,53 - %6,65).

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle teminath kisa vadeli kredi bulunmamaktadir.
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14. KISA VADELI KREDILER (devami)

Kisa vadeli kredilerin doviz cinsinden dokimu asagida gosterildigi gibidir :

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Déviz ABD Dolan Déviz ABD Dolari
Déviz Cinsi Tutan Karsilhigi Tutari Karsiligi
ABD Dolar 321.015.060 321.015.060 399.439.204 399.439.204
EUR 88.636.086 121.953.888 233.729.056 308.349.678
GBP 795.241 1.310.548 - -
TL 171.033.048 80.135.430 25.142.917 14.104.632
TENGE 2.568.646.110 16.647.091 2.120.629.393 8.418.276
DzZD 211.068.693 2.704.362 193.816.401 2.487.728
543.766.379 732.799.518
15. UZUN VADELIi KREDILER
31 Aralik 2013
Yillik faiz orani (%)
ABD Dolan EUR
Sabit / Degisken Min Max Min Max
Uzun vadeli borglar 858.148.096 Degisken Libor+CDS+%2.10 Libor+%5.50 Cof+%0.85  Libor+%3.75
Sabit %0.71 %5.72 %3.00 %7.15
Finansal kiralama yukumlultkleri -
Toplam krediler 858.148.096
Eksi: Uzun vadeli kredilerin (faiz tahakkuku dahil)
kisa vadeli bolimu (126.371.732)
Eksi: Finansal kiralama borglarinin kisa vadeli b&lumu -
Toplam uzun vadeli krediler. kisa vadeli kismi dahil edilmemis 731.776.364
6.000.000 EUR tutarindaki uzun vadeli banka kredileri teminath kredilerdir (2012: 6.000.000 EUR).
31 Aralik 2012
Yillik faiz orani (%)
ABD Dolan EUR
SAbit / Degisken Min Max Min Max
Uzun vadeli borglar 676.954.159 Degisken Libor+CDS+%0.75 Libor+%5.50 Libor+%0.85 Libor+%0.85
Sabit %3.00 %7.15 %4.15 %7.15
Finansal kiralama yukumlultkleri 18.275.522
Toplam krediler 695.229.681
Eksi: Uzun vadeli kredilerin (faiz tahakkuku dahil)
kisa vadeli bélimu (108.203.213)
Eksi: Finansal kiralama borglarinin kisa vadeli bolimu (775.584)

Toplam uzun vadeli krediler. kisa vadeli kismi dahil edilmemis 586.250.884
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15. UZUN VADELIi KREDILER (devami)

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle uzun vadeli krediler ve uzun vadeli finansal kiralama ytikumldluklerinin 6deme planlan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

1-2 yil arasinda 313.178.206 280.243.454
2-3 yil arasinda 281.347.863 149.045.756
3-4 yil arasinda 43.816.381 80.963.800
4-5 yil arasinda 47.280.067 52.699.803
5 yildan fazla 46.153.847 23.298.071
731.776.364 586.250.884

Uzun vadeli kredilerin déviz cinsinden kiriimi asagida gosterildigi gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Déviz ABD Dolari Doviz ABD Dolari
Déviz Cinsi Tutan Karsihg Tutar Karsiligi
ABD Dolari 555.102.329 555.102.329 569.555.272 569.555.272
EUR 128.237.564 176.441.338 91.942.410 121.296.056
TENGE 1.416.292.389 9.178.823 658.197.806 4.378.353
GBP 179.166 295.264 - -
TL 249.991.289 117.130.342 - -
858.148.096 695.229.681

Grup’un bazi kredileri uyulmasi gereken s6zlesme hikiimlerine tabidir. S6z konusu hikiimler uyarinca, Grup tarafindan birtakim performans kriterlerinin gergeklestiriimesi gerekmektedir.

Bu kriterler net borglar/FAVOK, FAVOK/finansman gideri ve borglar toplami/ net maddi varliklar oranlandir.

16. KISA VADELI DIGER BORCLAR

Kisa vadeli diger borglar ve gider tahakkuklari

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Gider tahakkuklari 49.398.760 46.288.379
Alinan avanslar 26.791.995 72.506.775
Maas stopajlar ve sosyal sigortalar dahil 6denecek diger vergiler 26.011.621 22.918.152
Dava karsiliklari 5.240.556 3.446.619
Personel ve yénetim kurulu prim tahakkuklari 16.029.407 12.420.749
Gelecek donemlere ait gelirler 13.585.761 7.608.166
Personele borglar (Not 34) 2.465.870 3.439.854
iliskili sirketlere borglar (Not 34) 678.766 64.730
Turev araglan 2.736.550 270.252
Diger 922.923 10.949.038

143.862.209 179.912.714

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Uzun vadeli diger borgclar ve gider tahakkuklari

Diger uzun vadeli borglar 1.273.544 1.024.187
Gelecek donemlere ait gelirler 949.088 941.096
2.222.632 1.965.283
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17. VERGI KARSILIKLARI

a) Cari Dénem Yasal Vergi Karsiliklan

Borusan Holding ve Turkiye’'de faaliyet gdsteren Bagl Ortakliklari, Turkiye’de yirurlikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir.

Turkiye'de, 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yil igin kurumlar vergisi orani %20°dir (2012: %20). Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dérdiinci ayin yirmi
besinci giini aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir. Vergi mevzuati uyarinca lger aylik ddnemler itibariyle olusan kazanglar tizerinden %20
oraninda gegici vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde édenen tutarlar yillik kazang¢ Gzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Mali zararlar olustuklar yili takip eden en fazla bes yil boyunca tasinabilirler. Vergi beyanlari ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil igerisinde incelenebilmektedir.

Dagitiimayip sermayeye ilave edilen kar paylar gelir vergisi stopajina tabi degildir. 24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmis yatinm tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirm indirimi

tutan Gzerinden %19,8 vergi tevkifati yapiimasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesi yatirm harcamalarindan sirketlerin Uretim faaliyetiyle dogrudan ilgili olanlarin %40’
vergilendirilebilir kazangtan disulebilir. Yararlanilan tesvik belgesiz yatinm harcamalarindan vergi tevkifati yapilmamaktadir.

Gelir Vergisi Stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitiimasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan eden tam muikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin
Turkiye’'deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak Uzere kar paylar Gizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 — 22 Temmuz 2006
tarihleri arasinda tim sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 23 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir.
Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylar gelir vergisi stopajina tabi degildir.

31 Aralik tarihinde sona eren 2013 ve 2012 yillar igin cari dénem vergi yasal karsiliklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Gelir tablosunda belirtilen cari (yasal) vergi karsiigr gideri
- Turkiye vergi gideri 27.476.585 34.625.772
- Kazakistan vergi gideri 1.340.423 902.647
- Malta vergi gideri 10.308.385 10.318.147
- lade alinabilir vergi etkisi (Malta) (*) (7.302.647) (7.306.893)
Cari yila ait toplam yasal vergi gideri 31.822.746 38.539.673
Pesin 6denen vergi (26.375.172) (28.410.420)
Yabanci para ¢evrim farklari (1.089.309) (705.409)
Vergi alacaklar (Malta) () 7.302.647 7.306.893
Odenecek vergi karsiligi 11.660.912 16.730.737

(*) MIT Holding’in dénen varliklara siniflanan 7.302.647 ABD Dolari tutarinda vergi alacagi bulunmaktadir. (2012: 7.306.893 ABD Dolar1).
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17. VERGI KARSILIKLARI (devami)
b) Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolan ile UFRS’ye gére hazirlanmis finansal tablolar arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve
yukimluligl muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile UFRS’ye gére hazirlanan finansal tablolarda farkl

ddénemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtiimektedir

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Ertelenmis vergi alacagi 1.059.146 8.297.429
Ertelenmis vergi yakimlaligu (91.717.120) (68.608.464)
Ertelenmis vergi alacagi. net (90.657.974) (60.311.035)

Gelecek dénemlere devreden zararlar ve gelecek dénemlerde kullanilacak vergi indirimlerine iliskin ertelenmis vergi alacagi, ancak gelecekte elde edilmesi dngdrilen vergilendirilebilir karlar

oraninda kayitlara alinmaktadir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle, etkin vergi oranlar kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi alacagl/ (yukimluligi)'nin detayi asagida 6zetlenmistir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Stoklarin tasinan degeri ile vergi degeri arasindaki net fark (2.931.306) 2.539.247
Kidem tazminati karsihg 5.009.646 5.685.475
Vergiden mahsup edilecek gegmis yil zararlari 7.484.219 2.675.550
Diger karsilik ve tahakkuklar 2.048.344 5.208.066
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin taginan degeri ile

vergi degeri arasindaki fark. genellikle UMS 21 etkisinden kaynaklanan (96.439.731) (77.637.223)
Diger gegici farklar (3.755.841) 3.559.930
Toplam (88.584.669) (57.968.955)
Eksi: Ertelenmis vergi alacag icin ayrilan karsilik (*) (2.073.305) (2.342.080)
Ertelenmis vergi yukimlaliga. net (90.657.974) (60.311.035)

(*) Ertelenmis vergi alacagina iliskin karsilik, dngorilebilir bir gelecekte vergiye tabi kari olmasi mimkiin olmayan bagl ortakliklar icin ayrilmistir. Ertelenmis vergi alacagi, 1.348.730 ABD
Dolari (2012: 2.107.642 ABD Dolari) tutarindaki kullaniimayan vergi zararlarindan, (185.741) ABD Dolari (2012: 125.457 ABD Dolari) tutarindaki kidem tazminati karsiligi 723.799 ABD Dolari
(2012: 108.981 ABD Dolari) tutarindaki vergi mevzuatina gore raporlanan sabit kiymetler tutari ile mali tablolarda tasinan sabit kiymetler tutar arasindaki net farktan,187.117 ABD Dolari

(2012: Yoktur) tutarindaki vergi mevzuatina gore raporlanan stok tutari ile mali tablolarda tasinan stok tutari arasindaki farktan olusmaktadir.
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17. VERGI KARSILIKLARI (devami)
b) Ertelenmis Vergi (devami)

Tasinan vergi zararlarinin zamanasimi sureleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

2013 yilinda sona erecek - 10.538.210
2014 yilinda sona erecek 39.128 46.848
2015 yilinda sona erecek 210.773 252.358
2016 yilinda sona erecek 2.171.595 2.540.335
2017 yilinda sona erecek 4.816.041 -
2018 yilinda sona erecek 30.183.558 -
37.421.095 13.377.750

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yillarda ertelenmis vergi bakiyelerinin hareketi asagidaki gibidir:
2013 2012
Acilis bakiyesi (60.311.035) (62.367.558)
Gelir tablosuna yansitilan (29.302.542) 7.562.384
istirak alimindan kaynaklanan - (6.457.000)
Ozkaynak altinda muhasebelestirilen (*) (1.826.423) (644.112)
Yabanci para ¢evrim farklari 782.026 1.595.251
(90.657.974) (60.311.035)

(*) Ozkaynaklardaki 296.698 ABD Dolar’lik (2012: 223.656 ABD Dolar) gider kalemi nakit akimi finansal riskten koruma iglemleri ile ilgili iken, 6zkaynaklardaki 550.019 USD’lik (2012:
420.456 ABD Dolar) gider kalemi calisanlara saglanan faydalardan dogan aktteryel zararlar ve (2.673.140) ABD Dolar’lik (2012: Yoktur) kismi yeniden degerlenen maddi duran varliklar

ile ilgilidir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle sona eren yillara ait gelir tablolarina yansitiimis vergi giderinin, vergi éncesi kara yasal vergi oraninin uygulanmasi yoluyla hesaplanmis olan

vergiyle mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Vergi karsiligi ve kontrol glicii olmayan paylar éncesi kar 166.173.600 121.686.348
Gegerli olan kurumlar vergisi orani %20 (2011 — %20) (33.234.720) (24.337.270)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (5.318.063) (4.435.755)
Vergiden muaf gelirler 1.825.737 4.125.834
Vergiye tabi olmayan ¢evrim dizeltmesi (9.951.663) (3.311.106)
Ertelenmis vergi olarak kaydedilmeyen kullaniimamis vergi kayip ve mahsuplari (14.500.334) (2.567.946)
Ertelenmis vergi alacagi karsiliginin iptal edilmesi 53.755 (451.046)

(61.125.288) (30.977.289)
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18. KIDEM TAZMINATI YOKUMLOULUGU

Tirk Is Kanunu’na gére, Borusan Grubu bir senesini doldurmus olan ve Grup’la iligkisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet yilini (kadinlarda 20) dolduran ve emekliligini kazanan
(kadinlarda 58 ve erkeklerde 60), askere cagrilan veya vefat eden personeli igin kidem tazminati édemekle yiikiimltdir. Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas tutari kadardir
ve bu miktar 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 3.254,44 TL (1.524,83 ABD Dolar), (31 Aralik 2012: 3.033,98 TL, 1.446,27 ABD Dolari) ile sinirlandiriimistir.

Kidem tazminati ytkumldlugi tavani 1 Ocak 2014 tarihi itibariyle 3.438,22 TL'ye (1.610,94 ABD Dolari) yukseltilmistir.

Uluslararasi Muhasebe Standarti No.19 (“IAS 19”) “Calisanlara Saglanan Faydalar” Grup’un belirlenmis fayda planlarinin tahmin edilebilmesi i¢in aktleryal degerlendirme metodu
gerektirmektedir. Not 18’de belirtildigi gibi bu aktleryal kayip/kazanclari 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle diger kapsamli gelirinde kaydetmektedir.

UFRS’ye goére, Grup’un yukumldliklerinin hesaplanabilmesi icin aktier hesaplama gerekmektedir. Kidem tazminati karsiligi, calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel
yUkUmluligin buglnki degeri hesaplanarak ayrilir. Buna bagh olarak, 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle yukimluligl hesaplamak i¢in kullanilan aktler varsayimlar asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

iskonto orani 9.70% - 10.20% 8.98%
Tahmini maas / limit artig orani 6.00% 5.00%
2.00% 2.00%

isten ayriima icin kullanilan oran
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18. KIDEM TAZMINATI YUKUMLULUGU (devami)

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yillardaki kidem tazminati yikimldliklerinin hareketi asagidaki gibidir:

2013 2012
Doénem basi 28.427.376 21.229.947
Aktleryal kayip/(kazang) 1.335.338 2.102.279
Faiz gideri 1.255.459 632.756
Yl icinde ayrilan karsilik 3.303.937 5.241.836
Yil icinde 6denen (6.014.123) (3.082.719)
istirak alimi - 2.127.214
Yabanci para gevrim farklari (3.259.756) 176.063
Dénem sonu 25.048.231 28.427.376

Not 2’de yer verildigi gibi, 1.351.081 ABD Dolari (2012: 2.102.279 ABD Dolari) tutarindaki aktlieryel zararlar 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren déneme ait diger kapsamli gelire
yansitilmistir.

Calisanlara saglanan faydalardan kaynaklanan aktiierya kazanglari ve zararlarinda 6zkaynak mutabakati su sekildedir:

2013 2012
Aktueryal kazang / (kayip) 3.437.617 2.102.279
Ertelenmis vergi (687.524) (420.456)
Aktieryal kazanc / (kayip) (Net) 2.750.093 1.681.823
Kontrol glicti olmayan paylar (1.147.773) (658.901)
Ana ortakliga ait aktiieryal (kazanc) / kayip 1.602.320 1.022.922

Ayrilan kidem tazminati yukiimliliginin 809.237 ABD Dolar (2012: 1.056.390 ABD Dolan) tutarindaki kismi satilan malin maliyeti altinda; 4.289.103 ABD Dolari (2012: 4.818.202 ABD
Dolari) tutarindaki kismi satis ve genel yonetim giderleri altinda gosterilmistir.

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yil iginde galisan ortalama personel sayisi 6.321°dur (2012: 6.663). 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yil iginde yurt disinda ¢alisan 955 kisinin (2012:
991), 760’1 Orta Dogu ve Orta Asya’da (2012: 814), 2’si (2012: 2) ingiltere’de, 90’1 (2012: 86) italya’da, 34’(i (2012: 50) Kuzey Afrika’da, 27’si (2012: 28) Malta’da, 12’si (2012: 11) Kibris'ta
ve 30’u (2012: Yoktur) Amerika Birlesik Devletleri’nde bulunmaktadir.
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19. SERMAYE

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihi itibariyle Holding’in beheri 0,01 TL de@erinde olan 5.605.333.000 adet hissesi bulunmaktadir. Hisse gruplari ve hisse gruplarina taninan imtiyazlar asagidaki
gibidir.

2013 2012

Grup Haklar TL Hisse % TL Hisse %
Yeni Nesil Yonetim ve Danismanlik A.S. A 1.2.3 16.815.998 30.00% 16.815.998 30.00%
Ali Ahmet Kocabiyik B 1.3 10.650.122 19.00% 8.548.132 15.25%
Ayse Niikhet Ozmen B 1.3 10.509.988 18.75% 8.407.999 15.00%
Fatma Zeynep Hamedi B 1.3 10.509.988 18.75% 8.407.999 15.00%
Zehra Nurhan Kocabiyik B 1.3 4.904.656 8.75% 2.802.666 5.00%
ismail Sefa Batibayi B 1.3 2.634.506 4.70% 2.634.506 4.70%
Cemil Bulent Demircioglu B 1.3 28.027 0.05% 28.027 0.05%
Borusan Istikbal Ticaret TA.S. B 1.3 40 0.00% 40 0.00%
Asim Kocablyik B 1.3 - 0.00% 8.407.958 15.00%

56.053.325 100.00% 56.053.325 100.00%
ABD Dolari Degeri 46.044.080 46.044.080
1. Oy hakki
2. Yonetim kurulu Uyeligine aday gésterme.
3. Yonetim kurulu adayhgi.
2013 2012

Hisse Tutar Hisse Tutar
Adi Hisse Senetleri (bin) (TL) (bin) (TL)
1 Ocak tarihindeki kayith sermaye 5.605.333 56.053.325 5.605.333 56.053.325
31 Aralik tarihindeki kayith sermaye 5.605.333 56.053.325 5.605.333 56.053.325

137



(ingilizce Aslinin Turkce Tercijmeg,idir)
BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI
(Birim - Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolan)

20. BIRIKMiS KARLAR VE YASAL YEDEKLER

Turk Ticaret Kanunu ve vergi mevzuatina gore vergi ve yasal amaclar icin konsolide raporlama kabul edilmemektedir. Borusan Grubu’na dahil her sirket ayr bir vergi mikellefi ve yasal
kurulus olarak kabul edilir. Bir sirketin hissedarlarina temettl dagitabilmesi de yasal karina baglidir.

Yasal mali tablolara gére yasal yedekler haricindeki birikmis karlar asagidaki kurallara gére dagrtilabilir.

Turk Ticaret Kanunu’na goére yasal yedekler birinci ve ikinci yasal yedekler olmak Gizere ikiye ayrilir. Tlrk Ticaret Kanunu’na gére toplami, sirketin 6denmis sermayesinin % 20’sine ulasana
kadar, net yasal karin % 5’i oraninda birinci yasal yedek ayrilir. ikinci yasal yedekler ise sirketin édenmis sermayesinin % 5’i indirildikten sonraki dagrtilabilir karin % 10’u oraninda ayrilir.
Turk Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler sadece zararlar kapatmak amaciyla kullanilabilir, 6denmis sermayenin % 50’sini gegmedikleri stirece, herhangi bir sekilde kullaniimalari
mumkin olmamaktadir. Temettt dagiimi, TL bazinda ve esas s6zlesmeye uygun olarak, ilgili vergi ve yasal yedek karsiliklar ayrildiktan sonra gercgeklestirilir.

istiraklerden kaynaklanan yeniden degerleme fonu ve 6zel fonlar ortaklara dagitlamamakta, ancak sermayeye eklenebilmektedir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle enflasyona gore dizeltilmis kanuni yedek akgeler ve kar yedekleri (Holding’in yasal mali tablolarina gére) asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Yasal Yedekler 49.333.728 40.189.222
istiraklerden kaynaklanan yeniden degerleme fonu 13.874.872 13.874.872
Birikmis karlar 127.812.008 94.916.967
Ozel fonlar 14.516.111 14.516.111
Sermaye lzerindeki enflasyon dlzeltmesi 47.501.810 47.501.810
Sermaye'ye ilave edilecek istirak satis kazanci 16.237.255 16.237.255

Birikmis Karlar ve Yasal Yedekler 269.275.784 227.236.237
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21. SATILMAK UZERE ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR

Aralik 2010’da Grup yonetimi, Grup’un plastik faaliyetleri ile ilgili Gretim grubunu elden ¢ikartmaya yonelik gérismelere baslamistir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle, Borusan Mannesmann
Boru’nun izmit Fabrikasi’ndaki elde tutulan varliklar ve bu varliklara iliskin yiikiimlilikler satiimak izere elde tutulan duran varliklar olarak siniflandinimistir.

Gemlik tesislerinde yatinmina baslanan 250.000 ton/yil kapasiteli spiral kaynakl boru Uretim tesisi 2012 yili icerisinde devreye alinarak deneme Uretimlerini basariyla tamamlamis ve
halihazirda ticari faaliyetine baslamistir. Toplam 110 Milyon ABD dolari yatinm maliyeti ile tamamlanmis olan tesis kullanilan teknoloji Gretim kapasitesi, yerlesim diizeni, Uretim elastikiyeti
ve deniz kenarindaki stratejik yeri agisindan petrol ve dogalgaz hatlarinda kullanilacak biiyik capli hat borulari pazarinda Grup’a rekabet avantaji saglamasi hedeflenmistir.

Sirketin Yenidogan Mah. Seka Devlet Hastanesi Yani izmit/Kocaeli adresinde kurulu bulunan spiral kaynakli boru tesisindeki tretim faaliyeti, Kocaeli Blytiksehir Belediyesi’nin yirittigi
Sekapark ve Kentsel Dénlisiim Projesinin ve yeni devreye giren spiral Uretim tesisinin bir sonucu olarak durdurulmustur. Bu dogrultuda yeni tretim imkanlarina sahip olan Gemlik tesisleri
devreye girmis ve Grup’un stratejik 6nem verdigi blylk capl hat borulari yeni tesiste Uretiimeye baslanmistir.

Kocaeli’ndeki tesise ait bulunan sabit kiymetler bilangoda satis amaciyla elde tutulan varliklar grubuna siniflandinimistir ve konsolide finansal tablolarda ayr olarak gosterilmistir.

Satilmak tzere elde tutulan duran varliklarin sabit kiymetleri icin 31 Aralik 2013 tarihinde 9.792.480 ABD Dolari tutarinda deger disuklugu karsiigr ayriimistir.

Baslica varlik ve yukimlulikleri olusturan ve satiimak lizere elde tutulan olarak siniflandirilan elden ¢ikarilacak gruba iliskin ayrintilar asagida verilmistir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar. net 63.364.794 554.794
Diger varliklar 573.199 570.506
Satilmak Uzere tutulan varliklar 63.937.993 1.125.300

Krediler - -

Satilmak Uzere elde tutulan varliklara iliskin yukimlulkler - -

31 Aralik 2012 tarihinde duran faaliyetlerdeki zarar Borusan Mannesmann Boru’nun 2012 yilindaki plastik faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Hasilat - -
Satilan mal ve verilen hizmet maliyeti - -
Satis ve genel yonetim giderleri - (502.693)
Durdurulan faaliyetlere iligkin zararlar - (502.693)
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22. NET SATISLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2013

Yurtici Satislar ihracat Toplam
Celik Segmenti
Celik boru 356.314.442 318.716.819 675.031.261
Soguk haddelenmis sac 278.564.086 111.225.392 389.789.478
Galvanizli sac 381.639.397 95.116.780 476.756.177
Celik merkezi 248.141.553 801.269 248.942.822
1.264.659.478 525.860.260 1.790.519.738
Distribiitérliik Segmenti
Tasitlar 880.811.177 - 880.811.177
Otomotiv yedek parca ve servis 126.725.305 - 126.725.305
is makinalar (IM) 309.725.044 163.184.291 472.909.335
G sistemleri (GS) 86.950.847 58.423.680 145.374.527
IM ve GS yedek parga ve servis 111.034.022 137.353.789 248.387.811
1.515.246.395 358.961.760 1.874.208.155
Diger
Lojistik hizmetleri 367.205.445 85.641.933 452.847.378
Supap 6.512.643 9.788.104 16.300.747
Diger 4.524.717 2.839.231 7.363.948
378.242.805 98.269.268 476.512.073
3.158.148.678 983.091.288 4.141.239.966

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Yurtici Satiglar ihracat Toplam
Celik Segmenti
Celik boru 348.138.001 696.304.621 1.044.442.622
Soguk haddelenmis sa¢ 323.695.026 12.576.950 336.271.976
Galvanizli sa¢ 406.081.776 32.043.246 438.125.022
Celik merkezi 268.419.133 198.752 268.617.885
1.346.333.936 741.123.569 2.087.457.505
Distribiitorliik Segmenti
Tasitlar 704.805.708 - 704.805.708
Otomotiv yedek parca ve servis 102.310.036 - 102.310.036
is makinalar (IM) 289.857.065 186.415.530 476.272.595
Gg sistemleri (GS) 68.849.670 46.774.698 115.624.368
IM ve GS yedek parga ve servis 100.502.832 117.723.217 218.226.049
1.266.325.311 350.913.445 1.617.238.756
Diger
Lojistik hizmetleri 205.391.449 37.988.139 243.379.588
Supap 8.332.857 12.509.312 20.842.169
Diger 5.640.928 1.248.716 6.889.644
219.365.234 51.746.167 271.111.401

2.832.024.481

1.143.783.181

3.975.807.662
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23. SATILAN MAL VE VERILEN HiZMET MALIYETi

1 Ocak -
31 Aralik 2013

1 Ocak -
31 Aralik 2012

Hammadde

iscilik

Amortisman giderleri ve itfa paylari

Tamir. bakim. elektrik gibi giderleri iceren diger genel tretim giderleri
Mamul stoklarindaki net degisim

Yarimamul stoklarindaki net degisim

Satilan ticari emtia maliyeti

Verilen hizmet maliyeti

Diger satiglarin maliyeti

Stok deger disukligu karsiigr (karsiigin iptali)

1.302.396.462
100.159.665
80.459.489
112.811.873
(22.067.873)
1.964.795
1.361.633.891
457.930.539
240.267.560
5.468.733

1.527.721.379
91.781.566
79.646.885
118.582.311
18.897.709
(2.527.929)
1.046.794.532
308.397.843
344.433.719
(1.569.848)

3.641.025.134

3.532.158.167

24. SATIS VE GENEL YONETIM GIDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Personel giderleri 112.993.045 106.118.234
Amortisman giderleri ve itfa paylari 20.935.850 20.712.728
Danigsmanlik. denetim ve hukuk danismanhgi giderleri 21.379.826 18.760.546
Reklam giderleri 14.935.965 19.895.089
Yoénetim Kurulu ve personel primleri 19.609.533 14.089.632
Seyahat giderleri 8.905.253 8.526.508
Kira giderleri 8.641.184 6.490.012
Sigorta giderleri 6.261.198 5.943.258
Arag kiralari ve diger arag¢ giderleri 6.784.019 5.676.057
Bagislar ve sponsorluklar 6.957.136 5.893.413
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 6.289.828 4.581.121
Vergi giderleri 4.314.147 4.185.187
Davet ve agirlama giderleri 3.329.163 3.739.304
Tanitim ve toplanti giderleri 2.850.232 3.383.884
Enerji giderleri 3.590.050 3.168.017
Egitim giderleri 2.814.939 2.998.836
iletisim giderleri 3.193.532 2.671.483
Yiyecek giderleri 2.196.595 2.515.065
Sipheli alacak karsiligi (437.135) 2.225.778
Bakim ve onarim giderleri 4.185.428 1.901.094
Satis dagitim giderleri 5.445.241 1.192.088
Kirtasiye giderleri 1.078.092 990.039
Dava karsiliklari 984.595 669.550
Diger 19.055.688 22.928.419
286.293.404 269.255.342
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25. PERSONEL GiDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Ucret. maas ve diger personel giderleri 178.554.215 163.833.608
Tanimlanan katki plani maliyetleri (SSK isveren payi) 29.500.155 28.191.600
Kidem tazminati karsilik gideri 5.098.340 5.874.592
213.152.710 197.899.800
2013 2012
Personel giderleri 112.993.045 106.118.234
iscilik 100.159.665 91.781.566
Toplam 213.152.710 197.899.800
26. AMORTISMAN GIDERLERI VE iTFA PAYLARI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Uretim maliyeti 75.779.514 77.197.367
Satis ve genel yonetim giderleri 15.236.261 16.685.380
Toplam amortisman gideri 91.015.775 93.882.747
Yabanci para ¢evrim farklari (354.432) 1.877.496
Amortisman giderleri 90.661.343 95.760.243
Uretim maliyeti 4.679.975 2.449.518
Satis ve genel yonetim giderleri 5.699.589 4.027.348
Toplam itfa payi gideri 10.379.564 6.476.866
Yabanci para ¢evrim farklari 405.670 (363.026)
itfa paylari 10.785.234 6.113.840
Toplam amortisman giderleri ve itfa paylarn 101.446.577 101.874.083
27. DIGER FAALIYET (GIDERLERI) / GELIRLERI, net
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Ruzgar projesi geliri 28.330.752 6.468.503
Maddi duran varlik satis geliri 19.394.446 1.308.112
Garanti geliri 575.066 987.777
Hurda satiglan 983.271 884.214
Kira geliri 1.317.049 565.569
Komisyon geliri 2.596.177 426.218
Komisyon gideri (4.164.716) (828.176)
Diger. net (3.261.774) 3.407.939
45.770.271 13.220.156
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28. FINANSMAN GELIR/ (GIDERI), net

1 Ocak -
31 Aralik 2013

1 Ocak -
31 Aralik 2012

Finansman geliri:

Faiz geliri 8.339.076 9.694.373
Vade farki geliri. net 6.725.580 13.596.813
Diger finansal gelirler (¥) 1.795.930 -
Toplam finansman gelirleri 16.860.586 23.291.186
Finansman gideri:

Faiz gideri (76.118.363) (77.669.522)
Diger finansal giderler (*) (9.837.190) (10.751.605)
Toplam finansman gideri (85.955.553) (88.421.127)
Finansman gideri. net (69.094.967) (65.129.941)

(*) Diger finansal giderler baslica faktoring giderlerini, teminat mektubu giderlerini, banka ve kredi karti komisyonlarini ve alinan krediler icin 6denen banka giderleri ile diger banka
giderlerini icermektedir.

29. BAGLI ORTAKLIK ALIMI
2 Kasim 2012 tarihinde Borusan Lojistik, Turlog Lojistik, BLG Lojistik ve Balnak (birlikte “Balnak Lojistik Grubu”) hisselerinin tamamini satin almistir.

Balnak Lojistik Grubu’nun tanimlanabilir aktif ve pasifinin gercege uygun degerleri gegici olarak iligkili varliklarin net defter degeri temel alinarak muhasebelestiriimektedir. UFRS 3 esaslari
dogrultusunda Sirket’in tanimlanabilir aktif ve pasifleri degerleme calismalar ve maddi ve maddi olmayan varliklar arasinda maliyet dagitimi galismalarn devam etmektedir.

Maddi olmayan duran varliklarin degerlemesi 31 Aralik 2012 itibariyle bitirilemediginden, isletme birlesmesinin ilk muhasebelesmesi tamamlanamamistir ve 2013 yili cari dénem mali
tablolarinda, agiklamalar ve diizeltmeler gegici degerler Gizerinden kayitlara alinmistir. Serefiye hesaplamasi geriye déniik olarak maddi olmayan duran varliklarin satin alim tarihindeki
gercege uygun degerini 32.285.000 ABD Dolari tutarinda arttirmak, serefiye tutarini 25.828.000 ABD Dolari indirmek ve ertelenmis vergi varliginda 6.457.000 ABD Dolar tutarinda bir
artis yapilarak mali tablolara yansitiimistir. Gegici muhasebelestirme uygulamasina gére net defter degeri ile maliyet arasindaki fark 36.708.277 ABD Dolar bulunmus olup, bu rakam mali
tablolarda olumlu serefiye farki olarak muhasebelestiriimektedir.

31 Aralik 2012 tarihinde Balnak Lojistik Grubunun % 99.99 oranindaki hisse alimi Birlesme éncesi Rayic deger
defter degeri dizeltmeleri Rayic deger
Elde edilen net varliklar
Nakit ve nakit benzeri varliklar 7.794.516 - 7.794.516
Ticari alacaklar 35.887.081 - 35.887.081
Diger dénen varliklar 3.266.426 - 3.266.426
Maddi varliklar 9.932.370 - 9.932.370
Maddi olmayan varliklar 409.180 32.285.000 32.694.180
Ertelenmis vergi varligi 546.323 (6.457.000) (5.910.677)
Ticari borglar (17.023.370) - (17.023.370)
Kisa vadeli borglar (9.431.430) - (9.431.430)
Diger borglar ve gider tahakkuklari (6.789.113) - (6.789.113)
Uzun vadeli borglar (4.137.555) - (4.137.555)
Calisanlara saglanan faydalar (2.127.214) - (2.127.214)
18.327.214 25.828.000 44.155.214
Elde edilen net varliklarda Grup'un payi 44.155.214
Odenen ve édenecek nakit 80.863.491
Serefiye (Not 10) 36.708.277
Odenen nakit 74.968.491
Satin alima iliskin tahakkuk eden borg 5.895.000
Toplam 6deme 80.863.491
Odenen nakit 74.968.491
Elde edilen nakit ve nakit benzerleri 7.794.516
Satin alimdan kaynaklanan net nakit ¢ikisi 67.173.975
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29. BAGLI ORTAKLIK ALIMI (devami)

2012:

Borusan Enerji 2012 yilinda Boylam Eneriji, Kmfres ve Fuatres hisselerini satin almistir. Boylam Enerji Saros, Ganakkale’de, Fuatres izmir, Kemalpasa’da bulunmaktadir. Bu satin alimlara

iliskin detaylar asagida belirtiimistir;

Birlesme
oncesi
degder defteri

Elde edilen net varliklar
Nakit ve nakit benzeri varliklar -
Diger dénen varlklar 14.287
Maddi varliklar 120.615
Diger duran varliklar 4.183
Lisans bagvurulari -
Diger borglar (9.092)
129.993

Elde edilen net varliklarda Grup'un payi
Toplam 6deme. nakit

Nakit alimdan kaynaklanan net nakit cikisi

30. iS ORTAKLIKLARI

Rayic deger
diizeltmeleri

34.047.865

34.047.865

Rayic deger

14.287
120.615
4.183
34.047.865
(9.092)

34.177.858

34.177.858
34.177.858
34.177.858

Grup’un is ortaklarinin 6zet finansal tablolari asagidaki tabloda verilmistir. UFRS’ye gore hazirlanan, Grup’un is ortaklarinin 6zet finansal tablolar asagidaki gibi Grup’un konsolide finansal

tablolarina yansitiimistir.

Dénen varliklar

Duran varliklar

Kisa vadeli yuktmlultkler

Uzun vadeli yakimlulikler

Toplam

Yukaridaki varlik ve yakimlalikler asagidakileri icermektedir:

Nakit ve nakit benzerleri

Kisa vadeli finansal yikumldlukler (ticari ve diger borglar ve karsiliklar haric)
Uzun vadeli finansal yukimlulikler (ticari ve diger borclar ve karsiliklar haric)

31 Aralik 2013

Borusan Enerji
28.015.488
210.090.739
(69.279.169)
(73.556.662)

95.270.396

25.404.322
(56.267.059)
(70.320.198)

Borusan Manheim
2.089.587
2.281.421

(3.214.002)
(25.635)

1.131.371

1.985.738
(1.712.619)

Ddénen varliklar

Duran varliklar

Kisa vadeli yukumlultkler
Uzun vadeli yukumlultkler

Toplam
Yukaridaki varlik ve yikumldlukler asagidaki icermektedir:
Nakit ve nakit benzerleri

Kisa vadeli finansal yukimltltkler (ticari ve diger borglar ve karsiliklar haric)
Uzun vadeli finansal yaktmlultkler (ticari ve diger borclar ve karsiliklar haric)

31 Aralik 2012

Borusan Enerji
9.658.125
202.272.101
(26.567.674)
(93.867.038)

91.495.514

6.796.541
(23.681.618)
(91.564.402)

Borusan Manheim
1.594.249
2.320.916

(3.523.309)
(25.636)

366.220

1.474.317
(2.404.263)
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30. iS ORTAKLIKLARI (devami)

is ortakliginin net varliklar
Grup'un is ortakligindaki payi
Serefiye

Grup'un is ortakligindaki paylarinin defter degeri

is ortakliginin net varliklari
Grup'un is ortakligindaki payi
Serefiye

Grup'un is ortakligindaki paylarinin defter degeri

Hasilat

Sirdurilen faaliyetler ddbnem kari/(zarari)

Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi dénem kari/(zarari)
Donem kari/(zarari)

Diger kapsamli gelir

Toplam kapsamli gelir

istirakten alinan temettiiler

Yukaridaki dénem kari/zarar asagidakileri icermektedir:

Satis. pazarlama ve genel yénetim giderleri
Diger gelir/(gider) net
Finansal gelir/(gider) net

Hasilat

Sirdurilen faaliyetler ddnem kari/(zarari)

Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi dénem kari/(zarari)
Doénem kari/(zarar)

Diger kapsamli gelir

Toplam kapsamli gelir

istirakten alinan temettiler

Yukaridaki dénem kari/zarar asagidakileri icermektedir:

Satis. pazarlama ve genel ydnetim giderleri
Diger gelir/(gider) net
Finansal gelir/(gider) net

is ortaklarinin hareketi asagidaki gibidir:
Dénem basi - 1 Ocak

Hisse kar/(zarari)

is ortakliklarinin sermaye arttirmi

Dénem sonu - 31 Aralik

31 Aralik 2013

Borusan Enerji Borusan Manheim
190.540.792 2.448.855
50% 46%

1.022.898 -
95.270.396 1.131.371

31 Aralik 2012

Borusan Enerji
182.991.028
50%

1.022.898

91.495.514

Borusan Manheim

792.684
46%

366.220

1 Ocak-31 Aralik 2013

Borusan Eneriji
15.264.576
(20.890.755)

(20.890.755)

(20.890.755)

(10.405.381)
(1.198.582)
(6.803.722)

1 Ocak-31 Aralik 2012

Borusan Manheim

3.442.435
765.151

765.151

765.151

(2.172.001)
2.207
2.218

Borusan Enerji
10.848.089
(10.198.912)

(10.198.912

(10.198.912)

(6.535.763)
(450.904)
(5.150.905)

1 Ocak-
31 Aralik 2013

91.861.734
(20.125.604)
24.665.637

Borusan Manheim

2.073.708
(226.273)

(226.273

(226.273)

(2.001.357)

(76.786)

1 Ocak-
31 Aralik 2012

96.401.767

65.434.559
(10.425.185)
36.852.360

91.861.734
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31. FINANSAL RiSK YONETIMI

(a) Sermaye risk yonetimi

Grubun sermaye risk yonetimi, isletme islemlerinin srekliligini saglamakla birlikte, bor¢ ve sermaye dengesini optimum diizeyde tutmak yoluyla karlligi en ylksek diizeyine ¢ikarmayi

hedeflemektedir.

Grubun sermaye yapisi sirasiyla, ihra¢ edilmis sermaye, yedekler ve 19-20 nolu notlarda gosterilen gecmis yillar kar ve zararlarini da iceren sermaye kalemlerinden olusmaktadir.

Grubun sermaye maliyeti ve her bir sermaye kalemiyle iligkilendirilen sermaye riski Yénetim Kurulu ve Holding Y&netimi tarafindan degerlendirilir. Temettl 6demeleri veya sermaye artinmi
kararlari bu degerlendirmeye gore yapllir ve holding sermaye yapisini kredi borglariyla veya borglarini kapatarak dengelemeyi hedefler.

Grubun genel stratejisi 22 Ekim 2010’da yayimlanan finansal risk yénetimi uygulamalari cergcevesine uyumlu olarak tanimlanmaktadir.

(b) Uygulanan énemli muhasebe politikalari

Grubun belirli finansal enstrimanlar ile ilgili olan muhasebe ilkelerinin detaylari, Not 3 “Uygulanan 6nemli muhasebe politikalar” boliminde belirtilmistir.

Finansal araclarin siniflari

31 Aralik2013 Kredi ve itfa edilmis Finansal
alacaklar (nakit Satiimaya degerinden riskten
ve hazir gosterilen korunma
nakit benzerleri finansal finansal amacl finansal
Bilanco dahil) varhklar yukiimltilikler araclar Toplam Not
Finansal varliklar
Nakit ve benzeri varliklar 344.024.875 - - - 344.024.875 6
Ticari alacaklar 405.629.242 - - - 405.629.242 7
Diger varliklar 113.720.431 - - - 113.720.431 9
Turevler ve diger finansal araglar - - - - - 9
Satilmaya hazir finansal varliklar - 4.393.238 - - 4.393.238
863.374.548 4.393.238 - - 867.767.786
Finansal yikimliiliikler
Krediler - - 1.401.914.475 - 1.401.914.475 14.15
Ticari borglar - - 705.354.821 - 705.354.821 13
Diger borglar - - 3.144.636 - 3.144.636 16
Turev finansal yukimlultkler - - - 2.736.550 2.736.550 16
- - 2.110.413.932 2.736.550 2.113.150.482

Yukarida listelenen finansal aracglarin defter degeri 31 Aralik 2013’de rayi¢ degerine yakindir.
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31. FINANSAL RiSK YONETIMi (devami)

Finansal araclarin siniflari (devami)

31 Aralik 2012 Kredi ve itfa edilmis Finansal
alacaklar Satiimaya degerinden riskten
(nakit ve hazir gosterilen korunma
nakit benzerleri finansal finansal amaclh finansal
Bilanco dahil) varhklar yikimliillikler araclar Toplam Not
Finansal varliklar
Nakit ve benzeri varliklar 397.073.939 - - - 397.073.939 6
Ticari alacaklar 477.684.417 - - - 477.684.417 7
Diger varliklar 165.520.847 - - - 165.520.847 9
Turevler ve diger finansal araglar (*) - - - 964.107 964.107 9
Satilmaya hazir finansal varliklar - 4.345.855 - - 4.345.855
1.040.279.203 4.345.855 - 964.107 1.045.589.165
Einansal yakimlalikler
Krediler - - 1.428.029.199 - 1.428.029.199 14.15
Ticari borglar - - 605.258.849 - 605.258.849 13
Diger borglar - - 3.504.584 - 3.504.584 16
Turev finansal yukimlalikler - - - 270.252 270.252 16
- - 2.036.792.632 270.252 2.037.062.884

(*) Riskten korunma amagli tlrev finansal varliklari igermektedir.

Yukarida listelenen finansal araglarin defter degeri 31 Aralik 2012’de rayic degerine yakindir.
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31. FINANSAL RiSK YONETIMi (devami)
(d) Finansal risk yonetim hedefleri

Grup’un hazine fonksiyonu, bagl sirketlerin finansman bdéltmleri ile kontrol ve koordinasyondan sorumlu Holding Finansman tarafindan yuritilmektedir. Grup’un Finansman bolim;
sirketlerin/grubun maruz kaldigi finansal riskin tespit edilmesi, 6lctiimesi ve proaktif bakis agisi ile ydnetilmesinden sorumludur. Bunun igin yerli ve yabanci finansal piyasalara erisimin diizenli
bir sekilde saglanmasindan ve sirketlerin faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve buyUkligine gére analizini gdsteren risk raporlari vasitasiyla gézlemlenmesinden
ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, faiz orani riski ve fiyat riskini de icerir), likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Grup sirketlerinin riskleri, limitleri kendi Yénetim Kurullan tarafindan belirlenen VaR (*) (Riske Maruz Deger) sistemi dahilinde ve yénetim tarafindan onaylanmis politikalar yoluyla
yonetilmektedir. Bu politikalar déviz kuru riski, faiz orani riski, tirev uriin niteliginde olan veya olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlasi ile ilgili yatinmlar konusunda yazili
kurallari belirtir. Politikalara ve risk limitlerine uygunluk Holding Finansman tarafindan glinlik olarak izlenir. Atil likidite yonetim kurulu tarafindan belirlenmis limitler dahilinde alternatif
getirilerden faydalanmak amagl finansal araglar kullanilarak degerlendirilir.

Uygun oldugunda, Grup finansal performansi lGizerinde finansal piyasalarin tahmin edilmeyen olasi olumsuz etkilerini sabitlemek ve riski klglltmek icin tlrev enstrimanlar kullanir.
Grup’un, spekiilatif maksat dogrultusunda finansal enstriimanlari (tlrev enstriimanlari dahil) bulunmamaktadir.

Maruz kalinan riski alzaltmak icin, Borusan Holding Finans Departmani, Grup Sirketlerine ve Grup Yoneticilerine aylik olarak, Yénetim Kuruluna ise ¢eyrek dénemler icerisinde rapor
hazirlar.

() VaR (RMD), bir glinde olusabilecek muhtemel zarari, doviz kurlarinda, sermaye piyasalarinda ve faiz oranlarindaki piyasa dalgalanmasini dikkate alarak, % 99 guiven araldi ile temsil
eder.

(e) Piyasa riski
Belirli bir zamanda ve gliven araligi icerisinde (% 99 olasilikla) olusabilecek tahmin edilebilir maksimum zarari gésteren VaR analizi, biitiin Grup seviyesinde kullaniimaktadir.

Risk yonetimi, her sirketin fonksiyonel para birimi ile dl¢ulir. Genel olarak Grup’un mali gérinimu, Grup’un fonksiyonel para birimi olan ABD Dolari ile yapilir. Risk raporlari, proaktif ve
etkili bir ydnetim sergilemek adina gunlik, haftalik ve aylik olarak gézden gegirilir.

(f) Yabanci para ve faiz riskleri yénetimi

Grup bazinda sinirl miktarda bulunan TL bazl ticari alacaklar, vergi ve yasal yukimlilik 6demeleri ve Holding seviyesinde Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen limitler dahilinde agilan
pozisyonlar nedeni ile Grup kur riskine maruz kalmaktadir. Grup hazine yénetimi bu riski yabanci para varlik ve yukimluliklerin grup icinde netlestiriimesi seklindeki dogal yontemler ile
kontrol etmenin yani sira vadeli kur islemleri ve opsiyonlar ile yénetmektedir. Faiz oranlarindaki artis riski izlenerek mevcut kredilerin sabit/degisken faiz dagilimi VaR limitleri dahilinde
kalacak sekilde riskten korunma amaciyla tlrev enstriman kullanimiyla yénetmesi benimsenmistir.

Grup yonetimi tarafindan gergeklestirilen VaR analizi gergevesinde, baslica TL ve Euro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Borusan grubu acik pozisyon takibi neticesinde, 31 Aralik
20183 itibariyle sirasiyla 4.490.133 ABD Dolar karsiigi TL uzun, 98.821.858 ABD Dolari karsiligi Euro uzun pozisyon seklinde gerceklesmistir (31 Aralik 2012: 13.139.862 ABD Dolari
karsihdi TL kisa, 26.624.233 ABD Dolari karsiligi Euro kisa pozisyon).
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31. FINANSAL RiSK YONETIMi (devami)
(f) Yabanci para ve faiz riskleri yénetimi (devami)

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle sermaye piyasalarinda, faiz oranlarinda ve kurlarda %10 oraninda bir artisin olmasi durumunda, VaR tutar 31 Aralik 2013 itibari ile hesaplanan 4.228.535
ABD Dolar’'ndan (2012: 2.447.665 ABD Dolari) 2.519.916 ABD Dolari (2012: 5.600.676 ABD Dolari) daha yliksek olacakt.

(9) Kredi risk yonetimi

Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Grup, musterilerinden dogabilecek bu riski, alinan teminatlar ile sinirlayarak yénetmektedir. Riski yénetmek amaciyla,
grup Dogrudan Borclandirma Sistemi, riicu edilmez faktoring, teminat mektubu, kredi sigortasi ve ipotek gibi araglari kullanmaktadir. Musteri riskleri, Grup tarafindan surekli olarak
izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu, gecmis tecriibeler ve diger faktorler gdz 6niine alinarak musterinin kredi kalitesi stirekli degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, Grup politikalari
ve prosedurleri dikkate alinarak degerlendiriimekte ve bu dogrultuda stpheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra finansal tabloda net olarak gdsterilmektedir (Not 7). 31 Aralik 2013 tarihi
itibariyle Grup’un 1.999.086 ABD Dolari ticari alacagi sigortali alacaklardan olusmaktadir. (2012: 6.777.291 ABD Dolari)

(h) Fiyat riski

Grup’un fiyat riski esas olarak celik ham maddeleri ve ticari stoklarin fiyat degisim etkilerinden dogmaktadir. Grup’un, ¢inko swap’l disinda emtiaya dayall riskten korunma araci
bulunmamaktadir. Grup ¢inko fiyatlarinda gerceklesebilecek artiglardan kaynaklanacak riskleri azaltabilmek igin tiirev araglar kullanmaktadir. Satis marjinda ters fiyat degisimlerine karsi
yararlanacak global bir tlirev enstriimani bulunmamaktadir. Grup, stok devir oranlarinin optimizasyonunu, ¢elik ham maddelerinin fiyat trendlerine ve gelecek periyotlarin ticari mallarini
g6z oniinde tutarak, satis-Uretim-alim dengesini tutarli bir sekilde gdézden gegirerek yapar ve celik fiyatlarini satis fiyatlarina yansitir.

(i) Likidite risk yonetimi

Grup, likidite riskini, beklenen ve fiili nakit akiglarini gézlemleyerek, tutarl olarak kisa, orta ve uzun dénem finansmani ve likidite gereksinimlerini g6z éntinde tutarak yonetir.

Likidite risk tablolari

intiyath likidite riski yénetimi yeterli dlclide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve ylUksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erigilebilirliginin strekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.
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31. FINANSAL RiSK YONETIMi (devami)

Likidite risk tablolari (devami)

(i) Likidite risk yonetimi (devami)

Grup’un turev olmayan finansal yikimlilUklerinin vade analizi asagidaki tabloda gésterilmektedir.

31 Aralik 2013

1 aya kadar 1ay-3ay 3ay-1yl 1yil-5yl 5 yildan fazla Toplam
Krediler 89.051.979 79.965.453 455.608.375 644.161.280 218.217.031 1.487.004.118
Ticari borglar 158.293.312 168.282.538 276.517.314 118.755.985 - 721.849.149
Diger borglar 2.465.870 678.766 - - - 3.144.636
Turev finansal yukimlalikler 1.584.545 870.531 266.499 14.975 - 2.736.550
251.395.706 249.797.288 732.392.188 762.932.240 218.217.031 2.214.734.453
31 Aralik 2012
1 aya kadar 1ay-3ay 3ay-1yil 1yil-5yl 5 yildan fazla Toplam
Krediler 185.972.347 217.959.739 445.743.573 613.355.384 33.445.611 1.496.476.654
Ticari borglar 113.338.267 200.145.457 240.769.925 55.975.596 - 610.229.245
Diger borglar 850.163 986.880 - - - 1.837.043
Turev finansal yukimlultkler 270.252 - - - - 270.252
300.431.029 419.092.076 686.513.498 669.330.980 33.445.611 2.108.813.194
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31. FINANSAL RiSK YONETIMi (devami)

Finansal Araclarin Gercede Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yuktumluliklerin gergege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir ve gruplanir:

e Birinci seviye: Finansal varlik ve yikimlulikler, birbirinin ayni varlik ve yakimldlikler icin aktif piyasada islem géren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

« ikinci seviye: Finansal varlik ve yikimliltkler, ilgili varlik ya da yikimliligiin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska direk ya da indirek olarak piyasada gézlenebilen fiyatinin

bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

o Uclincii seviye: Finansal varlik ve yikimllikler, varlik ya da yikimlilGgin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gézlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden

degerlenmistir.

Finansal araclarin siniflari ve gercege uygun degerleri

2013 1. Seviye

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar

Yatirim fonlari 3.428.624

Turev araglan -
3.428.624

2012 1. Seviye

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar
Yatirim fonlari -
Turev araglar -

2. Seviye 3. Seviye Toplam

- - 3.428.624
(2.736.550) - (2.736.550)
(2.736.550) - 692.074
2. Seviye 3. Seviye Toplam
693.855 - 693.855
693.855 - 693.855
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32. TAAHHUTLER VE SARTA BAGLI YUKUMLULUKLER
Teminat Mektuplan

Borusan Grubu’nun, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle ¢esitli devlet makamlarina, devlet ihalelerine ve muisterilere verilmis 210.046.403 ABD Dolari (2012: 104.132.237 ABD Dolari) tutarinda
teminat mektubu bulunmaktadir.

ihracat Taahhutleri

Grup’un 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle, Borgelik ve Borusan Boru tarafindan alinan ihracat tesvikleriyle ilgili toplam 451.003.126 ABD Dolari tutarinda ihracat taahhidu bulunmaktadir
(2012: 601.646.038 ABD Dolari — Borgelik ve Borusan Boru).

Davalar

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Borusan Otomotiv, Borusan Oto ve Borusan Otomotiv Pazarlama aleyhine otomobil ve hizmet musterilerince gesitli davalar agiimistir. Bu davalarin parasal
degeri yaklasik olarak 4.063.653 ABD Dolaridir. (2012: 4.170.999 ABD Dolari)

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Borusan Otomotiv, Borusan Oto ve Borusan Otomotiv Pazarlama bu davalar igin 3.892.310 ABD Dolari (2012: 2.800.105 ABD Dolari) dava karsiligr ayirmistir.
Diger taahhiitler ve sarta bagh yiikiimliiliikler

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle baska taahhit ve sarta bagl yukimlulik bulunmamaktadir. (2012: Yoktur)

33. TUREV FINANSAL ARACLAR

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle mevcut olan ve yabanci bankalarin yurtici gesitli subeleriyle gergeklestirilmis vadeli doviz islemlerinin nominal tutarlar asagidaki gibidir:

Vadeli islem Sézlesmeleri

Alim Miktan Vade Araligi Ortalama Kur
Alim Satis 2013 2012 2013 2012 2013 2012
ABD Dolari Euro 49.174.616 77.190.078 2 Ocak 2014 - 26 Subat 2015 2 Ocak - 21 Aralik 2013 1,3466 1.2905
Turk Lirasi ABD Dolari 42.712.979 84.135.934 2 Ocak - 26 Haziran 2014 30 Ocak - 21 Haziran 2013 2,0902 1.8107
ABD Dolari ingiliz Sterlini 3.119.616 1.544.677 14 Ocak - 30 Nisan 2014 22 Ocak 2013 1,6254 1.5682
Euro ABD Dolar 36.388.500 1.455.002 22 Ocak- 30 Mayis 2014 6 Mayis 2014 1,3677 0.7819
ingiliz Sterlini Euro 2.779.240 - 20 Ocak - 20 Haziran 2014 - 0,872 -

Japon Yeni ABD Dolari 75.409 - 6 Ocak 2014 - 98,62 -
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33. TUREV FINANSAL ARACLAR (devami)

Faiz Orani Takasi

Grup, faiz orani takas so6zlesmelerinde sabit ile degisken faiz oranlari arasindaki farki, anlagilan anapara tutarlari tizerinden degismeyi kabul etmistir. Bu kontratlar, Grup’un faiz oranlarindaki
degisimler nedeniyle maruz kaldidi, sabit ve degisken faizli borglardan kaynaklanan rayi¢ deger ve nakit akim risklerini yonetmesine yardimci olmaktadir. Faiz orani takas s6zlesmelerinin
rayi¢ degeri, gelecekteki nakit akimlarinin ddnem sonlarindaki getiri egrileri vasitasiyla bugtine indirgenmesi yoluyla bulunur. Bu sézlesmelere iliskin kredi riski asagida detaylandiriimistir.
Ortalama faiz orani, raporlama dénemi sonu itibariyle acik bakiyeler Gizerinden hesaplanmistir.

Asagidaki tablo, faiz orani takas s6zlesmelerinin anapara tutarlari, kalan vadeleri gibi detaylarini géstermektedir.

So6zlesmeye bagh ortalama sabit faiz orani

2013 2012
% %
1 yildan az - -
1-2yl 2.75 -
2-5yil - 2.75
5 yildan fazla - -

Nominal tutar

Varlik / (yikiimliliik) rayic degeri

2013 2012 2013 2012
10.860.000 - (267.502) -
- 16.740.000 - 596.076
10.860.000 16.740.000 (267.502) 596.076
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34. iLiSKILI TARAFLARLA BAKIYELER VE iSLEMLER

lliskili taraflarla bakiyeler

31 Aralik 2013 Alacaklar Borclar

Dénen Duran Doénen
Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan
Borusan Mannesmann Espana S.A. - - - - - -
Borusan Sigorta 2.902 - - - - -
Mitco Singapore PTE. LTD. - - - 6.629.016 - -
Sistem Organizasyon - 6.750.000 - 18.230.000 - -
Kirpi Turizm - - - - - -
B&B Havacilik - 6.710.000 - 1.350.000 - -
Borusan Kocablyik Vakfi Killtiir ve Sanat iktisadi Isletmesi  350.815 - - - - -
Personelden alacaklar / Personele borglar - 972.818 - - - 2.465.870
Diger 24.746 - - 28.743.048 167.234 678.766
378.463 14.432.818 - 54.952.064 167.234 3.144.636

31 Aralik 2012 Alacaklar Borglar

Dénen Duran Doénen

Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan
Borusan Mannesmann Espana S.A. - - - 65.963 - -
Borusan Sigorta 16.142 - - - 9.691 -
Kirpi Turizm - 32.850.000 - - - -
B&B Havacilik 1.241 1.100.000 - 4.500.000 - -
Borusan Kocabiyik Vakfi Killtiir ve Sanat Iktisadi Isletmesi ~ 1.103 - - - - -
Personelden alacaklar / Personele borglar - 2.119.609 - - - 3.439.854
Diger 469.744 - - - 243.406 64.730
488.230 36.069.609 - 4.565.963 253.097 3.504.584
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34. iLiSKILI TARAFLARLA BAKIYELER VE iSLEMLER

lliskili taraflarla bakiyeler (devami)

(devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2013

iligkili taraflardan

iliskili taraflara

iliskili taraflara

iliskili taraflardan

Borusan Kocabiyik Vakfi Kiiltir ve Sanat iktisadi Isletmesi
Borusan Sigorta

Personele satiglar

Diger

alinan hizmetler satiglar olan diger giderler ~ saglanan finansman gelirleri
1.010.774 - - -
275.358 250.001 644.070 -

- 3.225.516 - -

846.551 - - 95.815
2.132.683 3.475.517 644.070 95.815

1 Ocak - 31 Aralik 2012

iliskili taraflardan

iliskili taraflara

iliskili taraflara

iliskili taraflardan

Borusan Kocabiyik Vakfi Kiiltir ve Sanat iktisadi Isletmesi
Borusan Sigorta

Personele satiglar

Diger

alinan hizmetler satislar olan diger giderler ~ saglanan finansman gelirleri
1.151.906 - 837.006 -
434.480 235.142 - -

- 113.872 - -

1.168.994 125.067 - 24.660
2.755.380 474.081 837.006 24.660

155



(ingilizce Aslinin Turkce Tercijmeg,idir)
BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI
(Birim - Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolan)

34, ILISKILI TARAFLARLA BAKIYELER VE iSLEMLER (devami)

Ust diizey yonetime saglanan faydalar

2013 2012
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 14.477.402 14.215.346
14.477.402 14.215.346

35. BILANCO TARIHINDEN SONRA ORTAYA GIKAN OLAYLAR
Yoktur.



BORCELIK CELIK SANAYII TICARET A.S.
Borcelik Celik Sanayii Ticaret A.S.

Ata Mah. 125 nolu Sokak No: 1 16601 Gemlik -
Bursa

Tel 10224 280 40 00

Faks :0224 5190130 - 31
www.borcelik.com

BORUSAN HOLDING A.S.

Rumelihisari, Baltalimani Hisar Cad. No: 5 34470
Sariyer - Istanbul

Tel 10212393 52 00

Faks :0212 39300 01

www.borusan.com

BORUSAN ISTIKBAL TICARET T.A.S.

Meclisi Mebusan Cad. No: 35 34427 Salipazari -
istanbul

Tel 10212 393 52 00

Faks :0212249 37 22

www.borusan.com

BORUSAN KOCABIYIK VAKFI KULTUR SANAT
IKTISADI ISLETMESI

istiklal Cad. No: 213 34433 Tiinel - Beyoglu -
istanbul

Tel 10212 336 32 80

Faks :0212252 4591

www.borusansanat.com

BORUSAN LOJISTIK DAGITIM DEPOLAMA
TASIMACILIK ve TICARET A.S.

Genel Muduirliik

Headquarter

Bayar Cad. Sehit Mehmet Fatih Ongtil Sok.
Bagdatlioglu Plaza No: 3 - 4 - 5 34742 Kozyatagi -
Kadikdy - Istanbul

Tel 10216 571 50 00

Faks :0216 445 77 03-04
www.borusanlojistik.com

www.balnak.com.tr

www.borusanlimani.com
www.etasimacilik.com

Borusan Limani

Ata Mahallesi 125 Nolu Sok. No: 3 16601 Gemlik -
Bursa

Tel  :0224 27013 00

Faks :0224 5190153

Catalca Ofisi

Ferhatpasa Mah. Trakya Serbest Bolgesi Karsisi
Catalca - Istanbul

Tel  :02124731515

Faks :0212473 1522

Gunesli Ofisi

Baglar Mahallesi, Yalgin Kores Caddesi Erding
Binalari A Blok No: 22 Kat: 3-4. 34209 Guinesli /
Istanbul

Tel :02124731515

Faks :0212473 1525

Kirag Ofisi

San. Bir Bulvari 6. Cadde 3. Bolge No: 2 Plasmen
Ticaret Merkezi Yani Kirag -Istanbul

Tel 10212 886 44 40

Faks :0212 886 32 40

Tepedren Ofisi

1992 Parsel Tepedren Mah. Eski Ankara Yolu Uzeri
34959 Tuzla -Istanbul

Tel : 0216 304 07 60

Faks :0216 304 07 69-70

Ankara Ofisi

Birlik Mah. 7. Cad. No: 45 Cankaya - Ankara
Tel : 0312 496 61 66

Faks :0312 496 61 44

Bursa Ofisi

NilGifer Organize Sanayi Bolgesi Akasya Caddesi
No:7 Niliifer - Bursa

Tel 1 0224 411 07 85

Faks :0224 41107 75

Eregli Ofisi

Miiftti Mahallesi Devrim Bulvari Sevket Kalay is
Merkezi Kat: 2 No: 13 Karadeniz Eregli - Zonguldak
Tel 1 0372 322 42 37

Faks :0372 32222 38

Izmir Ofisi i i

1476/1 Sok. No: 3 Ismet Sen Is Merkezi K: 4 - 5
D: 10 - 12 Alsancak -Izmir

Tel  :0232 4642300

Faks :0232 464 02 52 - 03

Gebze GOSP Ofisi

GOSB Ihsandede Cad. No: 102 41430 Gebze —
KOCAELI

Tel  :+90 (262) 751 53 54

Kosekdy Arag Lojistik Merkezi

17 Agustos Mahallesi Irfan Caddesi No: 49 Kosekdy
/ |lzmit - Kocaeli

Tel  :+90262 31577 20

Faks :+90 262 373 6137

Mersin Ofisi

Ismet Inéndi Bulvar Kurtulus Meydani No: 78 Klas
Plaza B Blok K: 11 No:20 33100 Mersin

Tel :03242392175

Faks :0324 2392174

Borusan Logistics International USA INC
225 Peachtree St., N.E. STE 1100 Atlanta, GA
30303 U.S.A.

Tel  :(+1404) 525-2600

Borusan Logistics International Netherlands
P.O. Box 87459, 1080 JL Amsterdam, The
Netherlands

Tel 1 +31 020 540 89 89

Faks :+31 020 540 89 09

Borusan Logistics International Gulf FZE

P.O. Box: 261864 LOB 16235, Jebel Ali Free Zone,
Dubai, United Arab Emirates

Tel 1 +971 4 881 89 51

Faks :+9714 8818952

Borusan Logistics International Algeria SPA
Cooperative EIl Rahma No: 122 Dely Brahim — Algérie
Tel 1 +213 21 3367 42

Faks :+213 21336743

Borusan Logistics International Kazakhstan
Furmanova Street, 174 B, 3.Floor 050059 Almaty —
Kazakhstan

Tel 147 727 261 51 22

Faks :+7 727 272 84 50

Borusan Logistics International Oman LLC

Al Assalah Towers II, Sultan Qaboos Street Office No:
218, Ghubra, Sultanate Of Oman

P.O. Box: 171, Bareeq Al Shatti, PC.: 103

Tel 1 +968 2421 0470-71

Faks :+968 2421 0463

ve TICARET A

Genel Miidiirliik

Meclisi Mebusan Cad. No: 35/37 34427 Salipazari -
Istanbul

Tel 10212 393 55 00

Faks :0212293 88 82

www.borusanmakina.com
www.borusangucsistemleri.com

BORUSAN MAgiNA ve GUC SiISTEMLERI SANAYi

Adana Bolge Mudiirligii (Makina Is Birimi)
Zeytinli Mah. Turhan Cemal Beriker Bulvari No: 790
Seyhan-Adana

Tel 10 322 455 26 00

Faks :03224410972

Ankara Bolge Miidirliigi (Makina Is Birimi) / I¢ ve
Dogu Anadolu, Karadeniz Bélge Mudirlagu (Giic
Sistemleri Is Birimi)

354 Cadde 1426 Sokak No: 1 PK: 06370 Ostim /
ANKARA

Tel 10312592 92 00 _

Faks :0 312 386 04 44 (Makina Is Birimi)

Faks :0 312 386 06 32 (Glc Sistemleri Is Birimi)

Istanbul Bolge Mudurliga (Makina Is Birimi) /
Marmara Bolge Mudiirligi (Gug Sistemleri Is Birimi)
Cumbhuriyet Mh. Giiney Yanyol Cad. No: 26 Gebze

/ Kocaeli

Tel : 0 262 679 56 00 (Makina is Birimi)

Tel : 0 262 653 92 21 (Gtic Sistemleri Is Birimi)
Faks :0 262 653 80 75 (Makina Is Birimj)

Faks :0 262 653 92 16 (Glg¢ Sistemleri Is Birimi)

Izmir Bolge Miidirligii (Makina is Birimi) /Ege ve
Bati Akdeniz Bolge Miidurliigii (Giic Sistemleri

is Birimi)

Ankara Cad. No: 8/1-A/1-B Sttgliler Kbyu
Kemalpasa/lzmir B6l.-lzmir

Tel 10232 397 01 00 .

Faks :0232 877 14 30 (Makina Is Birimi)

Faks :0 232877 14 29 (Gli¢ Sistemleri |s Birimi)

Akdeniz ve Giineydogu Anadolu Bolge Miidiirligia
(Gii¢ Sistemleri Is Birimi)

Resatbey Mah. Stadyum Cad. Ditas Apt. 20 01120
Seyhan - Adana

Tel 10322 458 11 20

Faks :0 322459 48 46

Antalya Subesi

Yesilbayir Mah. Akdeniz Bulvari No: 68 Désemealti -
Antalya

Tel 10242 22148 20

Faks :0242 2213533

Bursa Subesi

Gorukle Dumlupinar Mah. Laleli Cad. No: 7/A Niltfer-
Bursa

Tel 10224 441 86 00

Faks :0224 44186 07

Diyarbakir Subesi

Fabrika Mah. Elazi§ Bulvar No: 252/2 Yenisehir/
Diyarbakir

Tel 10412 339 06 00 (4 hat)

Faks :0412 339 06 09

Trabzon Subesi

Anadolu Cad. Deliklitag Mevkii No: 153 - Trabzon
Tel : 0462 325 59 29

Faks :0462 3255478

Trakya Subesi

Akcaburgaz Mah. Hadimkdy Yolu Cad. No: 108
Esenyurt/ Istanbul

Tel 10212867 15 00

Faks :0212867 1540

Marine Mudurliigu

Ankara Asfalti No: 71 Cayirova Gebze - Kocaeli
Tel 10262 679 56 00

Tel 10262 653 92 21

Faks :0262 653 0520

Kazakistan

Almaty

050018, Suyunbay Cad. No: 157 B - Kazakistan
Tel 147 727 244 33 77-88

Faks :+7 727 383 18 58

Kirgizistan

Bishkek

720040, Erkindik Cad. No: 3/14 - Kirgizistan
Tel  :+996 312 30 22 31/93 80 25

Faks :+996 312 302228

Azerbaycan

Baku

Salyan Cad. 13. km. Shikhov Bakii - Azerbaycan
Tel 1 +99 412 480 11 82-83-84

Faks :+99 412 480 11 85

Gircistan

Chavchavadze 78, 0162 Tiflis - Gurcistan
Tel  :+99 5323399 01

Faks :+99 532 3399 04

BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI VE
TICARET A.S.

Merkez Ofis

Meclisi Mebusan Cad. No: 35-37 34427 Findikl -
Istanbul

Tel  :0212 39358 00

Faks :0212293 69 60
www.borusanmannesmann.com

Gemlik Fabrikasi

Ata Mah. Sanayi Cad. No: 54/68 16601 Gemlik -
Bursa

Tel 10224270 15 00

Faks :0224 51900 14

Halkah Fabrikasi X

Halkali Cad. No: 154 34295 Sefakdy - Istanbul
Tel 10212 411 3500

Faks :0212599 00 15

BM Vobarno Tubi SPA .

Via G E Falck 43 25079 Vobarno (BS) - Italya
Tel : +390 (365) 592 247

Faks :+390 (365) 592 256
www.bmvobarno.it

BORUSAN MANNESMANN BORU YATIRIM
HOLDING A.S.

Meclisi Mebusan Cad. No: 35-37 34427 Findikli -
Istanbul

Tel 10212 393 58 00

Faks :0212293 69 60

BORUSAN MUHENDISLIK iNSAAT VE SANAYi
MAKINALARI IMALAT A.S.

Merkez Ofis

Meclisi Mebusan Cad. No: 35-37 34427 Findikli -
Istanbul

Tel  :0212393 5800

Faks :021224919 44

Gemlik

Ata Mah. 146 Nolu Sok. No: 2 16601 Gemlik — Bursa
Tel 10224 270 16 70-71

Faks :0224 5190192
www.borusanmuhendislik.com

Gebze Yat Uretim Fabrikasi .

Gizeller Organize Sanayi Bolgesi Inénti Mah.
Nursultan Nazarbayev Sok. No: 21 Gebze - Kocaeli
Tel : 0262242 14 16

www.borusanmarine.com

BORUSAN OTO SERVIS TIC. A.S.

Merkez Ofis / Avcilar Subesi

F|ruzkoy Bulvari No: 21 34320 Avcilar - Istanbul
Tel :021241204 12

Faks :0212 694 34 50

Istlnye Subesi

Istinye Mah. Sariyer Cad. No: 77 34460 Istinye -
Sariyer

Tel 10212 359 30 30

Faks :0212 3233250

Akyurt Subesi

Esenboga Havaalani Yolu 22. Km 06150 Akyurt -
Ankara

Tel : 0312 840 52 52

Faks :0312 398 05 87

Cankaya Subesi

Ugur Mumcu Cad. No: 8 06700 Gaziosmanpasa -
Ankara

Tel  :0312459 80 80

Faks :03124374010

Birlik Subesi

Birlik Mah. 448 Cad. No: 43 06610 Cankaya -
Ankara

Tel 103124541515

Faks :0 312469 3524

Adana Subesi

Adana - Mersin E5 Karayolu 21. Km 33800 Yenice -
Tarsus - Mersin

Tel :032461506 15

Faks :0324 651 46 26

Gaziantep Showroom

Fevzi Cakmak Bulvar Stad Apt. No: 153/A
Gaziantep

Tel :03423228383

Faks :0 3423228386

Dolmabahge Subesi

Asker Ocagi Cad. No: 6 Siizer Plaza 34367 Sisli -
Istanbul

Tel: 0212 377 00 10

Balgat Subesi

Mevlana Bulvari (Konya Yolu) No: 181/A Balgat —
Ankara

Tel: 0312 253 33 33

Bodrum Subesi
Atatlrk Bulvari No: 293/B Bodrum - Mugla
Tel 10252 311 04 44

BORTRADE ULUSLARARASI TICARET A.S.
Merkez

Pirtelas Hasan Mahallesi Meclis-i Mebusan Caddesi
No: 35/7 Salipazari, Beyoglu / Istanbul

Fabrika ve idari Merkez

Cayirova Mah. istanbul Cad. No: 69 Gebze - Kocaeli
Tel 1 0 262 654 23 00

Faks :0262 65423 15
www.borusanpaslanmaz.com

BORUSAN YATIRIM ve PAZARLAMA A.S.
Merkez Ofis

Meclisi Mebusan Cad. No: 35 - 37 34427 Salipazari
Istanbul

Tel 10212 393 52 00

Faks :0212257 16 39

www.borusan.com

KERIM GELiK MAMULLERI iMALAT ve TICARET
AS.

Merkez Ofis

istasyon Mah. Sehitler Cad. Kanli Mandira Mevkii
34940 Tuzla - Istanbul

Tel 10216 581 30 00

Faks :0216 395 42 65

Manisa Subesi

Organize Sanayi Sitesi 3. Kisim Ahmet Tuttinctoglu
Cad. No: 5 Manisa

Tel : 0 236 226 28 50

Faks :0236213 06 04

Bursa Subesi

Niltifer Organize Sanayi Bolgesi

Manolya Caddesi No: 4/A Niltfer - Bursa
Tel 10224 324 16 01

Faks :0224 32416 48

Adana Subesi

Ercan Demir Sanayi Sitesi Ceyhan Yolu 7. km Yeni
Mahalle 01340 Saricam - Adana

Tel 10322 342 14 40

Faks :0 322306 00 22

www.kerimcelik.com

BORUSAN EnBW ENERJi YATIRIMLARI ve
URETIM A.S.

istanbul Ofis

Bliyuikdere Cad. Nurol Plaza A-B Blok No: 255-257
Kat: 4 34398 Maslak - Istanbul

Tel 10212 340 27 60

Faks :0212 286 39 85

Ankara Ofis

Ankara Ticaret Merkezi Kizilirmak Mah. 1450. Sokak
No: 3 A Blok Kat: 5 No: 31 Gukurambar / Cankaya
/ ANKARA

Tel 10312 459 60 15-17

Faks :0312 45960 19

SUPSAN MOTOR SUPAPLARI SANAYi ve
TICARET A.S.

Halkall Cad. No: 158 34295 Sefakdy - Istanbul
Tel 10212 336 32 00

Faks :0212592 72 68 - 540 34 93
www.supsan.com

BORUSAN MANHEIM ACIK ARTTIRMA ve ARAC
PAZARLAMA ve TIC. LTD. STI.

Merkez

istasyon Mah. ibis Aga Cad. No: 10 34940 Tuzla -
Istanbul

Tel 10216 560 15 00

Faks :0216 560 1505

Ankara Subesi

Saracalar Mah. Ozal Bulvan No: 350 06150 Akyurt
Ankara

Tel 10312590 33 00

Faks :0 312590 33 05
www.manheimturkiye.com

BORUSAN DANISMANLIK ve ORTAK
HIZMETLER A.S.

Merkez Ofis

Pirtelas Hasan Mahallesi Meclisi Mebusan Cad. No:
35 Salipazari, 34427 Beyoglu, ISTANBUL

Sube
Rumelihisari Mahallesi Baltalimani Hisar Caddesi
No: 5 34470 Sariyer, ISTANBUL

Kadikody Subesi

Bayar Caddesi, Sehit Ilknur Keles Sokak, 7 No’lu
Huseyin Bagdatlioglu Is Merkezi 8. Kat 1-2 No’lu
Bagimsiz Bolimler 34742 Kozyatagi, Kadikdy,
ISTANBUL

Kozyatag Subesi
Sahrayicedit Mah. Halk Sokak No: 40-44 Kat 8
Kadikéy, ISTANBUL






