BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
Mart 2015 DONEMi YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

| - GIRIS:

Raporun D6nemi: 01.01.2015 - 31.03.2015
Ortakhigin Unvani: Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.

Ticaret Sicil Numarasi: 184650

Merkez Adresi: Purtelas Hasan Mah.Meclisi Mebusan Cad.No:37
Salipazari/ISTANBUL

Sube Adresi: Rumelihisari Mah.Baltalimani Cad.No:37 Sariyer/istanbul

Telefon No: 0212-3935200

Fax No: 0212-2494257

internet Sitesi Adresi: www.borusanyatirim.com
E-posta adresi: investor@borusan.com

imtiyazli pay miktari: 562.500.000 adet nama yazili A grubu imtiyazlidir.

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adi ve Soyadi Gorevi (Baslangig ve Bitis Tarihi)
Agah UGUR Baskan 18.04.2014- 18.04.2015
C.Biilent DEMIRCIOGLU Baskan Yardimcisi  18.04.2014- 18.04.2015
F.Zeynep HAMEDI Uye 18.04.2014- 18.04.2015
H.Sedat ERATALAR Uye 18.04.2014- 18.04.2015
Mehmet SUHUBI Bagimsiz Uye 18.04.2014- 18.04.2015
M.ilhan NEBIOGLU Bagimsiz Uye 18.04.2014- 18.04.2015
S.Metin Ar Bagimsiz Uye 25.06.2014- 18.04.2015

Yonetim Kurulu Bagkani Sn. A.Ahmet Kocabiyik 25.06.2014 tarihinde
gbérevinden ayrilimis yerine ilk Olagan Genel Kurul toplantisina kadar goérev
yapmak Uzere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak Sn. S.Metin Ar segilmigtir.
Yonetim Kurulu baskanlik gérevine de Sn.Agah Ugur secilmistir.

Sirket Yonetimi:

Adi ve Soyadi Gorevi

Canan CELIK Genel Midr

Baris KOKOGLU Genel Mudur Yardimcisi
Hakan AKCIMEN Mali isler Miidird

Beril Esendal Fin.ve Yat. lligkileri MudUru

Serhat Yildirm Yatirimci iligkileri Yoneticisi


http://www.borusanyatirim.com/

Mart 2015 donemi iginde yapilan Ana Sozlegsme Degisiklikleri:
llgili ddnemde esas sdzlesme degisikligi yapiimamistir.

Sermaye artiglari, Hisse senetlerinin performansi, temetti oranlari, ortaklik
bilgileri:

A - Yill icinde gerceklesen sermaye artislan:

Sermaye artisi yapiimamistir.

B - Sirket sermayesinin % 10’undan fazlasina sahip olan ortaklar:

Ortagin 31.03.2015
Ticaret Unvani/Adi Soyadi Itibariyla Odenmis
Sermaye

ikametgah Adresi %
Borusan Holding A.$.-Plrtelas Hasan Mah.
Meclisi Mebusan Cad.No:37 Salipazari, 10.205.681,00 36,29
Beyoglu/ISTANBUL
Borusan istikbal Ticaret T.A.S.-Meclisi
Mebusan_ Cad.No:37 Salipazari, 8.104.743,75 28,82
Beyoglu/ISTANBUL
Halka Arz 3.252.965,25 11,56
Diger 6.561.610,00 23.33
TOPLAM: 28.125.000,00 100,00

Ayrica, Ali Ahmet Kocabiyik’a ait 221.110,25 adet (% 0,79), Nurhan Kocabiyik’a ait
267.610,50 adet (%0,95), Nikhet Ozmen’e ait 221.110,25 adet (%0,79), Nikhet
Ozmen/Semih A. Ozmen’e ait 100.000,00 adet (0,36%) ve Zeynep Hamedi'ye ait
386.935,25 adet (%1,38) ilave hisse alimlari da bulunmaktadir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.



2015 yilina 85,721.13 seviyesinde baslayan BIST-100 endeksi, disik petrol
fiyatlarinin cari denge ve enflasyon gibi makroekonomik gostergelere verecegi
beklentisi ile yila 91,150.05 seviyesine kadar yukselerek baslamis ancak ilk ¢eyregi
secim belirsizlikleri ve beklentiler Ustinde kalan enflasyonun etkisi ile 80,846.03
seviyesinden, %5,69 dusus ile kapatmistir. Ayni donemde Turk Lirasi ise ABD dolari
karsisinda %12,56 deger kaybetmis ve déviz kuru 2015 yilinin ilk ¢geyregdinde 2,3189
seviyesinden 2,6102 seviyesine yukselmigtir.

2015 yih ilk ceyreginde Borusan Yatirim’in gunluk ortalama iglem hacmi 1,708,502 TL
olarak gergeklesmigtir. Donemin son iglem gunu olan 31 Mart 2015 tarihi itibariyla
Borusan Yatirim'in piyasa degeri 528,75 milyon TL'dir. Borusan Yatirim’in hisse
degeri 2015 yili birinci geyreginde %14,93 duserek 18,80 TL seviyesine ulagmis, ayni
dénemde BIST-100 endeksine gore %9,80 dusiik relatif performans géstermistir.

Borusan Yatirim ve BIST 100 Fiyat Geligimi
31.12.2014 - 31.03.2015
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31 Aralik 2014 — 31 Mart 2015 tarihleri arasinda Borusan Yatirim hisse senetlerinin
BIST — 100 Ulusal Endeksi'ne gore gelisimi yukaridaki grafikte yer almaktadir.



D - Son ug¢ yilda ortaklara dagitilan temettii:

Yil Temettu (TL) Oran (%)

2011 9.395.000 33,40 (Net: 28,39)
2012 17.175.000 61,07 (Net: 51,91)
2013 15.150.000 53,87 (Net: 45,79)

Menkul Degerler:

Yil icinde ihrag edilen menkul deger bulunmamaktadir.



Il- FAALIYETLER
A — Yatirimlar:

istiraklerimiz Hakkinda Kisa Bilgiler:

SIRKET ADI

Borusan Mannesmann Boru Yatirim
Holding A.S.

Borgelik Celik Sanayii Ticaret A.S.

Borusan Makine ve Glig Sistemleri
San. ve Tic.A.S.

Borusan Otomotiv
Ithalat ve Dagitim A.S.

Borusan Oto
Servis ve Ticaret A.S.

Borusan Otomotiv Pazarlama ve
Ticaret A.S.

Borusan Otomotiv Premium
Kiralama ve Ticaret A.S.

Supsan Motor Supaplari Sanayi ve
Ticaret A.$.

Borusan Lojistik Dagitim
Depolama Tagimacilik ve Ticaret

AS.

Borusan Teknolojik Yatirimlar
Holding A.S.

Borusan Manheim Agik Arttirma ve
Arac Pazarlama ve Ticaret Ltd. Sti.
(Borusan Manheim)

Borusan Elektronik Ticaret, iletisim
ve Bilgi Hizmetleri A.$. (Otomax)

FAALIYET KONUSU

Sirket, Tirkiye'de faaliyet gdsteren ve IMKB'de islem géren Borusan
Mannesmann Boru Sanayi A.$.(BMB)'ye istirak etmektedir. 2004 yilsonu
itibariyle Borusan Boru ve Mannesmann Boru sirketlerinin birlesmesiyle
olugsan BMB, Turkiye g¢elik boru pazarinin lideri, Avrupa’nin ise énde
gelen buyuk gelik boru ureticisinden biri konumundadir.

Yassi ¢gelik sektoériinde Turkiye'nin ilk ve en buyuk 6zel sektér sirketi ve
ulke genelindeki en 6nemli celik yatinmlarindan birisi konumundadir.
Yurticinde agirlikli olarak beyaz esya ve otomotiv sektbrlerine hizmet
vermektedir.

Caterpillar is makinalarinin  Tirkiye Genel Temsilcisidir. Ayrica
Kazakistan, Azerbaycan, Gircistan, Kirgizistan'ta tek temsilci olarak
faaliyetlerini sirdirmektedir. Satis sonrasi servis ve parga temini yapmak
Uzere Ulke geneline yaygin bdlge sirketleri ve servis agi ile galismaktadir.

BMW AG'nin Turkiye Genel Temsilcisi olarak liiks otomobil pazarinin lider
kuruluglarindan olan sirket, BMW ve Mini marka araglarin temsilciligini
yurttmektedir. 30 yillik faaliyet gegmisiyle sektoriinde 6rnek distribiitdr
sirket konumuna ulasmis, BMW diinyasinda performansi en ylksek
temsilciler arasinda yerini almigtir.

BMW ve Mini marka araglarin perakende satis, satis sonrasi servis ve
parca hizmetlerini vermektedir.

Land Rover ve Jaguar marka araglarin perakende satig, satis sonrasi
servis ve parga hizmetlerini vermektedir.

BMW, MINI ve Land Rover marka araglarin kiralama hizmetlerini
vermektedir.

icten yanmali motor supaplari iiretimi ile orijinal yedek parca ve yenileme
piyasalarinda lider konumdadir. Diinyanin lider supap markasi Eaton
lisansi altinda Uretim yaparak, yurtici ve global pazardaki orijinal ekipman
ureticileri ile yedek parca musterilerine hizmet vermektedir.

Grubun hizh ve karli blylyen stratejik is alanidir. Sirket, kara
nakliyeden, liman hizmetlerine, konteyner ve depolamaya dek uzanan
genis bir yelpazede Uglincu parti lojistik hizmetleri vermektedir.

Bilisim ve
kurulmustur.

telekominikasyon alanlarinda yatinm yapmak (zere

2008 yilinin hemen basinda ikinci el pazarinda bir dinya devi olan ABD
kdkenli Manheim ile esit ortaklik kurularak gug birligine gidilmistir. Bu
ortakligin ardindan Otomax tarafindan yapilan acik arttirma satislan
Manheim markasi ile yapilmaya baglanmistir Fiziki ortamda agik arttirma
yolu ile 2. el otomobil satisina aracilik faaliyetleri gerceklestirmektedir.

Borusan Manheim’in (BM) nuive sirketidir. Ortaklik biinyesindeki faaliyetler
BM nezdinde yirutilmektedir.
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B - Mal ve Hizmet Uretim ve Satisina iliskin Faaliyetler:
Sirketin Uretim ve satis faaliyeti bulunmamaktadir.

Mali durum, karlilhik ve bor¢c 6deme durumlarina iliskin rasyolar:

(SPK tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlarina gbre hazirlanmis ve badimsiz
denetimden ge¢mis tablolar baz alinmistir.)

03/2015 03/2014
40,34 132,48

Cari Oran (Katsayi)
Likidite Orani (Katsayi) 40,34 132,48
Oz kaynak/Toplam Aktifler % 0,97 0,98
Net Borglanma Seviyesi 0,00 0,00
Aktif verimliligi % 3,18 3,70
Hisse Basina Kar 0,006916 0,006432

Mart 2015 donemi iginde sirket sermayesinin karsiliksiz kalmasina sebep
olacak herhangi bir islem gerceklesmemisgtir.

D ) idari Faaliyetler:

Sirket Yonetimi:

Adi Soyadi Gérevi Ogrenim Durumu
Canan Celik Genel Mudur !sletmeci
Barig Kokoglu Genel Mudur Yardimcisi Isletmeci
Hakan Akgimen Mali Isler Mudara Isletmeci

Mevzuat hukUmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi
uyeleri hakkinda idari veya adli yaptirrmlar gerceklesmemistir.

Mart 2015 doneminde 6zel denetim ve kamu denetimi yapiimamistir.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte davalar bulunmamaktadir.

Dénem igerisinde ortalama toplam personel sayisi 12 Kigidir. Personelin tamami
beyaz yakali olup, saglik ve hayat sigortalarinin bir bolimu ve calisanlarin
ulasim ve 06gle yemekleri sirket tarafindan kargilanmaktadir Ayrica Genel



Kurul'un onaylamasi halinde personele kardan esas sOzlesme hukumlerine
gore temettl dagitiimaktadir.

Mart 2015 itibariyle toplam kidem tazminati yakimltliaga 12.691,16 TL dir.

Bu donemde yonetim organi Uyeleri ve Ust duzey yOneticilere saglanan huzur
hakki, Gcret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplami:

316.879 TL'dir. Ayrica tasit arag ve diger giderler igin ise 31.185 TL édenmistir.
E) Bagis ve Yardimlar:

Mart 2015 doneminde yapilan bagis ve yardimlarin detayi asagidaki gibidir.

(TL)
Borusan Kocabiyik Vakfi 631.980,00
Diger 2.500,00
Toplam 634.480,00

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, 01.01.2015 — 31.03.2015 faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan kriterlere uyum
saglamistir. Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan uygulanmasi konusunda yikimlu
uygulamalara tamamen ve yukimllu olunmayan ilkelere azami surette uyum sirket
yonetimi tarafindan prensip olarak benimsenmistir. Sirketimizce mevcut durumda
uyum saglanmamig prensiplerle ilgili agiklamalar, gerekgeleri ve varsa olasi ¢ikar
catismalari raporun ilgili bolumlerinde agiklanmistir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1  Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Borusan Grubu, grubun halka acik sirketlerinin pay sahipleri ile iligkilerini koordine
etmek amaciyla Borusan Holding catisi altinda bir “Yatirmci iligkileri Birimi”
olusturmustur. Borusan Yatirm’da pay sahipleri ile iliskiler s6z konusu birimin
koordinasyonu ve sirket mali igler biriminin destegi ile yurutilmektedir. Bu birim Mart
2015 déneminde de Borusan Holding Finansman ve Yatirimei iligkilerinden sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev yapan Baris Kékoglu'na bagli olarak asagidaki
yapida yonetilmistir.

Yatirimct lligkileri Birimi
Yatirimci lligkileri Mail Adresi — investor@borusan.com
Finansman ve Yatirimci iligkileri Miidiiri — Beril Esendal 0212 393 53 25



mailto:investor@borusan.com

Bununla birlikte, Sirket Yonetim Kurulu 29.12.2014 tarihinde toplanarak Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin 11. maddesine uyum
saglamak amaciyla Finansman ve Yatirnmci lligkileri Maduri Sn. Beril Esendal'in
yerine 1 Ocak 2015 tarihinden gegerli olacak sekilde tam zamanli gérev yapmak tzere
Sn. Serhat Yildirnm'in Yatirimci iligkileri yoneticisi ve  Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi olarak segilmesine, yatirimci iliskileri faaliyetlerinin yiritilmesine yardimei
olmak amaciyla da Mali isler Mudurii Sn. Hakan Akgimen'in gorevlendirilmesine karar
vermigtir.

Baglanti Kurulacak Sirket yetkilisi ve Yatirimci lligkiler Birimi iletisim detaylari asagidaki
gibidir:

Adi Soyadi : Serhat Yildirim

Gérevi : Yatinimci lligkilieri Yoneticisi

E-Posta : seyildirim@borusan.com

Telefon : 0 212 393 52 28

Lisans Bilgileri : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diuzey 3 Lisansi
Sicil No: 205307

Adi Soyadi : Hakan Akgimen
Goérevi : Mali isler Mdur
E-Posta : hakcimen@borusan.com
Telefon : 0 212 393 52 43

Asagida yer alan basliklar altinda Yatirimci iligkileri birimine 8 adet soru ydneltilmistir.
Bilgi talepleri oncelikle SPK’'nin 23.1.2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete’'de
yayinlanan “lI-15.1 Ozel Durumlar Tebligi” cercevesinde degerlendiriimektedir

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem igerisinde sirketle ilgili olarak Yatirimci lligkileri Birimine e-mail ve telefon
araciligiyla ulasan bilgi talepleri asagidaki basliklar altinda toplanabilir:

e Borusan Yatinm'in istiraklerine iliskin sektorel beklentiler, mali ve
operasyonel performans, ileriye donuk hedefler

e Borusan Grubu’nun konsolide performansi ve yatirimlari

o Grubun stratejik plani

Mart 2015 déneminde de elektronik ortam pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
haklarinin kullanimini kolaylastirmak amaciyla;



2.3.

o Sirket ile ilgili haberlerin, 6zel durum agiklamalarinin ve yatirrmci bilgi
notlari

« Yillik faaliyet ve denetim raporlari

o Son durum itibari ile ortaklik yapisi ve yonetim kurulu

e Genel Kurullara iligkin gindem, tutanak ve hazirun cetvelleri

 Ticaret sicil bilgileri

o Degisikliklerin yayinlandidi ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile
birlikte sirket esas s6zlesmesinin son hali

« Kar dagitim politikasi, Bilgilendirme politikasi ve Bagis politikasi, imtiyazli
paylar hakkinda bilgi ve uyum raporlari

« Hisse fiyati gelisimi

« Yatirimai iligkileri birimi iletisim bilgileri v.b. bilgiler internet sitesinde pay
sahipleri ile paylasiimaktadir. Sirket ana so6zlesmesinde 6zel denetgi
atanmasi talebine iligkin bir hikim yoktur. Donem igerisinde sirkete boyle
bir talep ulasmamisgtir.

Genel Kurul Bilgileri

Sirketin 2013 yili Olagan Genel Kurulu'nu toplantisi 18 Nisan 2014 tarihinde Istinye
Mahallesi Sariyer Caddesi No.77 Sariyer, Istanbul adresinde gerceklestirmistir.
Toplanti nisabi % 88,08 olarak gergeklesmis ve asagidaki kararlar alinmistir. Menfaat
sahipleri ve medyadan katilim olmamigtir. Pay sahipleri tarafindan gindem Onerisi
yapiimamistir. Toplantiya davet ilan yolu ve MKK vasitasiyla yapiimigtir. Pay sahipleri
dilek ve temenniler bolimunde gesitli sorular sormus ve sirket Genel Mudurl
tarafindan tamami cevaplanmistir. Genel kurula iliskin tim belge ve bilgiler sirket
internet sitesinde (www.borusanyatirim.com) yayinlanmaktadir.

1.
2.

W

Acihig ve toplanti baskanliginin olusturulmustur.

2013 yih Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporu, bagimsiz denetleme kurulusu
raporlarinin ayri ayri okunmus ve muzakere edilmistir.

2013 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, mizakere ve tasdik edilmigtir.
Yonetim kurulu tyelerinin ibrasi onaylamigtir

Yonetim Kurulu Uye sayisinin belirlenmesi, 2014 yili igin bir sonraki olagan
genel kurula kadar gorev yapmak Uzere yonetim kurulu Gyelerinin secimi ile
bagimsiz Uye aday listesinin genel kurulun bilgisine sunulmus, Uzerinde
gorusulmus ve bu listede yer alan adaylar arasindan bagimsiz yénetim kurulu
uyelerinin segilmistir.

Yonetim kurulu tarafindan tespit edilen bagimsiz denetleme kurulusu
secilmistir ve gorev suresi belirlenmistir.

Yonetim kurulu tyelerine 6denecek Ucretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim
gibi haklarin belirlenmisgtir,

Kar dagitim politikasinin belirlenmistir.

Karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylari oranlarinin
belirlenmistir.


http://www.borusanyatirim.com/

10.2013 yilinda Sirketimizce yapilan bagislarla ilgili pay sahiplerinin
bilgilendirilmis ve 2014 yilinda yapilacak bagisin Ust sinirinin belirlenmistir.

11.Sirket tarafindan 3. kigiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler
hakkinda pay sahiplerinin bilgilendirilmistir.

12.Y06netim kurulu Gyelerine, Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde
duzenlenen izinler verilmistir.

2.4. Oy Haklarn ve Azinlik Haklari

Sirket esas s6zlesmesinde Genel Kurul kararlarinin gegerli olmasi igin A Grubu hisse
sahiplerinin %70’inin olumlu oy kullanmasi ile ilgili hikim vardir. Borusan Yatirim’in
hissedarlarindan Borusan Lojistik’te istiraki bulunmasina karsilik, Borusan Lojistik’in
sirketteki istirak orani hakimiyet doguracak nitelikte degildir. Azinlik paylari yonetimde
temsil edilmemektedir. Birikimli oy kullanma ydntemine yer verilmemektedir.

2.5. Kar Payi Hakki, Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimiz kar dagitim politikasi, 23.01.2014 tarihli ve 28891 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanarak yururlige giren Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Seri: Il No: 19.1 sayili Kar
Payi Tebligi esas alinarak hazirlanmistir.

Yillik karin varligi halinde, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve
Sermaye Piyasasi Kurulu uygulama ve ilke kararlari gcergevesinde ortaklarimiz yonetim
kurulunun onerisine istinaden, yillik karin dagitiip dagitiimayacagi hususunu karara
baglarlar. Kar dagitimina iligkin yonetim kurulu onerisi, sekli ve igerigi Kurulca
belirlenen kar dagitim tablosu ile birlikte Kurulun 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iliskin dizenlemeleri ¢cercevesinde kamuya duyurulur. Kar dagitimina
iliskin hususlar, Esas S6zlesme’mizin 23. maddesinde asagida sekilde belirtiimistir.
Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden Sirketin genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile
Sirket tarafindan édenmesi zorunlu vergiler disuldikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda gorulen net donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin dusulmesinden sonra
sirasl ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akge:

a. % 5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci kar payi:

b. Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
Uzerinden, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci
kar payi ayrilr.

Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra,

c. % 5’i nispetinde intifa senedi sahiplerine kar payi ayrilir.

d. Yonetim kurulu Uyeleri ile Sirket midur ve memurlarina yukaridaki indirimlerden
sonra kalanin en ¢ok %5’e kadari Genel Kurul'un takdirine gére kazang payi olarak
tahsis edilebilir. Yonetim kurulu Uyeleri i¢in belirlenmis olan kazan¢ payinin tyeler



arasindaki dagilimi Genel Kurul tarafindan Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun
olarak belirlenir.

e. %5'e kadar olan kismi kurulacak vakiflar ile egitim, saghk ve kultar yardimlari igin
ayrilir.

Ikinci Kar Payi:

f. Net donem karindan, yukaridaki paragraflarda s6zu edilen miktarlar dusuldukten
sonra kalan tutari Genel Kurul kismen veya tamamen ortaklara hisseleri nispetinde
ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Turk Ticaret Kanunu’nun 521. maddesi uyarinca
kendi istegdi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

g. Pay sahipleriyle kar’a istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimig olan
kisimdan %5 oraninda kar pay! dusuldukten sonra bulunan tutarin onda biri Tark
Ticaret Kanunu'’nun 519. Maddesinin 2. fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye
eklenir.

Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akcgeler ayriimadikga, Esas Sozlesmede pay
sahipleri igin belirlenen kar payi nakden ve/veya pay senedi bigciminde dagitiimadik¢a;
baska yedek akgce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarimasina ve intifa senedi
sahiplerine, Yonetim Kurulu Gyeleri ile memur, mustahdem ve isgilere, gesitliamaglarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitiimasina karar
verilemez.

Sermaye Piyasasi Kanunu hikumleri geregince ve Sermaye Piyasasi mevzuatindaki
esaslara uyulmak kaydiyla kar payi avansi dagitilabilir. Dagitilan avansin mahsubu da
yine ilgili mevzuat hikumlerine gore yapllir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timuine, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarinleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitiimasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu
konudaki teklifi Uzerine genel kurulca kararlastirilir.

Esas Sozlesme hukumlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz.

Kar payi dagitiimasina karar verilmesi halinde, kar payl hak kazananlara nakit olarak
O0denecek olup, dagitim zamani ydnetim kurulu tarafindan en ge¢ dagitim karari verilen
genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu olmak Uzere belirlenir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket esas sdzlesmesinde borsada islem goren paylarin devrini kisitlayan herhangi
bir hUkim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Sirket Bilgilendirme Politikasi

Borusan Grubu’'nda iletisim temel stratejik is sUreclerinden birisi olarak tanimlanmis ve
tum grup sirketleri igin bir stratejik iletisim modeli olusturularak “Borusan Grubu



Yénetim Anlayisi ve Uygulamalari ve Borusanl’nin El Kitabi: is ilkeleri, is Etigi ve insan
Kaynaklari Uygulamalar” dokumanlarinda yazili hale getirilmigtir. Buna gore sirket
Bilgilendirme Politikasi su sekildedir:

Amag:

Borusan Yatirm, SPK Kurumsal Ydnetim ilkeleri cercevesinde tasarruf sahipleri,
hissedarlar ve diger ilgililerin zamaninda, eksiksiz, dogru, kesintisiz ve es zamanl
bigcimde bilgilendiriimesini saglamak igin seffaf bir bilgilendirme politikasi izlemektedir.

Bilgilendirme politikasinda amag, Borusan Yatirrm’in gec¢cmis performansini,
stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki hedef ve vizyonunu, gelecek
beklentilerini yetkili kurumlarla, kamuyla, yatirnmcilarla ve hissedarlarla es zamanh ve
seffaf bir yaklagimla paylasmaktir.

Yetki ve Sorumluluk:

Borusan Yatinm, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme konusunda ilgili mevzuat ve
dizenlemelerin gereklerine azami uyum ve gayreti gostermektedir. Borusan Yatirim’in
bilgilendirme politikasi hisse degerini ve yatirimcilarin yatirnm kararini etkileyebilecek
veya haklarin kullanimina yonelik dnemli olay ve gelismelerde kamuya duyurmak icin
hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur.

Bu politikalarin izlenmesi, gozetimi ve gelistiriimesi igin Yonetim Kurulu’nun onayi ile
Finansman ve Yatirimei iligkileri departmani gérevlendirilmistir.

Yontem ve Araglar :

llgili mevzuatlar cergevesinde kamuyu bilgilendirme 6ézel durum aciklamalari, mali
tablo ve raporlar, internet sayfasi, basin bultenleri, yatirrmci toplantilari ve sunumlar
ve faaliyet raporlari ile yapiimaktadir.

imza sirkulerine gére yetkili ydneticiler tarafindan imzalanmis Ozel durum agiklamalari,
durumun ortaya ¢iktigi gin veya en ge¢ durumun ortaya ¢iktigi ginu izleyen is gunu
Borsa agilisindan énce Merkezi Kayit Kurulusu’na iletilir.

Uger aylik ddnemlerde Uluslararasi Muhasebe Standartlarina uygun konsolide bazda
hazirlanan mali tablolar, bu mali tablolara iliskin dipnotlar Borusan Yatirim internet
sayfasinda yayinlanir.

Yari yil ve yilsonlarinda Uluslararasi Muhasebe Standartlarina uygun konsolide bazda
hazirlanan mali tablolar, bu mali tablolara iligkin dipnotlar ve bagimsiz denetim
raporlari Borusan Yatirim internet sayfasinda yayinlanir



Faaliyet raporlari Genel Kurul toplantisindan dnce hissedarlarin incelemesine sunulur
ve internet sitesinde yayinlanir.

Medya araciligiyla gerektiginde basin agiklamalari yapilmaktadir.

E-posta yoluyla hissedarlar, yatirrmcilar, arastirma raporu duzenleyen kurumlar
bilgilendirilir.

Kamuya A¢iklama Yapmaya Yetkili Kigiler

Sermaye Piyasasi Katilimcilari tarafindan veya herhangi bir kurulug/kisi tarafindan
iletilen yazili ve sozlu bilgi talepleri ticari sir niteliginde olup olmadigi ve SPK’nin
23.1.2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete’'de yayinlanan “II-15.1 Ozel Durumlar
Tebligi” cercevesinde, yatirrm kararlarini ve sermaye piyasasi araglarinin degerini
etkileyebilecek tirden olup olmadi§i degerlendirilerek Mali isler Departmani ve
Finansman ve Yatirimci iligkileri Departmani tarafindan cevaplanir.

Gorsel medyaya yapilan basin agiklamalari sadece Kurumsal Sozcu tarafindan,
Reuters, Foreks vb. veri dagitim kanallarina yazili veya s6zli olarak yapilan
aciklamalar ise Mali Isler Departmani, Kurumsal iletisim Departmani ve Finansman ve
Yatirimci lligkileri Departmani koordinasyonunda yapilir. Bunun haricinde &zellikle
gorevlendirimedikge, Sermaye Piyasasi Katilimcilarindan veya herhangi bir
kurulus/kisi tarafindan gelen sorulari cevaplandiramazlar. Gelen talepler Finansman
ve Yatinimcli iligkileri Departmani’na yonlendirilir.

Yatirimel iligkileri Birimi
Yatirimer iligkileri Mail Adresi — investor@borusan.com
Finansman ve Yatirimci iligkileri Mudiiri — Beril Esendal 0212 393 53 25

Bununla birlikte, Sirket Yonetim Kurulu 29.12.2014 tarihinde toplanarak Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebliginin 11. maddesine uyum
saglamak amaciyla Finansman ve Yatirnmci lligkileri Muduri Sn. Beril Esendal'in
yerine 1 Ocak 2015 tarihinden gegerli olacak sekilde tam zamanli gérev yapmak Uzere
Sn. Serhat Yildirnm'in Yatirimci iligkileri yoneticisi ve  Kurumsal Yoénetim Komitesi
Uyesi olarak segilmesine, yatirimci iliskileri faaliyetlerinin yiritilmesine yardimei
olmak amaciyla da Mali isler Mudiirii Sn. Hakan Akgimen'in géreviendirilmesine karar
vermistir. Baglanti Kurulacak Sirket yetkilisi ve Yatirimcei iligkiler Birimi iletisim detaylari
asagidaki gibidir:

Adi Soyadi : Serhat Yildirim
Gérevi : Yatinmci lligkilieri Yoneticisi
E-Posta : seyildiim@borusan.com



mailto:investor@borusan.com

Telefon : 0 212 393 52 28
Lisans Bilgileri : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi
Sicil No: 205307

Adi Soyadi : Hakan Akgimen
Goérevi : Mali isler Mdur
E-Posta : hakcimen@borusan.com
Telefon : 0 212 393 52 43

Mali Tablolarin Kamuya Agiklanmasi

Sirketin mali tablolar ve dipnotlari Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina
(UFRS) uygun olarak hazirlanir. Yilsonu mali tablolari bagimsiz denetimden, yaryil
mali tablolar sinirli denetimden gegirilir ve Merkezi Kayit Kurulusu'na iletilerek kamuya
aciklanir. Mali tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporu ve eki dokUmanlar
Yonetim Kurulu onayini takiben Merkezi Kayit Kurulugu’na iletilir.

Faaliyet Raporunun Kamuya Ac¢iklanmasi

Faaliyet Raporu Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
uygun olarak hazirlanir; Yénetim Kurulunun onayindan gegirilir. Uger aylik dénemlerde
Merkezi Kayit Kurulugsu’na gonderilir ve es zamanli kurumsal internet sitemiz
vasitasiyla kamuya agiklanir.

Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasi

Sirketin 6zel durum acgiklamalari prensip olarak Mali isler Midirt, Genel Mudir
Yardimcilari ve Genel Mudur tarafindan Merkezi Kayit Kurulu’'na iletilir. Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun 11-15.1 Ozel Durumlar Tebliginde belirtilen konular ve bunlarla
sinirli kalmaksizin sirketin ticari faaliyetleri ile ilgili Gnemli bir hususun ortaya ¢ikmasi
ve konu ile ilgili Yonetim Kurulu Karari alinmasi halinde ayni glin veya bir sonraki gin
IMKB acilmadan 6zel durum agiklamasi Merkezi Kayit Kurulusu’na iletilir.

Yazili ve Gorsel Basin agiklamalari

Ortakligin ticari faaliyetleri, beklentileri ve guncel konular ile ilgili tim yazili ve gorsel
basin aciklamalarini yapmaya Yonetim Kurulu uUyeleri yetkilidir. Yonetim Kurulu
tarafindan Yonetim Kurul karari ile onaylanmayan sirket stratejileri, hedefleri ve
projeleri kamuya acgiklanamaz. Yapilacak agiklamalarda SPK’nin ilgili tebliglerinde yer
alan hususlara uymakla yukumludur. Yapilacak agiklamalar igerik itibariyle Merkezi
Kayit Kurulusu'na bildiriimesi gereken 6zel durum agiklamalari basin acgiklamasi



yapilmadan énce Merkezi Kayit Kurulusu’na bildiriimek Gizere Mali isler Departmani ve
Kurumsal letisim Departmani’na génderilmektedir.

Sermaye Piyasasi Katilimcilari ile iletisim

Sermaye Piyasasi Katilimcilari ile bire bir veya gruplar halinde telefonla veya yuz yuze
yapilan mulakatlar yatirimci iligkilerinin geligtiriimesi agisindan 6nemlidir. Sermaye
Piyasasi Katilimcilarindan gelen talepler dogrultusunda toplantilara veya
konferanslara katilm saglanarak, Sirket stratejisinden ve mali tablolarin analitik
aciklamalarini iceren birgok konuyu ele alan sunumlar gercgeklestirilebilir, sorular
yanitlanabilir.

Beklentilerin ve Hedeflerin Agiklanmasi

Bilgilendirme politikasi g¢ercevesinde, zaman zaman gerekli goruldiagu durumlarda
beklentiler ve hedefler kamuya agiklanabilir. Bu aciklamalar iceriginde beklentilerin
hangi temellere dayandigi, hangi gerekgelere gore hazirlandigi verilerle birlikte
aciklanir. Aciklamada, olasi riskler, belirsizlikler ve diger faktorler nedeniyle
gerceklesecek sonuglarin beklentilerden 6nemli dlgide sapabilecegine agik bir sekilde
yer verilir. Gelecegde yonelik tahminlerin daha sonra gergeklesmeyecegdinin anlagiimasi
halinde, bu durum kamuya aciklanir ve s6z konusu bilgiler revize edilir.

Piyasada Dolagsan Asilsiz Haberler

Sirket piyasada veya internet ortaminda yer alan spekulasyonlar konusunda herhangi
bir gorus bildirmez. Buna kargilik, Sermaye Piyasasi Mevzuati hukumleri dahilinde
SPK ve/veya IMKB’den dogrulama talebi geldiginde veya Yénetim Kurulunca piyasada
ve/veya internet ortaminda yer alan konu ile ilgili kamuoyuna acgiklama yapiimasina
karar verildigi takdirde Yatinmci |lligkileri gerekli aciklamalarin kamuoyuna
duyurulmasini saglar.

Analist Raporlari

Sirket hakkinda hazirlanan Analist raporlari dogrulanmaz, onaylanmaz, sorumlulugu
alinmaz ve yayllmaz. Kurumsal internet sitesinde yayinlanmasi zorunlu degildir.
Hakkimizda son 1 yil icinde rapor hazirlayan analistleri ve bagh olduklari firmalari
internet sitesinde kamuya aciklanir. Pay sahipleri ile iligkileri dizenli sekilde
yuruttlmesini ve yatirrmcilarla iletisimin verimli sekilde yonetilmesinin saglanmasi igin
Finansman ve Yatirimci lligkileri Genel Midir Yardimcih@ biinyesinde Yatirimci
iliskileri birimi kurulmustur.



a. Kurumsal Internet Sitesi (www.borusanyatirim.com )

Kamunun aydinlatiimasinda kurumsal internet sitesi aktif olarak kullanilir. Kamuya
yapilan tim aciklamalara kurumsal internet sitesi Uzerinden erisim imkani saglanir.
Kurumsal internet sitesi Turkge ve Ingilizce olarak SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin
ongordugu icerikte ve sekilde duzenlenir.

Sirket internet sayfasinda zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir
bilgiler yayinlanir. internet sayfasinda yer alan bilgiler:

Vizyon ve Ana stratejiler

Ticari sicil bilgileri

Son durum itibariyle ortaklik ve yonetim yapisi

Yénetim Kurulu Uyelerinin listesi

Sirketin istirak ve bagh ortakliklarina iligkin bilgi

Ana sdzlesme

Degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile
birlikte sirket esas s6zlesmesinin son hali

imtiyazli paylar hakkinda bilgi

Ozel durum agiklamalari

Yillik faaliyet raporlari

Periyodik mali tablolar, bagimsiz denetim raporlari ve dipnotlari
Genel Kurul toplanti giindemi, tutanagi ve hazirun cetveli
Kurumsal yonetim politikasi

Kar payi1 dagitim politikasi

Bilgilendirme politikasi

Etik kurallar

Arastirma Raporlari

Uyum Raporlari

Bagis Politikasi

Hisse senedi ve performansina iligkin bilgi, grafik ve hesap makineleri

Borusan Yatirnm’in igtirak portféyinde bulunan sirketlerde Borusan Holding’in ana
ortak konumunda olmasi ve s6z konusu sirketlerle ilgili finansal ve operasyonel
gelismelerin basin nezdinde Borusan Holding tarafindan kamuoyu ile paylasiimasi
sebebiyle Borusan Yatirim’'in Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumlu bilgilendirme
politikasi faaliyetleri Borusan Holding tarafindan yuruttlmektedir. Bu kapsam disinda
kalan bilgilendirme faaliyetleri Finansman ve Yatirimci iligkileri departmani aracihigiyla
yuratulmektedir.

Ozel Durum Agiklamalari

Sirket Mart 2015 déneminde 6 adet 6zel durum acgiklamasinda bulunmus, s6z konusu
6zel durum aciklamalarinin herhangi biri icin SPK, IMKB veya MKK tarafindan ek



aciklama talebi gelmemigtir. Sirket 6zel durum agiklamalarina iligkin yakumlaltuklerinin
tamamini zamaninda yerine getirmigtir.

Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketin sadece gercgek kisi nihai hakim pay sahibi/sahiplerinin isimlerinin, dogrudan ve
dolayli pay miktari ve oranlari ile hangi grup paya sahip olduklarini gosteren tablo
asagida agiklanmistir.

Hisse

Gergek Kisi Oran Grubu Hisse Adedi
Fatma Zeynep Ave B

Hamedi 17,40% Grubu 4.893.452,25
Ave B

Ayse Niikhet Ozmen 17,40% Grubu 4.893.452,25
Ave B

Ali Ahmet Kocabiyik 16,77% Grubu 4.716.406,25
Zehra Nurhan 'g:’fbﬁ

Kocabiyik 12.93% 3.635.990,25

Hakim sirketimiz olan Borusan Holding ve ona bagl grup sirketleriyle yapilan iglemlerin
detayl, 1 Ocak — 31 Mart 2015 donemine ait konsolide finansal tablolarimizda ve
dipnotlarda verilmektedir. Sirketimiz her bir islemde uygun edim saglamistir.

iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Listesi asagidadir.
Agah Ugur - Yonetim Kurulu Baskani

Cemil Bulent Demircioglu - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
F.Zeynep Hamedi - Yénetim Kurulu Uyesi

H.Sedat Eratalar-Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Suhubi — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

M.ilhan Nebioglu — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

S.Metin Ar — Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Canan Ercan Celik —Genel Mudur

Baris Kékoglu - Genel Mudiir Yardimcisi — Finansman ve Yatirimei ilikileri
Hakan Akgimen - Mali isler Miidir(i

Beril Esendal — Finansman ve Yatirimci iliskileri Mid{irQ



Serhat Yildirim — Yatirimel ligkileri Yoéneticisi (29.12.2014 tarihli Yénetim Kurulu
kararina gore 01.01.2015 tarihinden itibaren gecerlidir.)

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendiriimektedir.
Bilgilendirme araci olarak e-mail, sirket internet sitesi ve posta kullaniimakta, daha dar
kapsamli gelismelerle ilgili olarak ilgili menfaat sahibi grubu ile toplantilar
gerceklestirimektedir. Menfaat sahiplerinin girketin mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan iglemleri olmasi halinde bagvurmalari i¢in Borusan Holding binyesinde
Etik Kurula bagvurmalari mumkuin kilinmistir. Etik Kurul’a yapilan bagvurular gerekli
incelemeler yapildiktan sonra ilgili kisi ve komitelere yonlendiriimektedir. Rapor tarihi
itibariyle sirketimizle ilgili yapilan herhangi bir bagvuru bulunmamaktadir.

4.2.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yénetime katilimi konusunda sirkette olusturulmus herhangi bir
model bulunmamaktadir.

4.3.insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz, insan kaynaklari yonetiminde Borusan Holding tarafindan tim grup
sirketleri icin 2002 yilinda yayinlanmig ve 2012 yili bagsinda guncellenmis olan
“Borusan Grubu Yénetim Anlayisi ve Uygulamalarl” ve “Borusani’nin El Kitabi: is
ilkeleri, is Etigi ve insan Kaynaklari Uygulamalari” gercevesinde hareket etmektedir.
ilk dokiiman Borusan Grubu calisanlarinin Grubun yénetim anlayisi, temel is ilkeleri ve
ana uygulamalarini kapsamaktadir. ikinci dokiiman ise is ve etik ilkelerimiz, etik
kurallarin uygulanmasi, paydas iligkileri, insan kaynaklari uygulamalari alt basliklari

kapsamaktadir.

Tim grup sirketleri insan kaynaklari uygulamalarinda “Borusan Grubu Ydnetim
Anlayisi ve Uygulamalar” dokimaninda yer alan asagidaki madde cergevesinde
hareket etmek zorundadir.

“‘Borusan Grubu, faaliyet gosterdigi her yerde ve ortamda kisilerin hak ve
Ozgurliklerine sonuna kadar inanir ve onlari destekler. Bu dogrultuda, Grubumuzda
higbir hal ve kosulda, kisilerin etnik kdokenine, cinsiyetine, rengine, irkina, milliyetine,
ekonomik durumuna, dinine ve diger inaniglarina bagli olarak ayrimcilik yapilamaz. Bu
durum, ise almada ve terfide, saglanan c¢alisma kosullarinda, musterilerle,
tedarikcilerle ve ortaklarimizla olan tim iligkilerimizde de gecerlidir. Butin Grup
sirketleri, calisma kosullarinin, Urettikleri Grtnlerin ve hizmetlerin insan sagligina ve
guvenligine uygunlugunu garanti almakla yukamludur.”



Calisanlar ile sosyal haklar ve guvenceler, performans, kariyer yonetimi, Ucret ve
kariyer gelisimi konularindaki iligkileri yuratmek sirket insan kaynaklari departmaninin
sorumluluklari arasindadir. Bu kapsamda Borusan Holding insan Kaynaklari Genel
Muadar Yardimcisi Semra Akman ve Sirket Genel Mudurd Canan Ercan Celik
yetkilendirilmistir. Donem igerisinde ¢alisanlardan ayrimcilik konusu dahil olmak tzere
gelmisg bir sikayet bulunmamaktadir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Topluma katki yaratmak, Borusan Grubu’nun vizyon ve misyonunun bir pargasi olarak
belirledigi 5 ana kurumsal degerinden biri olup, toplumun kultlrel gelisimine destek
olmak, caliganlarimizin sosyal sorumluluk projelerine katiliminin tegvik edilmesi ve
cevreye kargi sorumluluk kurumsal yonetim anlayisinin uzantisidir. Borusan Yatirim
bagiglari ile Borusan istanbul Filarmoni Orkestrasini ve Borusan Kocabiyik Vakfrni
(BKV) desteklemektedir.

Borusan Grubu kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda Surduralebilirlik Raporu
yayinlamaktadir.

Borusan Holding’in tum grup sirketleri ve galisanlar i¢cin 2002 yilinda hazirlamis oldugu
“Borusan Grubu Ydnetim Anlayis, Is llkeleri ve Uygulamalari” dokiimani etik kurallari
icermektedir. Bu dokuman 2012 yilinda revize edilerek “Borusani’nin El Kitabi: Is
ilkeleri, is Etigi ve insan Kaynaklari Uygulamalar” olarak adi degistirilmistir. S6z
konusu dokuman tim galisanlar ile paylasiimig, bununla beraber sirket etik kurallari

kamuoyuna duyurulmamigtir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin  yonetim kurulu Gye segiminde aranan asgari nitelikler SPK’'nin 11-17.1
Kurumsal Yoénetim Tebligi’ nde yer alan niteliklerle drtismektedir. Mevcut Yonetim
Kurulu Gyeleri s6z konusu maddelerde yer alan niteliklere sahiptir. Bu nitelikler esas
s6zlesmede yer almamistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklari :

Sirketin yonetim kurulu Gyeleri ve ydneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas
stzlesmesinde TTK ve SPK hukimlerine atifta bulunmak suretiyle yer verilmigtir. Buna
karsilik her bir yonetim kurulu Gyesinin yetkinlikleri ve tecrubesine bagli olarak
tanimlanmis surekli gérev ve sorumluluklarinin yani sira gorev dagiliminin bir pargasi
olarak donemsel projelerde de koordinasyon gorevleri de bulunmaktadir.



Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi :
Sirket tarafindan yonetim kurulu Gyeleri i¢in getirilmis bir yasak s6z konusu olmamakla
beraber bu kapsamda bir islem gergeklesmemistir. Genel Kurulda TTK 395 ve 396

maddeler ile ilgili hissedarlardan onay alinmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri:

Adi ve Soyadi Gorevi (Baslangig ve Bitis Tarihi)
Agah UGUR Bagkan 18.04.2014- 18.04.2015
C.Biilent DEMIRCIOGLU Baskan Yardimcisi  18.04.2014- 18.04.2015
F.Zeynep HAMEDI Uye 18.04.2014- 18.04.2015
H.Sedat ERATALAR Uye 18.04.2014- 18.04.2015
Mehmet SUHUBI Bagimsiz Uye 18.04.2014- 18.04.2015
M.ilhan NEBIOGLU Bagimsiz Uye 18.04.2014- 18.04.2015
S.Metin Ar Bagimsiz Uye 25.06.2014- 18.04.2015

Yonetim Kurulu Baskani Sn. A, Ahmet Kocabiyik 25.06.2014 tarihinde goérevinden
ayriimis yerine ilk Olagan Genel Kurul toplantisina kadar goérev yapmak (izere
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak Sn. S.Metin Ar secilmistir. Yonetim Kurulu
baskanlik gérevine de Sn.Agah Ugur secilmistir.

Canan CELIK Genel Miidiir

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Diginda YurGttikleri Faaliyetler:
Bagimsiz Yoénetim Kurulu tiyemiz ilhan Nebioglu ingiltere’de faaliyet gdsteren Long
Capital Partners sirketinin yonetici ortadi olarak gérev yapmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri :

Agah Ugur

1957 yilinda istanbul’da dogdu. ingiliz Erkek Lisesi (High School) ve ingiltere’de
Birmingham Universitesi Endustri Miihendisligi'nden mezun oldu. Uluslararasi denetim
ve danismanlik firmasi Touche Ross’un (simdiki adiyla Deloitte) Birmingham, Londra
ve Jersey ofislerinde bes yil calisti. ingiltere’de “Institute of Chartered Accountants”
sinavlarini gecgerek Chartered Accountant unvanini aldi. Daha sonra Turkiye'ye
donerek Arthur Andersen’de iki yil gorev yapti.1987-1989 yillari arasinda 18 ay Emlak
Bankasi Mali isler Grup Mudiir(i olarak calisti. 1989 Mayis ayindan beri Borusan
Holding’de gorev almaya basladi. 1995 yilinda Borusan Holding Genel Mudurligu
gorevini tstlendi. 2001 yilindan beri de Borusan Grubu’nun CEO’sudur. Dogal Hayati
Koruma Vakfi, Ozel Sektér Gonlilliiler Dernegi, Tiirkiye Bilisim Vakfi, DEIK Tiirk Alman
is Konseyi, Harvard University Kennedy School Dekanlik Konseyi, Tiirkiye Kurumsal



Yoénetim Dernegi, Tusiad, Sabanci Universitesi Rekabet Forumu ve GYIAD bunlardan
bazilaridir.

Bulent Demircioglu

ITU Elektrik Mihendisligi Zayif Akim balimuni bitirdikten sonra 2 yil Paris’te ITT
firmasinda deneyimi olmustur. 1974 vyilinda Borusan Grubuna katilan Sayin
Demircioglu, o zamandan bu yana grubun cgesitli sirketlerinde pek ¢ok degisik Ust
dizey yoneticilik pozisyonunda bulunmustur. Celik Boru iskolunda 35 yili agkin
tecribesiyle sektorin Tuarkiye'deki gelisimine sahitlik eden ve aktif rol oynayan
Demircioglu, sektorle ilgili yapilanmalara yon vermek uzere kurulan Celik Boru
imalatcilar Dernegi’nin de Yénetim Kurulu Baskanidir.

Zeynep Hamedi

Nurhan ve Asim Kocabiyik'in kizi olan Zeynep Hamedi 1959 yilinda istanbul’da dogdu.
Avusturya Saint George Lisesi’ni bitirdikten sonra ABD’de University of Pittsburgh’ta
lisans egitimini tamamladi. Profesyonel is hayatina 1998 yilinda, Borusan Holding
sirketlerinden Kerim Celik Mamidilleri imalat ve Tic. A.S.’de basladi. Sirasiyla Borusan
Holding A.S., Borusan Birlik Danismanhk Hizm Tic. A.S. sirketlerinde gorev yapti.
Halen,Borusan Yatirrm ve Pazarlama A.S.de Yoénetim Kurulu Uyesi, Borusan
Kocabiyik Vakfinda Miitevelli heyeti liyesi ve Borusan Kocabiylk Vakfi iktisadi
isletmesi’nde Yénetim Kurulu Baskani gérevlerini yiriitmektedir.

H.Sedat Eratalar

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdltesi Ekonomi ve Maliye Bélliimiinden mezun
olan Sedat Eratalar meslek hayatina Maliye Bakanhgr’'nda baslamis; 3 yil sonra maliye
mufettisi unvanini alarak katma deger vergisi ve kamu iktisadi tesebbusleri konularinda
calismalarda bulunmustur.

1981 yilinda Arthur Andersen Ltd. Sti. vergi béliminde mudur olarak goreve baslamis,
1988 yilinda Arthur Andersen & Co.’nun uluslararasi ortagi olmus, 1990 yilinin sonuna
dogru kurulan ve Arthur Andersen Uyesi olan Erdikler-Eratalar YMM A.S.’'nin ise kurucu
ortag! olmustur.

1997-2001 yillari arasinda Arthur Andersen’in Turkiye, Romanya, ve Bulgaristan
ofislerinin Vergi Bolumu baskanligini yapmis, sirketin gesitli yurtigi ve yurtdigi egitim
programlarina katilarak yine yerel ve uluslararasi seminer ve konferanslarda da yer
almistir.

Sirkette, bankacilik, Gretim, yapi, turizm ve ticaret konularinda faaliyet gosteren yerli
ve yabanci firmalara vergi danismanhgi konusunda hizmetler veren Sedat Eratalar



kambiyo mevzuati ve bankacilik sistemi konularinda uzman olup; Eylul 2001’'de kendi
sirketi olan Eratalar Yonetim Danismanhgi A.S.’yi kurarak yerli ve yabanci firmalara
cesitli baslklar altinda yonetim danigsmanhigr hizmeti vermektedir. Birlesme ve
devralmalara iligkin vergi, yonetim ve finansal danismanlik bunlardan bazilaridir.

2012 yihinda Eratalar yeninden yapilanarak, yeni adresinde faaliyetine yeni bir boyut
kazandirmis ve sirket unvani degistirilmistir.

Sedat Eratalar Yeminli Mali Misavirler Odasi ve TUSIAD, DEIK ve Vergi Konseyi
uyesidir. Deutsche Bank ve Borusan basta olmak Uzere gesitli sirketlerde yonetim
kurulu Gyesi ve denetgi olarak gérev almaktadir. ingilizce ve Almanca bilmektedir.

M.ilhan Nebioglu

Cambridge College of Technology ve Freiburg University ( Ekonomi) Almanya
mezunudur.

Long Capital Partners sirketinin Kurucu ortagidir. Sirket 2012 yilinda Londra’da
kurulmustur. Yatirim yonetimi danigsmanhgi yapmaktadir.2001 — 2010 yillar1 arasinda
Standard Bank Londra’da gérev yapmistir. Ekibi Avrupa ve Orta Dogu’da bulunan
kurumsal musterilerden sorumluydu.1993 -2001 yillari arasinda Dresdner Kleinwort
Benson Londra’da Turkiye Kurumsal Finansman projeleri ve Turk ve Orta Dogu
musterileri 6zel bankacilik konularindan sorumlu olarak gorev yapti. 1987 — 1993 yillari
arasinda Garanti Bank Londra’da Avrupa Temsilcisi olarak gérev yaptli. Garanti
Bankasinin Avrupa’da yeni alanlardaki projelerini yénlendirdi Almanya, Fransa ve
isvicre temsilcilikler kurdu. Londra ve Moskova ofislerini kurdu.1984 — 1987 yillarinda
Yapi ve Kredi Bankasi Londra ofisinde Londra temsilcisi olarak gérev yapti. Yapi Kredi
Bankasinin Uluslararasi Finansal Piyasalarda iligkilerinin gelistiriimesi Uzerine ¢alistl.
Bu konu ile ilgili olarak Avrupa, Orta Dogu Ulkeleri, Kuzey Afrika, Kuzey Amerika ve
Uzak Dogu’da iligkiler kurdu.1980 — 1983 yillari arasinda Borusan Grubunun
yurtdisindaki c¢elik, hammadde ticareti yapan ilk sirketi olan Comment Intertrade
Gmbh’t Almanya’da kurdu ve Genel Mudur olarak gorev yapti. 1972 — 1980 yillari
arasinda aile sirketi olan Nebioglu Publishing House Londra’da gérev yapti. Tiirk ingiliz
Forumu, Tark Egitim Vakfi, Cekul, Geyre Aphrodisias Vakfi kurucu tyesidir.

Mehmet Suhubi

istanbul Erkek Lisesini bitirdikten sonra Yiksek iktisat ve Ticaret Okulu (Marmara
Universitesi) ni bitirdi. Bircok sirketin kurulusunda genel muddrlikler yapti. Sivil toplum
orgutlerinde gorev aldi. TEHAV'In (Turk Ekonomik Hukuk Arastirmalari Vakfi) 1967
yilindaki kurucularindan biridir. Bagkanlik gdérevinden sonra halen vakif Mutevelli
heyetinde gorev yapmaktadir. 1973'de iplik ihracat Birliginin kurulusunda aktif rol aldi.
Bagskan Vekilligi yapti. AET doneminde 14 yil heyet bagkani olarak Bruksel'de yapilan
miizakerelere katildi. 1975 yilinda istanbul Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Gyesi oldu.



14 yil boyunca Yénetim Kurulu (iyesi ve Bagkan Vekili olarak gorev yapti. istanbul
Sanayi Odasinda Meclis Bagkan Vekilligi ve TOBB Sanayi Konseyi Baskan Vekili
olarak gorev yapti. On seneyi askin Meclis Mevzuat Komisyonu Bagkanligi yaptiktan
sonra 2008 yilinda Onur Uyesi oldu.1977 yilindan itibaren 13 yil Iktisadi Kalkinma
Vakfinda Yonetim Kurulu Uyeligi yapti. TUSIAD'da Yénetim Kurulu, Disiplin Kurulu
uyelikleri yapti. Halen Yiiksek Istisare Konseyi ve disiplin kurulu lyesidir. Bu gorevinin
yaninda Ekonomik Mali isler ve Parlamento isleri Komisyonu baskan yardimcisi ve
Sanayi Isleri Komisyonu Uyesidir. TUSIAD Onur Uyesidir. Turkiye Tekstil isverenleri
Sendikalari Denetim Kurulu Bagkanligini 1966 yilindan beri surdirmektedir. Turkiye
isveren Sendikalari Konfederasyonu (TISK)unda iki ddnem Denetim Kurulu (yesi
olarak gorev yapmistir. Daha sonra 2006 yilina kadar Disiplin Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmistir. Istanbul Kiltir ve Sanat Vakfinin kurulusunda Denetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi olmus daha sonra Kurucular Kurulu Baskan Yardimciligina segilmigtir,
gorevine halen devam etmektedir.1995 yilinda Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
Yonetim Kurulu Gyeligine segilmistir.1980 — 1985 vyillari arasinda DPT ve Hazine
Mistesarligi danismanh@ yapmistir. TUBITAK (MAM) da Tekstil Terbiye ve
Konfeksiyon Temiz Teknolojiler Enstitisinde Yonetim ve Icra Kurulu UGyeliginde
bulundu.1985 yilinda Teslo Tekstil A.S adinda kendi sirketini kurdu. 1998 yilinda
sirketin Unvani Teslo Paxar A.S olarak degisti. Sirket buylyerek 550 calisana ulasti.
2005 yili sonuna kadar Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev yapti.2000 yilinda Bilim
ve Teknoloji Yiksek Kurulunun karari ile olusturulan ve TUBITAK yonlendirmesi
altinda calisan “ Vizyon 2023 Teknoloji Fourside” projesinde panel baskani olarak
gorev aldi ve 2003 da proje tamamladi.2007 yilinda zamanin Sayin Bagbakan
Yardimcisi Nazim Ekren tarafindan bes Mustesarlik ve yedi Sivil Toplum Kurulusunun
katilimi ile kurulan DOIK’de bir buguk yil gérev yapti. Yayinlanmis pek cok makalesi,
sOylesileri yaninda bir etid ve bir kitabi vardir.

S.Metin Ar

Robert Kolej'ni bitirdikten sonra, Bogazigi Universitesi Elektrik Muihendisligi
béliminden mezun oldu. Yiksek lisansini ingiltere’de London School of Economics
te yapti. Is hayatina ingiltere’de Otis Elevator Company Ltd. sirketinde proje analisti
olarak baslayan S.Metin Ar sirasiyla; Turkiye Sinai Kalkinma Bankasinda cesitli
gorevler, Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. Tic. AS."de Genel Mudur Yardimcihg,
Is Finansal Kiralama A.S.’de, Yatirm Finansal Menkul Degerler A.S.’de Tirk Pirelli
Kablo ve Sistemleri A.S.’de ve Cimentas izmir Cimento Fabrikasi Tiirk A.S.’de Ydénetim
Kurulu tyelikleri yapmistir.

2003- 2005 tarihleri arasinda istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Bagkan Vekilligi,
1999-2013 yillari arasinda da Garanti Yatirrm Menkul Kiymetler A.S.’nde icra Kurulu
Bagkani olarak gorev yapmistir. 2012-2014 tarihleri arasinda Dream Yonetm Kurulu
baskanligi gorevini yapan S.Metin Ar halen Turk Pirelli Yonetim Kurulu Bagkani ve
Dogus Turizm Ydnetm Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.



Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri :

Aday goOsterme komitesine 2 bagimsiz uye adayi gosterilmis, adaylarin bagimsizlik
kriterlerine uyup uymadigina iligkin rapor, 22 Mart 2013 tarihinde yonetim kuruluna
sunulmustur. 25 Haziran 2014 tarihinde gorevinden ayrilan Sn. A.Ahmet Kocabiyik'in
yerine ilk Olagan Genel toplantisina kadar Sn.S.Metin Ar 3. Bagimsiz yonetim kurulu
uyesi olarak secilmigtir. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlari
asagidaki gibi olup asillarinda imzalar mevcuttur.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu'na;

“Bagimsiz Uye” adayhi§ina bagvurmam nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim llkeleri geregi;

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S., Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S.’nin yonetim
kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Borusan Yatirim ve
Pazarlama A.$.'nin yonetim kontrolinl elinde bulunduran veya Borusan Yatirm ve
Pazarlama A.$.’de dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde énemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisi olmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da
onemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi;

Son bes yil igerisinde, basta Borusan Yatirrm ve Pazarlama A.S.’nin denetimi (vergi
denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danigsmanhgi
olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.'nin
onemli 6lgide hizmet veya Urun satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln
satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), énemli gbrev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda c¢alisan veya yonetim kurulu dyesi
olmadigimi;

Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim tyeligi harig, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
Borusan Yatinnm ve Pazarlama A.S. ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,



Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.$.'nin faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve
ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek ol¢lde sirket islerine
zaman ayirabiliyor oldugumu,

Borusan Yatirrm ve Pazarlama A.S.’nin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti
yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamig oldugumu,

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.$. veya Borusan Yatirrm ve Pazarlama A.S.’nin
yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin Ucgten fazlasinda ve toplamda borsada igslem goéren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak goérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi olmamasi nedeniyle boyle bir tizel Kisi
adina tescil ve ilan edilmemis olmadigimi,
Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunar ve beyan ederim.

Saygilarimla,

Adi Soyadi : Mehmet ilhan NEBIOGLU
T.C. Kimlik No. 126770028372
imza ;

BAGIMSIZLIK BEYANI

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu'na;

“Bagimsiz Uye” adayligina bagvurmam nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yoénetim llkeleri geregi;

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S., Borusan Yatinnm ve Pazarlama A.S.’nin yonetim
kontroll ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Borusan Yatirim ve
Pazarlama A.$.’nin yonetim kontrolinU elinde bulunduran veya Borusan Yatinm ve
Pazarlama A.$.’de 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisi olmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da
onemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi;

Son bes yil igerisinde, basta Borusan Yatirrm ve Pazarlama A.S.’nin denetimi (vergi
denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhgi
olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin
onemli 6lgide hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln
satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), énemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yodnetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi
olmadigimi,



Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’)na gore Turkiye'de
yerlesik sayildigimi,

Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S.’nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.$. ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda
tarafsizligi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar
verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Borusan Yatirm ve Pazarlama A.$.'nin faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve
ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olglde girket iglerine
zaman ayirabiliyor oldugumu,

Borusan Yatirrm ve Pazarlama A.S.’nin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt
yildan fazla ydonetim kurulu tGyeligi yapmamis oldugumu,

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.$. veya Borusan Yatirrm ve Pazarlama A.S.’nin
yonetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin Ucgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak goérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tlzel kisi olmamasi nedeniyle bdyle bir tizel kigi
adina tescil ve ilan edilmemis olmadigimi,

Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunar ve beyan ederim.

Saygilarimla,

Adi Soyadi : Mehmet SUHUBI
T.C. Kimlik No. : 25847015406
imza ;

BAGIMSIZLIK BEYANI

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu'na;

“Bagimsiz Uye” adayligina basvurmam nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yoénetim ilkeleri geregi;

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S., Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S.’nin yonetim
kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Borusan Yatirim ve



Pazarlama A.$.’nin yonetim kontrolini elinde bulunduran veya Borusan Yatirm ve
Pazarlama A.S.’de dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisi olmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olmadigimi ya da
onemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi;

Son bes yil igerisinde, bagta Borusan Yatirrm ve Pazarlama A.S.’nin denetimi (vergi
denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danigsmanhgi
olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde Borusan Yatirim ve Pazarlama A.$.'nin
onemli 6lgude hizmet veya urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun
satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yoOnetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi
olmadigimi;

Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim tyeligi harig, Uye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢galismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’)na gore Turkiye'de
yerlesik sayildigimi,

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.$. ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda
tarafsizligi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.$.'nin faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve
ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olgide sirket islerine
zaman ayirabiliyor oldugumu,

Borusan Yatirrm ve Pazarlama A.S.’nin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti
yildan fazla ydonetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.$. veya Borusan Yatirrm ve Pazarlama A.S.’nin
yonetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak goérev almiyor oldugumu,



Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi olmamasi nedeniyle boyle bir tizel kisi
adina tescil ve ilan edilmemis olmadigimi,

Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunar ve beyan ederim.
Saygilarimla,

Adi Soyadi : Sabri Metin AR
T.C. Kimlik No. : 30877885264
imza ;

Borusan Yatirim Yonetim Kurulu Uyeleri, kendi alanlarinda éncu profesyoneller olup
sirket bunyesinde yurutulen projelerde kendi alanlarinda edinmis olduklari tecribe ve
bakis acisi ile yonlendirici gorev almak Uzere atanmislardir. Bu sebeple Yonetim
Kurulu Gyelerinin sirket disinda bagka gorevler almasina yonelik olarak olusturulmus
kural ya da sinirlandirmalar bulunmamakla beraber Borusan Yatirim bunyesindeki
gorevlerinin zaman ve odaklanma anlaminda olumsuz etkilenmemesi esastir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu ihtiyaca gore toplanir. Yonetim Kurulu 8 Mayis 2015 tarihinde toplanti
gerceklestirmistir. Toplantida toplanti ve karar nisabi saglanmistir. Yonetim Kurulu
takviminin olusturulmasi, guncellenmesi, tyelerinin katiliminin temin edilmesi, sirket
yonetimince hazirlanan yonetim kurulu raporunun toplantidan 1 hafta dncesinde tim
Uyelere ulagmasi ve tutanaklarin hazirlanmasi ve argivienmesini teminen olusturulmus
bir sekreterya bulunmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemi yine Yonetim
Kurulu Basgkani tarafindan yodnetim kurulu Gyeleri ve genel mudurin gorusleri
dogrultusunda bir dnceki toplantida belirlenir. Her toplantidan 15 giin 6nce kesin davet
ve gundem her bir yonetim kurulu Uyesinin talebi dogrultusunda uygun mecra ile
kendisine ulastirilir. Donem igerisinde yapilan toplantilarda alinan kararlarin yani sira
aciklanan eger varsa farkli gorusler, oneriler ve sorulan sorular da toplanti zabitlarina
gecirilmigtir. Uzun mutaalalar olmakla beraber, su ana kadar katilanlarin oybirligi ile
alinmamisg bir karar bulunmamaktadir.

5.3.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

18 Nisan 2014 tarihinde yapilan genel kuruldan sonra, denetim komitesine Bagimsiz
yonetim kurulu Uyeleri olan ilhan Nebioglu (Baskan), Mehmet Suhubi (Uye)
atanmiglardir.

8 Mayis 2015 tarihinde Denetim Komitesi toplanmis ve 31 Mart, donemine ait mali
tablolarini degerlendirmistir. Denetim Komitesi yilda 4 kez toplanmaktadir.



[1-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi hUkimlerine gore kurumsal yonetim, aday belirleme
ve Ucret tespiti gorevlerini yapmak tzere Kurumsal Yonetim Komitesi olugturulmustur.
Komite Uyeleri Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Suhubi (Bagkan), Agah Ugur
(Uye) dir. Ayrica, 29.12.2014 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda agiklanan
Sirket Yonetim Kurulu kararina goére 01.01.2015 tarihinden itibaren gegerli olacak
sekilde Yatirimci lligkileri Yoneticisi olarak atanan Serhat Yildirnm (Uye) ayni zamanda
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi yilda
4 kez toplanmaktadir.

Bununla beraber Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup Bagkanliga
Mehmet Suhubi, Gyelige Sedat Eratalar atanmistir. Komite yonetim kuruluna dazenli
olarak raporlama yapmaktadir. Komite, Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik,
finansal, operasyonel vb. risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, izlenmesi
ve gbzden gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanilabilecek firsatlarin
Sirketin risk profiline ve istahina paralel olarak yonetilmesi, raporlanmasi ve karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yonetim Kuruluna oneri ve
tavsiyelerde bulunmaktir. Mart 2015 déneminde, Riskin Erken Saptanmasi komitesi,
sirketin Kur, faiz, vade ve igtiraklerin yatirimlari ile risklerin analizlerini yapmistir.

5.4.Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Borusan Grubu’nda risk yonetimi ve i¢ kontrol tim grup sirketlerini kapsayacak sekilde
Borusan Holding Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus bulunan Borusan Holding
Mali Kontrol Departmani, i¢ Denetim Departmani ve Finansman ve Yatirime lligkileri
Departmani bunyesinde yurutulmektedir. Sirket aylik bazda Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlart (UFRS) kapsaminda hazirladigi mali tablolarini  ve
tanimlanmis kritik performans gdstergeleri dogrultusunda sirketin performansina iligkin
sirket yonetiminin agiklamalarini igceren ve format, kapsam ve igerigi Borusan Holding
tarafindan tanimlanmis Ust yonetim raporunu aylik bazda Borusan Holding Mali Kontrol
Departmanr’na takip eden ayin 10. gununde iletmektedir. Es zamanh olarak sirketin
yasal ve yonetim muhasebe kayitlari ve mali tablolari da elektronik ortamda grup
raporlama platformuna girilmektedir. S6z konusu rapor ve kayitlar Mali Kontrol
Departmani tarafindan tutarlilik, standartlara uyum, kritik performans gostergelerinden
varyans konularinda analiz edilerek sirket nezdinde gerek raporlama gerekse
operasyonel ve stratejik anlamda gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.

Holding i¢ Denetim Departmani sirketin tim slre¢ ve alt sireglerinin etkinligini
arttirmak, sureclerin gelisimi ile ilgili en iyi uygulama 6rneklerini kullanarak denetim ve
danismanlik hizmetleri vermekte, kurumsal ydnetim ilkeleri ile etik degerlere
uyumlulugunu denetlemekte, risk yonetimi uygulamalarinin etkinligini inceleyerek
iyilestirme Onerileri sunmaktadir.



Sirket'in Finansman ve Yatirimci iliskileri Departmani; sirketin maruz kaldigi finansal
riskin tespit edilmesi, dlgulmesi ve proaktif bakis agisi ile yonetilmesinden sorumludur.
Bunun icin yerli ve yabanci finansal piyasalara erigsimin duzenli bir sekilde
saglanmasindan ve Sirket'in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin
seviyesine ve buyuklugune gore analizini gosteren Sirket ici hazirlanan risk raporlari
vasitasiyla gozlemlenmesinden ve yonetiimesinden sorumludur. S0z konusu bu
riskler; piyasa riski ( pozisyon riski, doviz kuru riski, gergege uygun faiz orani riski ve
fiyat riskini de igerir), likidite riski ile vade riskini kapsar.

Sirket risklerini, limitleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen VAR (Riske Maruz
Deger) sistemi dahilinde ve yonetim tarafindan onaylanmis politikalar yoluyla
yonetmektedir. Bu politikalar parasal pozisyon riski, doviz kuru riski, faiz orani riski,
turev Urun niteliginde olan veya olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlasi
ile ilgili yatinmlar konusunda yazili kurallar belirtir. Politikalara ve risk limitlerine uyum
Sirket Finansman ve Yatirimci lligkileri Departmani tarafindan ginliik olarak izlenir. Atil
likidite yonetim kurulu tarafindan belirlenmis limitler dahilinde alternatif getirilerden
faydalanmak amacli finansal araclar kullanilarak degerlendirilir.

Sirketin risklerini degerlendirmek Uzere Yonetim Kurulu'nda riskleri de takip edip
raporlamasi amaciyla Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Komite Gyeleri
Mehmet Suhubi (Bagkan) ve Agah Ugur (Uye) dir.

SPK ve TTK tarafindan ayrica kurulmasi istenen Riskin Erken Saptanmasi Komitesine
18 Nisan 2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisindan sonra Baskanliga Mehmet
Suhubi, Uyelige Sedat Eratalar atanmigtir.

5.5. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketin vizyon ve misyonu tanimh olmakla beraber kamuoyu ile basin toplantilari
yoluyla paylasiimistir.

Borusan Yatinm, Borusan Grubu'nun “isimizi en iyi yaparak bir adim 6ndeyiz.
itibarimiz, is neticelerimiz ve topluma katkimizla 6érnek oluruz. Yaraticiligimizia
musterimizin beklentisini asariz. Bunu, adanmis ¢alisanlarimiz, is ahlakimiz ve verimli
¢alisma anlayisimiz ile basaririz.” vizyonunu paylasmaktadir.

Sirketin misyonu ise portféyinde bulunan gsirketlere finansal ve yonetsel destek
saglayarak hissedarlarina deger yaratmaktir. Bu sebeple Borusan Yatirim igtiraklerinin
stratejilerini ve faaliyetlerini konsolide bir bakis agisiyla degerlendirmektedir. Borusan
Grubu sirketleri 5 yillik stratejik plan donemleri ile galismaktadir. Bu kapsamda sirket
yoneticileri en az 5 yilda bir gevre, pazar ve rakip analizleri yaparak sirketin vizyonuna
ulasmasi igin gerekli kritik bagsari faktorleri, ana is hedefleri, ana stratejiler ve stratejik
gelistirme alanlarini belirler. Grup sirketleri tarafindan olusturulan stratejik hedefler,



once ilgili sirketin yonetim kurulunun onayina sunulur ve ardindan konsolide edilerek,
once Holding icra Komitesi'ne, daha sonra da Holding Yénetim Kurulu'na sunulur. Her
yil is planlari bu stratejilere iligkin aksiyon planlari géz 6nine alinarak hazirlanir.
Yoneticiler is planlarini girket yonetim kurulu ile o donemdeki is plani/butge
toplantisinda paylagir, gerekli gorulduagu hallerde revizyonlarin yapilmasini muteakip
stratejiler ve aksiyon planlari yonetim kurulunda onaylanir. Stratejiler, bu stratejilerin
uygulamasi ve sirket performansi sirket is planinin bir pargasi olarak yil icerisinde sirket
yonetim kurullar tarafindan her 3 ayda bir gozden gegirilir ve hedeflere ulagsma
derecesi Olgulir. Her 3 ayda bir yapilan Borusan Yatirrm Yonetim Kurulu
toplantilarinda da portfoy sirketlerinin stratejileri, faaliyetleri ve performanslarinin yani
sira olasi sermaye piyasalari aksiyonlari degerlendirilerek sirkete yol gosterilmesi
hedeflenir.

Bltce performansi duzenli olarak 3 ayda bir kontrol edilmekte gerekli durumlarda
revizyon yapilmaktadir.

5.6. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan mali haklar sabit ve degisken olmak Uzere iki
bilegskeden olusmaktadir. Bunlarin ilki olan sabit Ucret, hakki huzurdur. Degisken Ucret
ise donem karindan esas sozlesmede tavani belirlenmis ve genel kurulun onayina tabi
oran ile dagitilan yonetim kurulu temettisu igerisinden Uye bazinda performansa bagl
olarak belirlenir. Bagdimsiz yonetim kurulu Uyelerine performans bazli Ucret
verilmemektedir. Sirket, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine ve yodneticilerine borg
veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis, kredi ve Gglncu bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmamistir.



