BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
ARALIK 2020 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

| - GIRIS:

Raporun D_é_'memi: 01.01.2020 — 31.12.2020
Ortakhgin Unvani: Borusan Yatirrm ve Pazarlama A.S.

Ticaret Sicil Numarasi: 184650

Merkez Adresi: Purtelas Hasan Mah. Meclisi Mebusan Cad.No:37
Salipazari-Beyoglu/ISTANBUL

Sube Adresi: Baltalimani Cad.No:5 Rumelihisari Sariyer/istanbul

Telefon No: 0212-3935200

Fax No : 0212-2634759

internet Sitesi Adresi: www.borusanyatirim.com
E-posta adresi: investor@borusan.com

imtiyazh pay miktari: 562.500.000 adet nama yazili A grubu imtiyazlidir.

Yénetim Kurulu Uyeleri:

Adi ve Soyadi Gorevi (Baslangig ve Bitis Tarihi)
Fatma Zeynep Hamedi Baskan 03.04.2020- 03.04.2021
C.Biilent DEMIRCIOGLU Baskan Yardimcisi 03.04.2020- 03.04.2021
Ayse Nilkhet Ozmen Baskan Yardimcisi 03.04.2020- 03.04.2021
Erkan Muharrem Kafadar Uye 03.04.2020- 03.04.2021
Necmi Riza BOZANTI Bagimsiz Uye 03.04.2020- 03.04.2021
Hakki ATASAGUN Bagimsiz Uye 03.04.2020- 03.04.2021

Sirket Yonetimi:

Adi ve Soyadi Gorevi

Baris KOKOGLU Genel Mudir

Begim TAHTACI Mali Isler Mudura

Serhat YILDIRIM Yatinnmci lligkileri Yoéneticisi


http://www.borusanyatirim.com/

2020 yilinda yapilan Ana Sozlesme Degisiklikleri:

Doénem icinde Ana Sdzlesmesinde degisiklik yapiimamistir.

A - Yil icinde gerceklesen sermaye artiglari:

Doénem icinde sermaye artisi yapiimamistir.

B - Sirket sermayesinin % 10’undan fazlasina sahip olan ortaklar:

Ortagin 31.12.2020
Ticaret Unvani/Adi Soyadi Itibaryla Odenmig
Sermaye

ikametgah Adresi %
Borusan Holding A.S.(*) -Purtelas Hasan Mah.
Meclisi Mebusan Cad.No:37 Salipazari, 10.872.389,50 38,66
Beyoglu/ISTANBUL
Borusan istikbal Ticaret T.A.S.-Meclisi Mebusan 8.104.741,75 28,82
Cad.No:37 Salipazari, Beyogdlu/iISTANBUL
Halka Arz 2.138.476,50 7,60
Diger (**) 7.009.392,25 24,92
TOPLAM: 28.125.000,00 100,00

(*) Borusan Holding A.S. 01.01.2020-31.12.2020 dénemi iginde sirket hisselerinin halka agik
olan kismindan ilave hisse alimlari gerceklestirmemis olup Sirket'in sermayesindeki payi
%38,66 olarak kalmistir.

(**) Diger kisminda Nurhan Kocabiyik’a ait 267.610,50 adet (%0,95), Nikhet Ozmen’e ait
221.110,25 adet (%0,79), Nikhet Ozmen/Semih A. Ozmen’e ait 100.000,00 adet (0,36%) ve
Zeynep Hamedi'ye ait 386.935,25 adet (%1,38) halka acik olan kisimdan hisse alimlari da
bulunmaktadir.

Ayrica Sirket Yénetim Kurulu toplanarak, T.C. Basbakanlk Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 25
Temmuz 2016 tarihli agiklamasi dogrultusunda, 22 Temmuz 2016 tarihli hisse geri alim
kararina ek olarak, olagandigi gelismelerin etkisinin asgariye indiriimesi ve Borsa'da Sirket'in
paylarinda saglikh fiyat olusumuna uygun bir ortamin saglanmasina katkida bulunulmasi
amaciyla ve Kurulun ikinci bir duyurusuna kadar uygulanmak Ulzere borsada nominal bedeli
1.700.000 TL tutarina kadar olan kendi paylarinin geri aliminin gergeklestirmesine ve s6z
konusu geri alimlar icin ayrilacak fonun 40.000.000 TL olarak belirlenmesine karar vermistir.
Sirket, 31.12.2020 tarihine kadar nominal degeri 668.890 TL olan hisseleri 23.538.074 TL
bedel ile geri alim islemi gergeklestirmistir.



C- Hisse Senedi Fiyatlarinin Yil icerisinde Gésterdigi Gelisme:

BiST-100 endeksi 2020 yilina 1.144,25 seviyesinden baslamis, yilin ikinci yarisinda Covid-19
salgininin yavaglamasi, geligtirilen agilar ile ilgili olumlu haberler, toparlanan ekonomik faaliyet
ve artan yatirnmci giiveni paralelinde dénemi 1.476,72 seviyesinden tamamlamistir. BIST-100
endeksi 2020 yil sonu itibariyle yilbasina oranla 29,06% yukselmistir. Pandemi dénemde
alinan parasal ve mali tedbirler Turk Lirasr’'nin ilk G¢ ceyrekte sert bir deger kaybina maruz
kalmasina sebep olmus, ancak yilin son ¢geyreginde ekonomi politikasinda atilan normallesme
adimlari ile bu kayiplar kismen telafi edilmistir. Turk Lirasi 2020 yili genelinde ABD dolari
karsisinda %23,57 deger kaybetmis ve dolar kuru 5,9402 seviyesinden 7,3405 seviyesine
yukselmistir.

2020 yil sonu itibariyle Borusan Yatirim’in gunlik ortalama islem hacmi 24.636.350 TL olarak
gerceklesmistir. Dénemin son iglem gunu olan 31 Aralhk 2020 tarihi itibariyla Borusan
Yatirim'’in piyasa degeri 12.850,31 milyon TL’dir. Borusan Yatirim’in hisse degeri 2020 yilinda
%662,60 yiikselerek 456,90 TL seviyesine ulasmig, ayni ddSnemde BIST-100 endeksine gére
%490,91 daha yuksek gdreceli performans gostermistir.

Borusan Yatirim Piyasa Degeri ve BIST 100 Endeksi
18.000 +------ { il === =" =TT T T-===="- r====-- TI==-===" L =TT T====== r==-==--= AT T T T - 9.000
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
e BRYAT 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
16.000 1  ____gira00 _:- ______ : ______ T ______ :- _____ ': ______ :' """ : """ T """ I" """ ': """ - 8.000
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
] 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
14000 4 ------ et bbb Rl Tl o o I Ik R 7.000
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
12.000 +---- -~ == - == Temm—-- Fm---- qmm - ro————-- m-———- Temm—-- Fem—-- e - 6.000
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 (=]
E 10.000 +------! lm = = - == de e - - - - A — I | - ——— e ——— B + 5.000 S
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
E 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 o
E | | i i i i i i | | | ®
£ 8000 t------ =-—--- [ e T e et T R EEE e L e ke - 4.000
= 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
5 1 1 1 1 1 |
1] 1 1 1 1 1
2 6000 F------im--—— e — e mm—— B it et Fm—————- —————- [ — AP A1 (I —— L 3.000
o 1 1 1 1 1
3] 1 1 1 1 |
1 1 1 1
1 1 1
4000 f--mmmommmm oo m oo il bl bommmo- ----4- demem- - r 2.000
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
1 1 1 ]
2000 T e AN —— R Ly e L To----T R EELEEE - 1.000
1 1 ] 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
0 t t t t t t t t t 0
- ® » A D P W - N G O 0
o‘*%{- @5& &é & &£ & && 9@5 S Q}\@ & @%—
O P
Q < <« & & & ks

1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 tarihleri arasinda Borusan Yatirim hisse senetlerinin BiST — 100
Ulusal Endeksi’ne gore gelisimi yukaridaki grafikte yer almaktadir.



D - Son iic yilda ortaklara dagitilan temettii:

Yil Temettii (TL) Oran (%)

2017 21.406.250 76,11 (Net: 64,69)
2018 38.500.000 136,89 (Net:116,36)
2019 43.006.250 152,91 (Net:129,97)

Menkul Degerler:

Y1l iginde ihrag edilen menkul deder bulunmamaktadir.



ll- FAALIYETLER

A = Yatirnmlar:

istiraklerimiz Hakkinda Kisa Bilgiler:

SIRKET ADI

Borusan Mannesmann Boru Yatirim
Holding A.S.

Borgelik Celik Sanayii Ticaret A.S.

Borusan Makine ve Gug Sistemleri
San. ve Tic. A.S.

Borusan Otomotiv
Ithalat ve Dagitim A.S.

Borusan Oto
Servis ve Ticaret A.S.

Borusan Otomotiv Pazarlama ve
Ticaret A.S.

Borusan Otomotiv Premium
Kiralama ve Ticaret A.S.

Supsan Motor Supaplari Sanayii ve
Ticareti A.S.

Borusan Lojistik Dagitim
Depolama Tasimacilik ve Ticaret

AS.

Borusan Tedarik Zinciri Cozimleri
ve Tagimacilik A.$

Borusan Teknolojik Yatirimlar
Holding A.S.

Borusan Arag¢ Pazarlama Ticaret
Limited Sirketi

Borusan Elektronik, Motorlu Araglar
Acik Artirma Ticareti, iletisim ve
Bilgi Hizmetleri A.$. (Otomax)

FAALIYET KONUSU

Sirket, Tirkiye'de faaliyet gdsteren ve Borsa istanbul'da islem géren
Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Tic. A.S. (BMB)ye istirak
etmektedir. 2004 yil sonu itibariyle Borusan Boru ve Mannesmann Boru
sirketlerinin birlegsmesiyle olusan BMB, katma degeri yiksek Urlnlerde
Tarkiye celik boru pazarinin lideri, Avrupa ve Amerika’nin ise 6nde gelen
blyik celik boru treticisinden biri konumundadir.

Yassi gelik sektoriinde Turkiye'nin ilk ve en blyik 6zel sektor sirketi ve
Ulke genelindeki en 6nemli celik yatirimlarindan birisi konumundadir.
Yurtiginde agirlikh olarak beyaz esya ve otomotiv sektdrlerine hizmet
vermektedir.

Caterpillar is makinelerinin  Turkiye Genel Temsilcisidir. Ayrica
Kazakistan, Azerbaycan, Gircistan, Kirgizistan, Uzak Dogu Rusya’da tek
temsilci olarak faaliyetlerini sirdirmektedir. Satig sonrasi servis ve parga
temini yapmak Uzere Ulke geneline yaygin bolge sirketleri ve servis agi ile
calismaktadir.

BMW AG'nin Turkiye Genel Temsilcisi olarak liiks otomobil pazarinin lider
kuruluslarindan olan sirket, BMW, BMW Motorrad ve MINI markalarinin
temsilciligini yUritmektedir. 35 yili asan faaliyet gegmisiyle sektériinde
ornek distribuitor sirket konumuna ulasmis, BMW diinyasinda performansi
en yuksek temsilciler arasinda yerini almistir.

BMW, MINI, Jaguar ve Land Rover marka araglar ile BMW Motorrad
marka motosikletlerin perakende satis, satis sonrasi servis ve parga
hizmetlerini vermektedir.

Jaguar Land Rover Limited’'in Tirkiye temsilcigilini yuritmektedir.

Borusan Otomotiv’in distribitorligini yaptigt BMW, MINI, Jaguar ve
Land Rover marka otomobillerin kiralama, finans, kasko ve ikinci el satis
hizmetlerini tim yetkili saticilarinda sunmaktadir. BMW Motorrad marka
motosikletler icin de cesitli kredi ve kasko saglayici kuruluglarla aracilik
hizmeti vermektedir.

igten yanmali motor supaplari tiretimi ile orijinal yedek parga ve yenileme
piyasalarinda lider konumdadir. Dinyanin lider supap markasi Eaton
lisansi altinda Uretim yaparak, yurtici ve global pazardaki orijinal ekipman
Ureticileri ile yedek parga musterilerine hizmet vermektedir.

Grubun hizli ve karli buylyen stratejik is alanidir. Sirket, yurt igi ve yurt
digi kara nakliyeden, liman hizmetlerine, konteyner ve depolamaya dek
uzanan genis bir yelpazede tguncu parti lojistik hizmetleri vermektedir.

Grubun hizli ve karli blylyen stratejik is alanidir. Sirket, yurt ici ve yurt
digi kara nakliyeden, liman hizmetlerine, konteyner ve depolamaya dek
uzanan genis bir yelpazede Uguncu parti lojistik hizmetleri vermektedir.

Bilisim ve telekominikasyon alanlarinda vyatinm yapmak (zere
kurulmustur.

Borusan Arag Pazarlama fiziki ve online ortamda teklif usull ile 2. el
otomobil satigina aracilik faaliyetleri gerceklestirmektedir.

Borusan Ara¢ Pazarlama’nin nilve sirketidir. Ortaklik blnyesindeki
faaliyetler Ara¢ Pazarlama nezdinde yulrutilmektedir.
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Yatirrmlarda Geligsmeler:
CELIK GRUBU FAALIYETLERI
Boru Grubu

Ekonomik, siyasal ve Covid-19 pandemisine ydnelik gelismelerin belirleyici olmaya devam
ettigi 2020 yilinda Tuark ¢elik boru sektoérinin ihracati 6nemli ihracat pazarlarinda devam eden
olumsuz gelismelere ragmen 2,2 milyon ton seviyesi ile bir énceki yila kiyasla %9,6 oraninda
artis gostermistir. Bu dénemde gergeklesen ihracatin toplam tutari ise deger olarak bir dnceki
yila kiyasla %5,2 oraninda azalarak $1,5 milyar diizeyine gerilemistir.

Turk gelik boru sektdriintin dnemli ihracat pazarlari arasinda yer alan Irak’ta devam eden siyasi
belirsizlikler ve Covid-19 pandemisine ragmen 2020 yilinda bu Ulkeye gerceklesen ihracat bir
onceki yila kiyasla %23,5 oraninda artmistir. Bu yukseligle birlikte Irak 2020 yilinda en gok
ihracatin gergeklestigi ikinci Ulke olmustur. Romanya’ya gerceklesen ihracat ise bir 6nceki yila
kiyasla %34,9 oraninda artis gostererek bu Ulkeyi toplam c¢elik boru ihracatinda en ¢ok
ihracatin gerceklestigi tlke konumuna tasimistir. Romanya'yl sirasiyla lIrak, ingiltere,
Yunanistan ve israil izlemistir. Bu bes tlkenin miktar olarak toplam ihracat igindeki payi ise
%51,2 seviyesinde gerceklesmigstir. A.B.D."de devam eden korumaci yaklasimlarin da etkisiyle
2020 yihinda bu Ulkeye gergeklesen ihracat dnemli oranda disus gdstermistir.

Sektorin Avrupa Birligi bolgesine gerceklestirdigi ihracat 2020 yilinda bir dnceki yila kiyasla
%17,9 oraninda artarak 1,2 milyon ton seviyesine ulasmis, bdlgeler igcindeki liderligini
surdiirmistir. Sektdriin bu bélgede en gok ihracat yaptigi lilkeler sirasiyla Romanya, ingiltere,
Yunanistan, Belcika ve Almanya olmustur. Bu bes Ulkeye gergeklesen ihracat ise toplam
ihracatin yaklasik %42,9'una tekabll etmektedir. Kuzey Amerika bdlgesine gergeklesen
ihracat ise bir dnceki yila kiyasla %50,7 oraninda azalarak 84 bin tona gerilemistir. Bu bélgeye
yapilan ihracattaki azalmada A.B.D.’ye gerceklesen ihracattaki dlisus belirleyici olmustur.

Boru Grubu Sirketlerimiz
Borusan Mannesmann Boru Yatirnm Holding A.$.

Borusan Holding, global rekabetteki yerini almak amaciyla 1998 yilinda ¢elik boru sektériinde
dev bir ig birligine imza atmis ve Almanya’nin 6nde gelen sanayi kurulusu Mannesmannrohren
Werke AG ile Tlrkiye’deki boru faaliyetlerinin birlesmesine yonelik Borusan Mannesmann Boru
Yatirnm Holding A.$. (BMBYH) adi ile ortak bir girisim olusturmustur. Bu girisimin istirakleri
konumundaki Borusan Boru ve Mannesmann Boru ise 2004 yili sonunda tek cati altinda
birlesmig, bdylelikle Tirkiye, italya ve ABD operasyonlari ile birlikte toplam 1,1 milyon ton
kapasiteye ulasan BMBYH, Avrupa’nin 6énde gelen dikisli ¢elik boru Ureticilerinden biri
olmustur.

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.

1958 yilinda kurulan Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. (BMB) Borusan
Grubu’nun ilk sanayi girisimi olarak ¢elik boru Uretim faaliyetlerini stirdirmektedir.

BMB, Tirkiye'de toplam 750.000 ton boyuna kaynakli ve 300.000 ton spiral kaynakli ¢elik boru
olmak Uzere yaklasik 1,1 milyon ton Uretim kapasitesi ile faaliyetlerini devam ettirmektedir.
Turkiye’de kurulu kapasiteye ek olarak, Avrupa otomotiv endustrisine hizmet vermekte olan
Vobarno (italya) fabrikasinin iiretim kapasitesi de yillik 28.000 ton seviyesindedir.

BMB’nin baglh ortakligi olan ABD’nin Teksas eyaletinin Baytown sehrinde kurulu Borusan
Mannesmann Pipe US Inc, (BMP) 300,000 ton kapasiteli petrol ve dogal gaz ¢ikariminda
kullanilan kuyu ve sondaj borusu Uretim tesisinde 2014 yilinin Gglncl g¢eyreginde Uretim
faaliyetlerine baglamistir. Borusan Mannesmann Boru’nun dretim yelpazesi iginde; dogalgaz



borulari, su borulari, genel amagh borular, kazan borulari, konstriiksiyon boru ve profilleri,
sanayi boru ve profilleri, su, dogalgaz ve petrol iletim hatlari gibi altyapi projelerinde kullanilan
hat borularinin yani sira; beton pompa borulari, petrol borulari ve yangin tesisat borulari gibi
pek ¢ok Urun yer almaktadir. Ayni zamanda Ozellikle Avrupa pazarlarinda tercih edilen ve sicak
cekme teknolojisi ile tretilen SRM borulari, Tlrkiye'de sadece BMB tarafindan Uretilmektedir.
Borusan Mannesmann Boru konsolide olarak 2020 yilinda 531m$ ciro ve 56m$ FAVOK
gerceklestirmistir.

Yassi Gelik Grubu Sirketlerimiz

Grubun yassi Urtin Uretiminde bulunan, Borgelik ¢atisi altinda birlesen Borgelik ve Kerim Celik
musterilerine genis yelpazede tam ve kalitesi yuksek hizmet sunma amaciyla ¢alismaktadirlar.
2020 yilinda toplam ham ¢elik Gretimi 1.864 milyon ton oldu ve bir dnceki seneye gére %0,9
azaldi. Covid-19 pandemisi etkisinde gecen ve birgok sektor igin zorlu bir yil olan 2020
yilindaTurkiye ham gelik Gretimini artiran az sayida Ulkeden biri oldu. 2020 yilinda 35,8 milyon
ton dretim yapan Turkiye’nin Uretimi, gecen seneye gore %6 artti ve bu artis ile birlikte Turkiye
dinyanin en blyuk 7. Ureticisi, Avrupa’nin ise en buyuk Ureticisi konumuna yukseldi.

Borgelik Celik Sanayii Ticaret A.S.

Yassi gelik sektortinin ikinci buyuk soduk sac Ureticisi olan Borgelik, ayni zamanda bu alanda
faaliyet goésteren ilk 6zel girisimdir.

Borgelik, yurt i¢i pazarda artan rekabet kosullarinda yerini korurken, yurt disi pazarlarda,
pazarlama becerileri ve firsatlari yakalama konusundaki hizli manevra kabiliyeti sayesinde,
BRIC tlkeleri dahil tim pazarlara satis yapabilecek durumdadir.

Borgelik 2020 yilinda, %19'u ihracat, %87’i i¢ piyasa olmak lGzere toplam 1.755 bin ton satis
gerceklestirmistir. ic piyasa satislar soguk uriinlerde agirlikl olarak beyaz esya, radyatér ve
otomotiv sektorlerine gergeklestirilirken galvanizli Griinlerde ise otomotiv, beyaz esya ve ingaat
sektorine yapilmaktadir. 2020 yilinda Borgelik’in belli bagli ihracat pazarlari Avrupa Birligi,
Orta Dogu ve Bagimsiz Devletler Toplulugu Ulkeleri olmustur.

Borgelik 2020 yilinda 1.055m$ satis hasilati ve 82m$ FAVOK gergeklestirmistir.

Distributorliik Grubu Faaliyetleri:
Borusan Makine ve Gii¢ Sistemleri Sanayi ve Tic. A.S.

Borusan Makine, 1994 yilindan itibaren, altyapi projeleri, insaat ve madencilik sektorlerinde
kullanilan Caterpillar Grinlerinin Turkiye distribttéri olarak hizmet vermektedir. Sirket, ayni
zamanda Azerbaycan (1996), Glrcistan (1997), Kazakistan (1999), Kirgizistan (2003) ve Uzak
Dogu Rusya’da (2015) Caterpillar'in yetkili temsilcisidir.

Borusan Makine’nin hizmet alanlari arasinda, is makineleri satis ve satis sonrasi hizmetleri,
yeni is makinesi kiralama hizmeti ve sertifikali ikinci el makine satisi, dizel ve gaz motorlu
kojenerasyon, mekanik gu¢ uygulamalari ve acil durum jeneratorleri gibi enerji sistemleri,
biogaz ve ¢dp gazi anahtar teslimi enerji santralleri, deniz sevk ve yardimci (jenerator) dizel
motorlari, ikinci el jeneratdr Unitesi ve kiralama hizmetleri yer almaktadir.

Borusan Makine Turkiye, 2020 yilinda 535 adet is makinesi satisi gerceklestirmistir.

2020 yilinda Borusan Makine ve Gig¢ Sistemleri Sanayi ve Tic. A.$. konsolide seviyede 781m$
net satis hacmi elde etmistir. 2020 yilinda FAVOK ise 89m$ olarak gerceklesmistir.

Borusan Otomotiv ithalat ve Dagitim A.S.
Borusan Holding ve Almanya’da faaliyet gésteren GIWA Holding’in ortak yatirimi olan Borusan

Otomotiv ithalat ve Dagitim A.S., BMW, BMW Motorrad ve MINI markalarinin Tirkiye
distribGtorudar.



Turkiye otomobil pazari 2020 yilinda bir dnceki yila gére %57,5 oraninda biyumus ve 610.109
adet satis gerceklesmistir. Liks segmentte de, 2020 yilinda bir dnceki yila gére %57,2 bliylime
yasanmigtir.

2020 yihinda Borusan Otomotiv 14.270 adet BMW, 1.395 adet MINI ve 621 adet motosiklet
perakende satisi gergeklestirmistir.

Borusan Otomotiv 2020 yilinda 627m$ tutarinda net satis hacmine ulasmistir. 2020 yilinda
FAVOK 63m$ olarak gergeklesmistir.

Borusan Otomotiv Pazarlama ve Ticaret A.$

Borusan Holding ve Almanya’da faaliyet gosteren GIWA Holding’in ortak yatirimi olan, 2009
Ekim ayinda kurulan Borusan Otomotiv Pazarlama ve Ticaret A.$, Jaguar ve Land Rover
markalarinin Turkiye distribGtéradar.
Borusan Otomotiv Pazarlama 2020 yilinda 2.010 adet Land Rover ve 265 adet Jaguar
perakende arag satisi gergeklestirmis olup, 176m$ net satis tutarina ulasmistir. 2020 yilinda
FAVOK 23m$ olarak gergeklesmistir.

Borusan Oto Servis ve Ticaret A.S.

BMW, MINI, Jaguar ve Land Rover marka araglar ile BMW Motorrad marka motosikletlerin
perakende satis, satis sonrasi servis ve parca hizmetlerini vermektedir.

Borusan Otomotiv’in en blyilk bayisi olarak hizmet veren Borusan Oto’nun mevcut hizmet
noktalari istanbul’da Avcllar, istinye, Vadi ve Samandira’da, Ankara’da Esenboga ve Balgat'ta,
Adana-Mersin, Gaziantep, Bodrum ve Corlu’da bulunmaktadir.

Sirket 2020 yilinda 479m$ satis hacmine ulasmistir. 2020 yilinda FAVOK 27m$ olarak
gerceklesmistir.

Borusan Oto Kibris Ltd.

2008 Kasim ayinda acilan Jaguar Land Rover Limited’in KKTC’deki tek yetkili distribttort olan
Borusan Oto Kibris, Jaguar ve Land Rover markalarinin satis ve satis sonrasi ile kullaniimig
otomobil alanlarinda hizmet vermektedir. Sirket 2020 yilinda 37 adet Land Rover ve 6 adet
Jaguar perakende satisi gergeklestirmis olup, 5m$ satis hacmine ulagmistir.

Borusan Otomotiv Premium Kiralama ve Ticaret A.S.

Borusan Otomotiv Premium Kiralama ve Tic. A.$. bir Borusan Otomotiv Grubu istiraki olarak
2012 yihndan itibaren faaliyetlerini surdirmektedir. Borusan Otomotiv’in distribGtorluguni
yaptigi BMW, MINI, Jaguar ve Land Rover marka otomobillerin kiralama, finans, kasko
hizmetlerini tim yetkili saticilarinda sunmaktadir. BMW Motorrad marka motosikletler icin de
cesitli kredi ve kasko saglayici kuruluglarla aracilik hizmeti vermektedir.

Borusan Otomotiv Premium, bireylere ve kurumlara 12 aydan 47 aya kadar uzun dénem
kiralama hizmeti vermektedir.

Borusan Otomotiv Premium Kiralama, 2020 yilinda 79m$ satis hacmi elde etmistir. 2020
yilinda FAVOK ise 32m$ olarak gergeklesmistir.

Supsan Motor Supaplari Sanayi ve Ticaret A.S.

1974 yilinda faaliyete baglayan Supsan, global pazarin lider Ureticisi Eaton SrL lisansi ile igten
yanmali motorlar icin supap ve supap aksesuarlari tUretmektedir. Orijinal ekipman ve yedek
parca pazarlarindaki motor parcasi Gretimi ve satis sonrasi hizmetleri konusunda uluslararasi
bir uzmanliga sahiptir.

2020 yihinda Supsan 3,9 milyon adet Uretim ve 4,3 milyon adet supap satisi gerceklestirmistir.
Yurt i¢i satislarinda montaj 837 bin adet, yedek parga ise 1,5 milyon adet gerceklesmigtir.
ihracat ise 1,9 milyon adet olmustur.



Supsan 2020 yilinda 16m$ satis hasilati elde etmistir. 2020 yiinda FAVOK 0,7m$ olarak
gerceklesmistir.

Borusan Ara¢ Pazarlama ve Tic. Ltd. Sti.

Turkiye'nin ilk “gok markal yeniden pazarlama sirketi” olan Borusan Arag ihale, Borusan
Grubu’nun gelisen otomotiv distribttérlik aginin bir pargasi konumundadir. Her hafta online
satis kanali ile ikinci el ara¢ satisina aracilik yaparak 2020 yilinda 11.032 lUye bayiye
ulasmistir. 2020 yilinda agik artirmalarda 11.676 aracin satisina aracilik etmistir. Faaliyetlerine
2001 yilinda baglayan Borusan Arag ihale, ikinci el araglara otomatik fiyatlama yapilan
“Borusan 7/24 Fiyat’ ve online acik artirma platformu “Borusan 7/24 ihale” hizmetleri
sunmaktadir.

2020 yilinda sirket, 4m$ acik artirma cirosu gergeklestirmistir.

Lojistik Faaliyetlerimiz;
Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tagimacilik ve Ticaret A.S.

Borusan Lojistik, liman ve tglncu parti lojistik islerini, hizmet ¢esitliligi, hizmet entegrasyonu,
cografi kapsam, verimlilik ve know-how yolu ile sinerji yaratacak sekilde yiritmektedir.
Gemlik'te verilen genel kargo, konteyner ve arac¢ parki gibi hizmetler "Liman+" konsepti
cercevesinde, katma deger yaratan diger hizmetlerle entegre sekilde sunulmaktadir.

Glney Marmara bélgesinin artan taleplerinin ve biylyen is hacimlerinin daha iyi kargsilanmasi
amaciyla 2009 yilinda yapilan genigleme yatirrmiyla konteyner, genel kargo, proje kargo, RO-
RO, PCC, liman ve terminal hizmetleri veren Borusan Gemlik limanimiz, bugtin 5.000.000 ton
genel kargo, 450.000 TEU konteyner ve 350.000 adet arag¢ ellegcleme kapasitesine sahiptir.
Bunun yani sira 13.000 TEU kapasiteli dev konteyner gemilerine de hizmet verebilen
limanimizin, 1.800 metreye yaklasan yanasma yeri ve 465.000m2 gUmrikIi/gimriksiz
terminal sahasi bulunmaktadir. Mevcut 635 metrelik lineer rihtim uzunlugu ve 14,5m su
derinligiyle limanimizda 20 sira konteyner tasiyabilen gemiler elleglenebilmektedir.

Borusan Lojistik 2020 yilinda 449m$ net satis hasilati ve 42m$ FAVOK gergeklestirmistir.



B - Mal ve Hizmet Uretim ve Satisina iliskin Faaliyetler:
Sirketin Uretim ve satis faaliyeti bulunmamaktadir.
C- Finansal Yapiya lligkin Bilgiler :

Mali durum, karhlik ve bor¢c 6deme durumlarina iliskin rasyolar:

(SPK tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmig ve bagimsiz
denetimden ge¢mis tablolar baz alinmistir.)

12/2020 12/2019
Cari Oran (Katsay1) 13,14 17,10
Likidite Orani (Katsayi) 13,14 17,10
Oz kaynak/Toplam Aktifler 0,95 0,96
Net Borglanma Seviyesi 0,00 0,00
Aktif verimliligi % 4,61 2,88
Hisse Basina Kar 0,054248 0,024030

Aralik 2020 itibariyle sirket sermayesinin karsiliksiz kalmasina sebep olacak herhangi bir igslem
gerceklesmemistir.

D- idari Faaliyetler:

Sirket Yonetimi:

Adi Soyadi Gérevi Ogrenim Durumu
Baris Kékoglu Genel Mudur !sletmeci
Beglm Tahtaci Mali Isler Muduri Isletmeci

Mevzuat hikUmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi tyeleri hakkinda
idari veya adli yaptirimlar gergceklesmemistir.

Aralik 2020 itibariyle 6zel denetim ve kamu denetimi yapiimamigtir.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
davalar bulunmamaktadir.

Ddnem igerisinde ortalama toplam personel sayisi 10 kisidir. Personelin tamami beyaz yakal
olup, saglik ve hayat sigortalarinin bir bélim0 ve galisanlarin ulagim ve 6gle yemekleri sirket
tarafindan karsilanmaktadir. Ayrica Genel Kurul'un onaylamasi halinde personele kardan esas
s6zlesme hukumlerine gore temettlu dagitiimaktadir.

Aralik 2020 itibariyle toplam kidem tazminati 261.909 TL, izin yiku ise 261.006 TL'dir. Bu
dénemde ydnetim organi Uyeleri ve Ust dlizey yoneticilere saglanan huzur hakki, Gcret, prim,
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ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplami1 642.686 TL’dir. Ayrica tasit ara¢ ve diger
giderler igin ise 242.097 TL édenmisgtir.

E- Bagis ve Yardimlar:

Aralik 2020 itibariyle yapilan yasal mali tablolara gore bagis ve yardimlarin detayi agagidaki
gibidir.

(TL)
Borusan Kocabiyik Vakfi 1.886.600,00
Toplam 1.886.600,00

*TFRS mali tablolarda ortalama kurlardan dénlildiigii icin 2.086.438 TL gbziikmektedir.

lll- KAR DAGITIM ONERISI
Rapor tarihi itibariyle Yonetim Kurulu, Genel Kurul'un onayina sunacagi 2020 yili kar dagitim
Onerisini henliz hazirlamamistir.

IV. SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM POLITIKASI

1. GENEL BILGILER

Borusan Yatirim olarak stratejik surdirdlebilirlik dnceliklerimizi belirlerken; GRI standartlar ve
BM 2030 Surdurulebilir Kalkinma Amaglarini dikkate aliyoruz.

Tam faaliyetlerimizi kurumsal yénetimin seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik
prensipleri cercevesinde yuratlyoruz. Tim i¢ ve dis paydaslarimizla iletisimimizi etkin ve seffaf
bir temele dayandiriyor, o6nceliklerimizi paydaslarimizin beklentilerini g6z &nlinde
bulundurarak belirliyoruz.

2. ILKELER

Kurumsal Yonetigim

Borusan Yatirim etkin iletisim ve denetim mekanizmalar temelinde ydnetiliyor. Borusan
Yatinm Yonetim Kurulu, hissedar ve paydaslara karsi faaliyetlerinin genel sorumlulugunu

ustlenerek, bu dogrultuda hedef ve stratejiler belirliyor.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi amaciyla bagimsiz yénetim kurulu tyeleri kurulda
gorev aliyor.

is Etigi ve Uyum

Borusan Yatirim’in paydaslariyla iliskilerinin temelini, durtstlik, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerine dayali is etigi yaklasimi olusturuyor.

Borusan Grubu Etik Kurulu tarafindan insan haklari, cevre, kamuya yonelik faaliyetler gibi
basliklarda ele alinarak olusturulan “Borusani’nin El Kitabi: is ilkeleri, is Etigi ve insan
Kaynaklari Uygulamalari’na uyma ve uyulmasi konusunda yonlendirici olma sorumlulugunu,
tim Borusan Yatinm calisanlarimiz dstleniyor. Bu sorumlulugun bir pargasi olarak etik
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kurallara uyum konusundaki tim bilgilendirmelerin iletildigi, 7/24 erisilebilir olan Turuncu Etik
Hatti bulunuyor.

Borusan Yatinm, Turkiye'de is etigi bilincinin artinlmasi amaciyla kurulan Etik ve itibar
Dernegi'nin (TEID) kurucu Uyeleri arasinda yer aliyor.

Risk Yonetimi

Borusan Holding i¢ Denetim Departmani, Borusan Yatirim’in siireglerini denetleyerek, risk
alanlarini tespit ediyor ve bu konularda iyilestirme dnerileri sunuyor. Bu denetimler etik, ¢alisan
haklari, is saghgi ve guvenligi gibi sosyal konularin yani sira ¢gevresel konulari da iceriyor.

Yolsuzluk ve Rekabete Aykiri Davranigla Miicadele

Borusan Yatirim, rusvet ve yolsuzlukla micadele ile vergisel acidan durustlik ilkesine yonelik
politka ve programlara uyum saglar. Borusan Yatirrm’da cikar catismalarini 6nlemek,
paydaglarla iligkileri profesyonel bir sekilde yonetmek ve kanun disi davraniglarin dnline
gegmek kurum kultirint olusturan degerlerdendir. Rigvet, yolsuzluk, gorevi kétiye kullanma
gibi etik disi davraniglardan &6zenle kaginilirken bu tir sucglarin ortadan kaldiriimasi
konusundaki uluslararasi ¢abalar desteklenir ve rekabet hukuku ve etik kurallar ger¢cevesinde
faaliyetler gerceklestirilir.

Borusan Yatirim kamu otoriteleri ile seffaf iletisim kurar, adil rekabet yasalari ile uyumlu hareket
eder. Ayni etik, seffaf ve adil yaklagimi, rakipleriyle iligkilerinde de surdiren Borusan Yatirim,
rekabete aykiri her tlrll davranistan kacinir. Belirlenen gizlilik kurallarini gozeterek tekellesme
ve trostlesme kapsamina girebilecek her tirll eyleme karsi kararl bir tavir sergiler.

Rekabete aykiri davraniglarin édnlenmesi ile ilgili politika, prosedir olusturarak ¢alisanlara bu
konuya yonelik online egitimler verirken, yerinde denetim ve incelemeler yapllir.

Sorumlu Cevre Yaklagimi

Cagimizin en 6nemli risklerinden olan kiiresel iklim krizi ve etkilerinin iyi ydnetiimedigi takdirde
tim deger zincirimize etki edecegdinin farkindayiz. Gerek sirket olarak gerekse sivil toplum
kuruluslari ile birlikte calismalar yaratalar.

is Saghg! ve Giivenligi

Gulvenli ve saglikli bir is ortami saglamayi 6nceliklerimiz arasinda géruyoruz. Risk analizleri,
performans Olgumleri, egditimler, tatbikatlar ve altyapi iyilestirmeleri gibi uygulamalar
gelistirmeye devam ediyoruz.

insan Haklari ve Galigsan Haklari

En 6nemli sermayemiz olarak goérdigumiz insan kaynadimizin temel haklarini, saglik,
glvenlik ve refahini her zaman 6n planda tutuyoruz. Benimsedigimiz insana yakisir is
anlayigiyla faaliyetlerimizde galigan ve insan haklarini gézetiyor, her turld ayrimciligin énune
gecmek ve firsat esitligi saglamak icin caba gosteriyoruz.

Basarimizin, en basta calisanlarimizin kisisel gelisimi ile saglanabileceginin bilincindeyiz. Bu
dogrultuda, c¢alisanlarimizin surekli gelisim icerisinde olmasini saglayarak, c¢alisma
motivasyonunu en Ust dizeyde tutmayi amaghyoruz. Calisanlarimizin is deneyimini daha iyi
bir noktaya tagimak amaciyla, her yil calisan baghligi ve memnuniyetini 6lguyoruz. Stratejik
hedeflerimiz dogrultusunda yetenekli ve vyiksek potansiyelli adaylarla ekiplerimizi
glUglendirerek, yeni basarilara imza atmayi amagliyoruz. Borusan Akademi ile galisanlarimizin
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gelisimine destek veriyoruz. Yuksek potansiyel ve performansa sahip g¢alisanlarimizin uzun
vadede Borusan Yatirim’da kalmalarini saglamak amaciyla galigiyoruz.

Borusan Yatirrm’da etnik koken, cinsiyet, renk, irk, millet, ekonomik durum ve dini inang
gOzetmeksizin g¢alisanlarimiza tim insan kaynaklari slreclerinde esit firsatlar sunuyoruz.
Calisanlarimizi, 6zIik haklarini yasa ve dizenlemelere uyumlu sekilde, dogru ve tam olarak
kullanmalari i¢in yonlendiriyoruz.

is Etigi Kurallarimiz ve sirket politikalarimiz kapsaminda zorla ve cebren galigtirma veya gocuk
is¢i istihdami s6z konusu dedildir. Borusan Yatirnrm’da ¢ocuk is¢i ¢alistirma konusundaki tim
yerel, ulusal ve uluslararasi yonetmelik ve mevzuatlara uygun olarak hareket ediyoruz.
Cocuklari isglici olarak kullanan higbir taseron ya da tedarikgi ile is birligi gerceklestirmiyoruz.

Borusan Yatirrm calisanlari ve Borusan Yatirim ile calisan tim paydaslar ayrimcilikla
micadele konusunda sorumluluga sahiptir. Ayrimcilik unsuru tasiyan herhangi bir stiphe
olmasi durumunda konu dogrudan Etik Kurulu'na bildirilebilir. Ayrica agik kapi politikasi
sayesinde, etik kurallarinin ihlal edilmesi halinde, Borusan Yatirim calisanlari ve diger
paydaslari, Borusan Yatirrm yénetimi ile dogrudan iletisime gecebilir. Potansiyel ihlaller
Borusan Yatirim c¢alisanlar tarafindan isim bildirmeksizin ihbar edilebilir. Borusan Yatirim,
gOrevi kétlye kullanma ihbari yapan ¢alisana misilleme yapiimamasi yaklagimini benimser.

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, 01.01.2020 — 31.12.2020 faaliyet ddneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan kriterlere uyum saglamistir. Kurumsal
Yoénetim ilkelerinde yer alan uygulanmasi konusunda yikimlii uygulamalara tamamen ve
yukimli olunmayan ilkelere azami surette uyum sirket yonetimi tarafindan prensip olarak
benimsenmigstir. Sirketimizce mevcut durumda uyum saglanmamis prensiplerle ilgili
aciklamalar, gerekgeleri ve varsa olasi c¢ikar catismalari raporun ilgili bdélimlerinde
aciklanmistir.

Sirketimizin 2020 yili dénemine ait Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu ile Sirketimizdeki
kurumsal yonetim uygulamalarina iligkin gtncel bilgilerin yer aldi§i Kurumsal Yénetim Bilgi
Formu’na www.kap.org.tr adresinden ulasilabilir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1  Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Borusan Grubu, grubun halka acik sirketlerinin pay sahipleri ile iligkilerini koordine etmek
amaciyla Borusan Holding catisi altinda bir “Yatirimci iligkileri Birimi” olugturmustur. Borusan

Yatinm’da pay sahipleri ile iligskiler s6z konusu birimin koordinasyonu ve sirket mali igler
biriminin destegi ile yuratulmektedir.

Yatirimct lligkileri Birimi
Yatirimci lligkileri Mail Adresi — investor@borusan.com
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Baglanti Kurulacak Sirket yetkilisi ve Yatirimcl iligkiler Birimi iletisim detaylar asagidaki gibidir:

Adi Soyadi : Serhat Yildirim

Gérevi : Yatinmoci lligkileri Yéneticisi

E-Posta : seyildirim@borusan.com

Telefon : 0 212 393 52 28

Lisans Bilgileri : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi
Sicil No: 205307

Adi Soyadi : Begiim Tahtaci
Gorevi : Mali isler Miidir(i
E-Posta : btahtaci@borusan.com
Telefon : 0 212 362 02 12

Asagida yer alan basliklar altinda Yatirimei iligkileri birimine 80 adet soru ydneltiimistir. Bilgi
talepleri dncelikle SPK’nin 23.1.2014 tarih ve 28891 sayil Resmi Gazete'de yayinlanan “|I-
15.1 Ozel Durumlar Tebligi” cergevesinde degerlendirimektedir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem igerisinde sirketle ilgili olarak Yatirnmci iliskileri Birimine e-mail ve telefon araciigiyla
ulasan bilgi talepleri asagidaki basliklar altinda toplanabilir:

e Borusan Yatinm’in istiraklerine iliskin sektdrel beklentiler, mali ve operasyonel
performans, ileriye dénuk hedefler

e Borusan Grubu’'nun konsolide performansi ve yatirimlari

o Grubun stratejik plani

Aralik 2020 dénemi itibariyla da elektronik ortam pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
haklarinin kullanimini kolaylastirmak amaciyla;

o Sirket ile ilgili haberler, 6zel durum aciklamalari ve yatirimci bilgi notlari

o Yillik faaliyet ve denetim raporlari

e Son durum itibari ile ortaklik yapisi ve yénetim kurulu

e Genel Kurullara iligkin gindem, tutanak ve hazirun cetvelleri

o Ticaret sicil bilgileri

o Degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte
sirket esas s6zlesmesinin son hali

« Kar dagitim politikasi, Bilgilendirme politikasi ve Bagis politikasi, imtiyazli paylar
hakkinda bilgi ve uyum raporlari

o Hisse fiyatl geligimi

14



o Yatirimci iligkileri birimi iletisim bilgileri v.b. bilgiler internet sitesinde pay sahipleri
ile paylasiimaktadir. Sirket ana s6zlesmesinde 6zel denetgi atanmasi talebine
iliskin bir hiUkiim yoktur. Dénem igerisinde sirkete bdyle bir talep ulasmamistir.

2.3. Genel Kurul Bilgileri

Sirketin 2019 yili Olagan Genel Kurulu’nu toplantisi 3 Nisan 2020 tarihinde istinye Mahallesi
Sariyer Caddesi No.77 Sariyer, istanbul adresinde gerceklesmistir. Toplanti nisabi %89,85
olarak gerceklesmis ve asagidaki kararlar alinmigtir. Menfaat sahipleri ve medyadan katilm
olmamistir. Pay sahipleri tarafindan gindem &nerisi yapiimamistir. Toplantiya davet ilan yolu
ve MKK vasitasiyla yapilmigtir. Pay sahipleri soru sormamistir. Genel kurula iligkin tim belge
ve bilgiler sirket internet sitesinde (www.borusanyatirim.com) yayinlanmaktadir.

1 - Acilig ve toplanti bagskanhginin olusturulmasi.

2 - 2019 yili Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporu, bagimsiz denetleme kurulusu raporlarinin
ayri ayri okunmasi ve mizakeresi.

3 - 2019 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki.
4 - Yonetim kurulu Gyelerinin ibrasi hakkinda karar alinmasi.

5 - Yonetim Kurulu tGye sayisinin belirlenmesi, 2020 yili i¢in bir sonraki olagan genel kurula
kadar gorev yapmak Uzere yonetim kurulu Uyelerinin segimi ile bagimsiz Uye aday listesinin
genel kurulun bilgisine sunulmasi, Uzerinde goérusulmesi ve bu listede yer alan adaylar
arasindan bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin secimi hakkinda karar alinmasi.

6 - Yonetim kurulu tarafindan tespit edilen bagimsiz denetleme kurulusu segiminin ve gérev
suresinin belirlenmesi hususunda karar alinmasi.

7 - Yénetim kurulu Uyelerine ddenecek Ucretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin
belirlenmesi.

8 - Karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi.

9 - 2019 yilinda Sirketimizce yapilan bagislarla ilgili pay sahiplerinin bilgilendiriimesi ve 2020
yilinda yapilacak bagisin ust sinirinin belirlenmesi

10 - Sirket tarafindan 3. kigiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler hakkinda pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi

11 - Yonetim kurulu Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde
dizenlenen izinlerin verilmesi hakkinda karar alinmasi.

12 - Dilekler ve kapanis

2.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklan

Sirket esas sdzlesmesinde Genel Kurul kararlarinin gecgerli olmasi i¢cin A Grubu hisse
sahiplerinin %70’inin olumlu oy kullanmasi ile ilgili hukim vardir. Borusan Yatirim’in
hissedarlarindan Borusan Lojistik’te istiraki bulunmasina karsilik, Borusan Lojistik’in sirketteki
istirak orani hakimiyet doguracak nitelikte degildir. Azinhk paylari yonetimde temsil
edilmemektedir. Birikimli oy kullanma ydntemine yer verilmemektedir.
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2.5. Kar Payi Hakki, Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimiz kar dagitim politikasi, 23.01.2014 tarihli ve 28891 sayilli Resmi Gazete'de
yayinlanarak yirurlige giren Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: Il No: 19.1 sayil Kar Payi
Tebligi esas alinarak hazirlanmistir.

Yilik karin varligi halinde, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve Sermaye
Piyasasi Kurulu uygulama ve ilke kararlarn cercevesinde ortaklarimiz yénetim kurulunun
Onerisine istinaden, yilhk karin dagitiip dagitiimayacagi hususunu karara baglarlar. Kar
dagitimina iliskin yonetim kurulu onerisi, sekli ve igerigi Kurulca belirlenen kar dagitim tablosu
ile birlikte Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin dizenlemeleri ¢cergevesinde
kamuya duyurulur. Kar dagitimina iligkin hususlar, Esas Sézlesme’mizin 23. maddesinde
asagida sekilde belirtilmistir.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tarafindan
6denmesi zorunlu vergiler duguldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangcoda goérilen net
dénem kari, varsa gecmis yil zararlarinin disulmesinden sonra sirasi ile asagida gdsterilen
sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akge:
a. %>5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci kar payi:
b. Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lGizerinden,
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci kar payi ayrilr.

Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra,

c. %©5'i nispetinde intifa senedi sahiplerine kar payi ayrilir.

d. Yonetim kurulu uUyeleri ile Sirket midir ve memurlarina yukaridaki indirimlerden sonra
kalanin en cok %5’e kadari Genel Kurul'un takdirine gére kazang payi olarak tahsis edilebilir.
Yoénetim kurulu Gyeleri igin belirlenmis olan kazang payinin tyeler arasindaki dagiimi Genel
Kurul tarafindan Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak belirlenir.

e. %5'e kadar olan kismi kurulacak vakiflar ile egitim, saglk ve kaltar yardimlari igin ayrilir.

ikinci Kar Payi:

f. Net dénem karindan, yukaridaki paragraflarda s6zi edilen miktarlar diguldikten sonra
kalan tutari Genel Kurul kismen veya tamamen ortaklara hisseleri nispetinde ikinci kar payi
olarak dagitmaya veya Turk Ticaret Kanunu'nun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi
yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

g. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan
kisimdan %5 oraninda kar pay! disuldikten sonra bulunan tutarin onda biri Turk Ticaret
Kanunu’nun 519. Maddesinin 2. fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hiukmui ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikga, Esas S6zlesmede pay sahipleri
icin belirlenen kar payi nakden ve/veya pay senedi biciminde dagitiimadik¢a; baska yedek
akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu
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Uyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi
kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitiimasina karar verilemez.

Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri geredince ve Sermaye Piyasasi mevzuatindaki esaslara
uyulmak kaydiyla kar payi avansi dagitilabilir. Dagitilan avansin mahsubu da yine ilgili
mevzuat hikimlerine gére yapilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitiimasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki
teklifi Gzerine genel kurulca kararlastirilir.

Esas Sozlesme hikimlerine goére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz.

Kar payi dagitiimasina karar verilmesi halinde, kar pay1 hak kazananlara nakit olarak 6denecek
olup, dagitim zamani yonetim kurulu tarafindan en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul
toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu olmak tzere belirlenir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket esas sOzlesmesinde borsada islem goren paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hikim
bulunmamaktadir.

BOLUM Ill - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Sirket Bilgilendirme Politikasi

Borusan Grubu’'nda iletisim temel stratejik is slireclerinden birisi olarak tanimlanmis ve tim
grup sirketleri icin bir stratejik iletisim modeli olusturularak “Borusan Grubu Yénetim Anlayisi
ve Uygulamalari ve Borusanl'nin El Kitabi: is ilkeleri, Is Etigi ve Insan Kaynaklari
Uygulamalari” dokiimanlarinda yazili hale getirilmistir. Buna gore sirket Bilgilendirme Politikasi
su sekildedir:

Amag:

Borusan Yatirim, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde tasarruf sahipleri, hissedarlar
ve diger ilgililerin zamaninda, eksiksiz, dogru, kesintisiz ve es zamanli bigcimde
bilgilendirilmesini saglamak icin seffaf bir bilgilendirme politikasi izlemektedir.

Bilgilendirme politikasinda amag, Borusan Yatirim’in gegmis performansini, stratejilerini, ticari
sir niteligindeki bilgiler haricindeki hedef ve vizyonunu, gelecek beklentilerini yetkili kurumlarla,
kamuyla, yatirimcilarla ve hissedarlarla es zamanl ve seffaf bir yaklasimla paylasmaktir.
Yetki ve Sorumluluk:

Borusan Yatinm, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme konusunda ilgili mevzuat ve

dizenlemelerin gereklerine azami uyum ve gayreti gostermektedir. Borusan Yatirim’in
bilgilendirme politikasi hisse de@erini ve yatirmcilarin yatirrm kararini etkileyebilecek veya
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haklarin kullanimina yénelik dnemli olay ve gelismelerde kamuya duyurmak i¢in hazirlanmis
ve uygulamaya konulmustur.

Bu politikalarin izlenmesi, gbézetimi ve gelistiriimesi icin Yonetim Kurulu’nun onayi ile
Finansman ve Yatirimci iliskileri departmani géreviendirilmistir.

Yontem ve Araglar :

ilgili mevzuatlar gergevesinde kamuyu bilgilendirme ©ézel durum agiklamalari, mali tablo ve
raporlar, internet sayfasi, basin bultenleri, yatirrmci toplantilari ve sunumlar ve faaliyet raporlari
ile yapiimaktadir.

imza sirkilerine gére vyetkili ydneticiler tarafindan imzalanmis Ozel durum agiklamalari,
durumun ortaya c¢iktigl gin veya en ge¢ durumun ortaya ¢iktigi ginu izleyen is gunu Borsa
acilisindan 6nce Merkezi Kayit Kurulusu’na iletilir.

Uger aylik dénemlerde Turkiye Muhasebe Standartlarina uygun konsolide bazda hazirlanan
mali tablolar, bu mali tablolara iligskin dipnotlar Borusan Yatirim internet sayfasinda yayinlanir.

Yari yil ve yilsonlarinda Turkiye Muhasebe Standartlarina uygun konsolide bazda hazirlanan
mali tablolar, bu mali tablolara iliskin dipnotlar ve bagimsiz denetim raporlari Borusan Yatirim
internet sayfasinda yayinlanir.

Faaliyet raporlari Genel Kurul toplantisindan dnce hissedarlarin incelemesine sunulur ve
internet sitesinde yayinlanir.

Medya araciliiyla gerektiginde basin aciklamalari yapiimaktadir.
E-posta yoluyla hissedarlar, yatirimcilar, arastirma raporu dizenleyen kurumlar bilgilendirilir.
Kamuya Aciklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Sermaye Piyasas! Katilimcilan tarafindan veya herhangi bir kurulug/kisi tarafindan iletilen
yazili ve s6zlu bilgi talepleri ticari sir niteliginde olup olmadigi ve SPK’'nin 23.1.2014 tarih ve
28891 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Il-15.1 Ozel Durumlar Tebligi" cercevesinde,
yatinm kararlarini ve sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek tirden olup
olmadigi degerlendirilerek Mali isler Departmani ve Finansman ve Yatirrmci lliskileri
Departmani tarafindan cevaplanir.

Gorsel medyaya yapilan basin acgiklamalari sadece Kurumsal Sézcu tarafindan, Reuters,
Foreks vb. veri dagitim kanallarina yazili veya sézlii olarak yapilan agiklamalar ise Mali igler
Departmani, Kurumsal iletisim Departmani ve Finansman ve Yatirimci iligkileri Departmani
koordinasyonunda yapilir. Bunun haricinde 6zellikle goérevlendiriimedikge, Sermaye Piyasasi
Katilimcilarindan veya herhangi bir kurulus/kisi tarafindan gelen sorulari cevaplandiramazlar.
Gelen talepler Finansman ve Yatirimci iligkileri Departmani’na yénlendirilir.
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Yatirimel lliskileri Birimi
Yatirimer iligkileri Mail Adresi — investor@borusan.com

Baglanti Kurulacak Sirket yetkilisi ve Yatirimci iligkiler Birimi iletisim detaylari asagidaki gibidir:

Adi Soyadi : Serhat Yildirim

Gérevi : Yatinmoci lligkileri Yéneticisi

E-Posta : seyildirim@borusan.com

Telefon : 0 212 393 52 28

Lisans Bilgileri : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi
Sicil No: 205307

Adi Soyadi : Begiim Tahtaci
Gorevi : Mali isler Miidir(i
E-Posta : btahtaci@borusan.com
Telefon : 0 212 362 02 12

Mali Tablolarin Kamuya Agiklanmasi

Sirketin mali tablolari ve dipnotlan Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) uygun
olarak hazirlanir. Yilsonu mali tablolari bagimsiz denetimden, yariyil mali tablolari sinirh
denetimden gecirilir ve Merkezi Kayit Kurulusu'na iletilerek kamuya agiklanir. Mali tablo ve
dipnotlar ile bagimsiz denetim raporu ve eki dokimanlar Yoénetim Kurulu onayini takiben
Merkezi Kayit Kurulusu’'na iletilir.

Faaliyet Raporunun Kamuya Agiklanmasi

Faaliyet Raporu Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun
olarak hazirlanir; Yénetim Kurulunun onayindan gecirilir. Ucer aylik ddnemlerde Merkezi Kayit
Kurulugsu’na gonderilir ve eg zamanl kurumsal internet sitemiz vasitasiyla kamuya aciklanir.

Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasi

Sirketin 6zel durum agciklamalari prensip olarak Mali isler Miidiirii ve Genel Midiir tarafindan
Merkezi Kayit Kurulu'na iletilir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-15.1 Ozel Durumlar Tebliginde
belirtilen konular ve bunlarla sinirli kalmaksizin sirketin ticari faaliyetleri ile ilgili dnemli bir
hususun ortaya ¢ikmasi ve konu ile ilgili Yonetim Kurulu Karari alinmasi halinde ayni glin veya
bir sonraki giin Borsa istanbul agilmadan ézel durum agiklamasi Merkezi Kayit Kurulusu’na
iletilir.

Yazili ve Gorsel Basin agiklamalari

Ortakligin ticari faaliyetleri, beklentileri ve guncel konular ile ilgili tim yazili ve gorsel basin
aciklamalarini yapmaya Yonetim Kurulu Gyeleri yetkilidir. Yonetim Kurulu tarafindan Yoénetim

Kurulu karari ile onaylanmayan sirket stratejileri, hedefleri ve projeleri kamuya acgiklanamaz.
Yapilacak agiklamalarda SPK’nin ilgili tebliglerinde yer alan hususlara uymakla yukumladur.
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Yapilacak agiklamalar icerik itibariyle Merkezi Kayit Kurulusu’na bildirilmesi gereken 6zel
durum aciklamalari basin agiklamasi yapilmadan énce Merkezi Kayit Kurulusu’'na bildiriimek
tizere Mali isler Departmani ve Kurumsal iletisim Departmanr’na génderilmektedir.

Sermaye Piyasasi Katiimcilari ile iletisim

Sermaye Piyasasi Katilimcilari ile bire bir veya gruplar halinde telefonla veya ylz yize yapilan
mulakatlar yatirrmci iligkilerinin  gelistiriimesi acisindan 6nemlidir. Sermaye Piyasasi
Katilimcilarindan gelen talepler dogrultusunda toplantilara veya konferanslara katilim
saglanarak, Sirket stratejisinden ve mali tablolarin analitik agiklamalarini igeren birgok konuyu
ele alan sunumlar gergeklestirilebilir, sorular yanitlanabilir.

Beklentilerin ve Hedeflerin Agiklanmasi

Bilgilendirme politikasi ¢cergevesinde, zaman zaman gerekli géruldigiu durumlarda beklentiler
ve hedefler kamuya aciklanabilir. Bu agiklamalar iceriginde beklentilerin hangi temellere
dayandi§i, hangi gerekcelere gore hazirlandigi verilerle birlikte agiklanir. Agiklamada, olasi
riskler, belirsizlikler ve diger faktorler nedeniyle gergeklesecek sonuglarin beklentilerden
onemli dlcuide sapabilecegine acik bir sekilde yer verilir. Gelecege yonelik tahminlerin daha
sonra gerceklesmeyecedinin anlasiimasi halinde, bu durum kamuya agiklanir ve s6z konusu
bilgiler revize edilir.

Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler

Sirket piyasada veya internet ortaminda yer alan spektilasyonlar konusunda herhangi bir gorus
bildirmez. Buna karsilik, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri dahilinde SPK ve/veya Borsa
istanbul’dan dogrulama talebi geldiginde veya Yénetim Kurulunca piyasada ve/veya internet
ortaminda yer alan konu ile ilgili kamuoyuna acgiklama yapilmasina karar verildigi takdirde
Yatirimct lligkileri gerekli agiklamalarin kamuoyuna duyurulmasini saglar.

Analist Raporlari

Sirket hakkinda hazirlanan Analist raporlari dogrulanmaz, onaylanmaz, sorumlulugu alinmaz
ve yayllmaz. Kurumsal internet sitesinde yayinlanmasi zorunlu degildir. Hakkimizda son 1 yil
icinde rapor hazirlayan analistleri ve bagli olduklari firmalar internet sitesinde kamuya
aciklanir. Pay sahipleri ile iligskileri dizenli sekilde yuarutilmesini ve yatirimcilarla iletisimin
verimli sekilde yénetilmesinin saglanmasi igin Genel Midir'e bagh Yatirimc lligkileri birimi
kurulmustur.

Kurumsal Internet Sitesi (www.borusanyatirim.com )
Kamunun aydinlatiimasinda kurumsal internet sitesi aktif olarak kullanilir. Kamuya yapilan tim
aciklamalara kurumsal internet sitesi Uzerinden erigim imkani saglanir. Kurumsal internet sitesi

Tirkge ve Ingilizce olarak SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin éngdrdiigii igerikte ve sekilde
duzenlenir.
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Sirket internet sayfasinda zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir bilgiler
yayinlanir. internet sayfasinda yer alan bilgiler:

Vizyon ve Ana stratejiler

Ticari sicil bilgileri

Son durum itibariyle ortaklik ve yénetim yapisi

Yénetim Kurulu Uyelerinin listesi

Sirketin istirak ve bagh ortakliklarina iliskin bilgi

Ana sbdzlesme

Degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte
sirket esas s6zlesmesinin son hali

imtiyazl paylar hakkinda bilgi

Ozel durum agiklamalari

Yillik faaliyet raporlari

Periyodik mali tablolar, bagimsiz denetim raporlari ve dipnotlari
Genel Kurul toplanti glindemi, tutanagi ve hazirun cetveli
Kurumsal yonetim politikasi

Kar payi dagitim politikasi

Bilgilendirme politikasi

Etik kurallar

Arastirma Raporlari

Uyum Raporlari

Bagis Politikasi

Hisse senedi ve performansina iligskin bilgi, grafik ve hesap makineleri

Borusan Yatinm’in istirak portféyinde bulunan sirketlerde Borusan Holding’in ana ortak
konumunda olmasi ve s6z konusu sirketlerle ilgili finansal ve operasyonel geligmelerin basin
nezdinde Borusan Holding tarafindan kamuoyu ile paylasiimasi sebebiyle Borusan Yatirim’in
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumlu bilgilendirme politikasi faaliyetleri Borusan Holding
tarafindan yuratilmektedir. Bu kapsam disinda kalan bilgilendirme faaliyetleri Finansman ve
Yatirnmci ligkileri departmani araciligiyla yiritiilmektedir.

Ozel Durum Agiklamalari

Sirket, 2020 yilinda 14 adet 6zel durum agiklamasinda bulunmus, s6z konusu 6zel durum
aciklamalarinin herhangi biri icin SPK, Borsa istanbul veya MKK tarafindan ek agiklama talebi
gelmemistir. Sirket 6zel durum acgiklamalarina iligkin yikidmlGliklerinin tamamini zamaninda

yerine getirmigtir.

Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketin sadece gercgek kisi nihai hakim pay sahibi/sahiplerinin isimlerinin, dogrudan ve dolayh
pay miktari ve oranlarl ile hangi grup paya sahip olduklarini gdsteren tablo asagida
aciklanmistir.
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Hisse Hisse

Gergek Kisi Oran Grubu Adedi
AveB

Fatma Zeynep Hamedi 23,62% Grubu 6.643.125
Ave B

Ayse Nikhet Ozmen 23,38% Grubu 6.575.625
Ave B

Ali Ahmet Kocabiyik 21,60% Grubu 6.075.000
Ave B

Zehra Nurhan Kocabiyik 17,44% Grubu 4.905.000

Hakim sirketimiz olan Borusan Holding ve ona bagl grup sirketleriyle yapilan islemlerin detayi,
1 Ocak — 31 Aralik 2020 dénemine ait konsolide finansal tablolarimizda ve dipnotlarda
verilmektedir. Sirketimiz her bir islemde uygun edim saglamistir.

iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Listesi asagidadir.
F.Zeynep Hamedi - Yonetim Kurulu Bagkani

Cemil Bilent Demircioglu - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Ayse Nikhet Ozmen — Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Erkan Muharrem Kafadar — Yonetim Kurulu Uyesi

Necmi Riza Bozanti — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Hakki Atasagun — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Barig Kokoglu - Genel Mudur

Begiim Tahtaci - Mali isler Muduiri

Serhat Yildinm — Yatinmci iligkileri Yoneticisi

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendiriimektedir.
Bilgilendirme araci olarak e-mail, sirket internet sitesi ve posta kullaniimakta, daha dar
kapsamh gelismelerle ilgili olarak ilgili menfaat sahibi grubu ile toplantilar
gerceklestirimektedir. Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan iglemleri olmasi halinde basvurmalari icin Borusan Holding blnyesinde Etik Kurula
basvurmalari mumkdn kilinmigtir. Etik Kurula yapilan basvurular gerekli incelemeler
yapildiktan sonra ilgili kisi ve komitelere ydnlendiriimektedir. Rapor tarihi itibariyle sirketimizle
ilgili yapilan herhangi bir bagvuru bulunmamaktadir.
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4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin ydnetime katilimi konusunda sirkette olusturulmus herhangi bir model
bulunmamaktadir.

4.3. insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimiz, Borusan Holding tarafindan tim grup sirketleri icin yayinlanmis olan “Borusan
Grubu Yénetim Anlayisi ve Uygulamalari” ve “Borusani’nin El Kitabi: Is ilkeleri, is Etigi ve
insan Kaynaklari Uygulamalari” gercevesinde hareket etmektedir. ilk dokiiman Borusan Grubu
calisanlarinin Grubun yonetim anlayisi, temel is ilkeleri ve ana uygulamalarini kapsamaktadir.
ikinci dokiiman ise is ve etik ilkelerimiz, etik kurallarin uygulanmasi, paydas iliskileri, insan
kaynaklari uygulamalari alt bagliklari kapsamaktadir.

Tam grup sirketleri insan kaynaklari uygulamalarinda “Borusan Grubu Yénetim Anlayisi ve
Uygulamalar” dokimaninda yer alan asagidaki madde c¢ergcevesinde hareket etmek
zorundadir.

“Borusan Grubu, faaliyet gosterdigi her yerde ve ortamda kisilerin hak ve &6zgurliklerine
sonuna kadar inanir ve onlari destekler. Bu dogrultuda, Grubumuzda higbir hal ve kosulda,
kisilerin etnik kokenine, cinsiyetine, rengine, irkina, milliyetine, ekonomik durumuna, dinine ve
diger inaniglarina bagh olarak ayrimcilik yapilamaz. Bu durum, ise almada ve terfide, saglanan
calisma kosullarinda, musterilerle, tedarikgilerle ve ortaklarimizla olan tim iligkilerimizde de
gecerlidir. Butlin Grup sirketleri, calisma kosullarinin, Urettikleri Grlinlerin ve hizmetlerin insan
saghgina ve guvenligine uygunlugunu garanti almakla yakimludur.”

Calisanlar ile sosyal haklar ve givenceler, performans, kariyer yonetimi, Gcret ve kariyer
gelisimi konularindaki iligkileri yuritmek sirket insan kaynaklari departmaninin sorumluluklari
arasindadir. Bu kapsamda Borusan Holding insan Kaynaklari Baskanligi ve Sirket Genel
Muduru yetkilendirilmistir. Donem icerisinde ¢alisanlardan ayrimcilik konusu dahil olmak Gzere
gelmis bir sikayet bulunmamaktadir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Topluma katki yaratmak, Borusan Grubu’nun vizyon ve misyonunun bir parcasi olarak
belirledigi 5 ana kurumsal degerinden biri olup, toplumun kiltlirel gelisimine destek olmak,
calisanlarimizin sosyal sorumluluk projelerine katihminin tesvik edilmesi ve c¢evreye karsi
sorumluluk kurumsal yénetim anlayisinin uzantisidir. Borusan Yatirirm bagislari ile Borusan
istanbul Filarmoni Orkestrasini ve Borusan Kocabiyik Vakfi'ni (BKV) desteklemektedir.

Borusan Grubu kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda Sdrdurllebilirlik Raporu
yayinlamaktadir.

Sirketimiz, Borusan Holding tarafindan tim grup sirketleri igin yayinlanmis olan “Borusani’nin
El Kitabi: Is ilkeleri, is Etigi ve insan Kaynaklari Uygulamalar” gercevesinde hareket
etmektedir. Dokiman is ve etik ilkelerimiz, etik kurallarin uygulanmasi, paydas iliskileri, insan
kaynaklari uygulamalari alt bagliklarini kapsamaktadir.
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S6z konusu dokiman tim cgalisanlar ile paylasiimig, bununla beraber sirket etik kurallari
kamuoyuna duyurulmamistir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri :

Sirketin yonetim kurulu Uye seciminde aranan asgari nitelikler SPK’'nin [1-17.1 Kurumsal
Yoénetim Tebligi’ nde yer alan niteliklerle értismektedir. Mevcut Yonetim Kurulu Gyeleri s6z
konusu maddelerde yer alan niteliklere sahiptir. Bu nitelikler esas s6zlesmede yer almamistir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari :

Sirketin yonetim kurulu Uyeleri ve yodneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas
sbzlesmesinde TTK ve SPK hikimlerine atifta bulunmak suretiyle yer verilmistir. Buna karsilik
her bir yonetim kurulu Gyesinin yetkinlikleri ve tecriibesine bagl olarak tanimlanmig surekli
gOrev ve sorumluluklarinin yani sira gérev dagiliminin bir parcasi olarak dénemsel projelerde
de koordinasyon gorevleri de bulunmaktadir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi :

Sirket tarafindan yénetim kurulu Gyeleri igin getirilmis bir yasak s6z konusu olmamakla beraber
bu kapsamda bir islem gerceklesmemistir. Genel Kurulda TTK 395 ve 396 maddeler ile ilgili
hissedarlardan onay alinmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri:

Adi ve Soyadi Gorevi (Baslangig¢ ve Bitis Tarihi)
F.Zeynep HAI\{IED_i 5 Baskan 03.04.2020- 03.04.2021
C.Bulent DEMIRCIOGLU Bagkan Yardimcisi 03.04.2020- 03.04.2021
Ayse Nikhet Ozmen Baskan Yardimcisi 03.04.2020- 03.04.2021
Erkan Muharrem Kafadar Uye ) 03.04.2020- 03.04.2021
Necmi Riza Bozanti Bagimsiz Uye 03.04.2020- 03.04.2021
Hakki Atasagun Bagimsiz Uye 03.04.2020- 03.04.2021
Bans Kokoglu Genel Midir

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yurittikleri Faaliyetler:
Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri :

F.Zeynep Hamedi

Nurhan ve Asim Kocabiyik'in kizi olan Zeynep Hamedi 1959 yilinda istanbulda dogdu.
Avusturya Saint George Lisesi’ni bitirdikten sonra ABD’de University of Pittsburgh’ta lisans
editimini tamamladi. Profesyonel ig hayatina 1998 yilinda, Borusan Holding sirketlerinden
Kerim Celik Mamidilleri imalat ve Tic. A.S.’de basladi. Sirasiyla Borusan Holding A.S., Borusan
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Danigmanlik ve Ortak Hizm. Tic. A.S. sirketlerinde gdrev yapti. Halen, Borusan Holding A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Yeni Nesil Yonetim Danismanlik A.S. Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi, Borusan Kocabiyik Vakfi'nda Mutevelli heyeti Uyesi, Borusan Kocabiyik
Vakfi Kiiltiir Sanat iktisadi Isletmelerinde Yénetim Kurulu Bagkani gérevlerini yiriitmektedir.

Biilent Demircioglu

iTU Elektrik Miihendisligi Zayif Akim bolimiini bitirdikten sonra 2 yil Paris’te ITT firmasinda
deneyimi olmustur. 1974 yilinda Borusan Grubuna katilan Sayin Demircioglu, o zamandan bu
yana grubun cgesitli sirketlerinde pek cok degisik Ust dizey ydneticilik pozisyonunda
bulunmustur. Celik Boru iskolunda 35 yili agkin tecriibesiyle sektoériin Tlrkiye’deki gelisimine
sahitlik eden ve aktif rol oynayan Demircioglu, sektoérle ilgili yapilanmalara yén vermek tzere
kurulan Celik Boru imalatgilar Derne@inin de Yénetim Kurulu Baskanidir. Halen Borusan
Grubunun gesitli sirketlerinde Yénetim Kurullarinda gérev almaktadir.

Ayse Niikhet Ozmen

Nurhan ve Asim Kocabiyik'in kizi olan Ayse Niikhet Ozmen 1963 yilinda istanbul’da dogdu.
italyan Lisesi’ni bitirdikten sonra ABD’de University of Pittsburgh’ta Gérsel Sanatlar lisans
egitimini tamamladi. Profesyonel is hayatina 1990 yilinda, Borusan Holding sirketlerinden
Borusan Oto Servis ve Ticaret A.S basladi. Halen, Borusan Holding A.S. Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisl, Yeni Nesil Yonetim Danismanlik A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi,
Borusan Kocabiyik Vakfi'nda Mutevelli heyeti tyesi, Borusan Kocabiyik Vakfi Kiltir Sanat
iktisadi isletmelerinde Yénetim Kurulu (iyesi gérevlerini ylriitmektedir.

Erkan Muharrem Kafadar

Erkan Kafadar, profesyonel calisma hayatina 1991’de Borusan Boru Fabrikalar’nda
baslamistir. Akabinde Borgelik'te, ihracat Miidirligu, Satis-Pazarlama-Satinalma ve Misteri
Teknik Hizmetlerinden Sorumlu Genel Mudur Yardimcihgi ve Genel Muadurluk gorevlerinde
bulunmustur. Su an Borusan Holding Grup CEO’lugu goérevinin yanisira, Borusan
Mannesmann Boru Sanayi ve Tic. A.S.- Yonetim Kurulu Uyesi, Borusan Mannesmann Boru
Yatirim Holding A.S.-Yonetim Kurulu Uyesi, Borgelik Celik Sanayii Tic.A.S.- Yénetim Kurulu
Murahhas Uyesi, Borusan Miihendislik ingsaat ve Sanayi Makinalari imalat A.S.- Yénetim
Kurulu Uyesi, Borusan istikbal Ticaret A.S.-Yénetim Kurulu Baskani, Borusan Oto Grubu
Yénetim Kurulu Uyelikleri, Supsan Motor Supaplari Sanayii ve Ticareti A.S.- Yoénetim Kurulu
Bagkan Vekili, Borusan Sigorta Acenteligi A.S. -Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, Borusan
Teknolojik Yatirimlar Holding A.$- Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Borusan Elektronik Motorlu
Araclar Acik Arttirma Ticareti iletisim ve Bilgi Hizmetleri A.S.- Ydnetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi, Borusan Teknoloji Gelistirme ve Arge A.S.-Yonetim Kurulu Bagkani, Borusan
Lojistik A.S.-Yénetim Kurulu Uyesi, Borusan Makine ve Servis A.S.-Yonetim Kurulu Uyesi,
Borusan Tedarik Zinciri A.S.-Yonetim Kurulu Uyesi, Borusan Enbw Eneriji Yatirimlari ve Uretim
A.S.-Yonetim Kurulu Bagkani gorevlerini yuratmektedir.

MESS’in mevcut ydnetiminde Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gorev alan Kafadar'in, Turkiye
isveren Sendikalari Konfederasyonu Disiplin Kurulu (TISK) utyeligi, Dis Ekonomik iligkiler
Kurulu (DEIK) Tirk-Amerikan is Konseyi (TAIK) Yuritme Kurulu Gyeligi ve Tirk-Amerikan is
Konseyi (TAIK) Texas Eyalet Komitesi Bagkanhgi gérevleri bulunmaktadir.

Erkan Kafadar lisans egitimini istanbul Universitesi isletme Bolimii’'nde tamamlamigtir.
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Necmi Riza Bozanti

1955 yilinda Antalya'da dogdu. Marmara Universitesi isletme fakiiltesini bitirdikten sonra
siraslyla, Marmara Universitesinde Uretim Yénetimi yliksek lisansi, istanbul Universitesinde
de Finans ve Muhasebe alanlarinda isletme Yiksek lisansini yapti. Son olarak Ekonomi
alaninda doktorasini tamamladi.

is hayatina Beldesan Motorlu Vasitalar A.S.’de baslayan Necmi Riza Bozanti 1985 yilindan
itibaren bankacilik sektérinde Ust diizey yonetici olarak ¢esitli gérevlerde bulunmustur. 2001
yilinda yapilanan sirketlerde ve aile sirketlerinde, organizasyonel danigsmanlik ve yénetim
becerilerini gelistirme amaciyla kendi sirketini kurmustur. 2004 yilinda CCH Consultancy/
istanbul ve CCH Avrupa Gmbh- Almanya sirketinde Mali isler midurligi gérevini yiriatmustir.
Bunlarla beraber My Tecnich Aircraft Maintanence Center /icra Kurulu Uyesi, ACT Kargo
Airlines /icra Kurulu Uyesi, Tav Airports Holding Co./ Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi -Denetim
Komitesi Baskani- Risk Degerlendirme Komitesi Uyesi, Bilkent Holding A.S./Risk
Degerlendirme Komitesi tiyesi ve IDO Istanbul Deniz Otobiisleri San.Tic. A.S./ Yénetim Kurulu
Baskani gérevlerinde bulunmustur.

Necmi Riza Bozanti, halen Mapek A.S./ idare Komite Uye /icra Kurulu Uyesi, Bordrill A.S./
idare Komite Uye /icra Kurulu Uyesi, Tepe insaat, Tepe Home,Tepe Savunma ve Guvenlik
A.S.lerinde / Ydénetim Kurulu Uyesi, Sports international A.S’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gdrev almaktadir. ileri derecede ingilizce bilmektedir.

Hakki Atasagun

1949 Ankara dogumlu olan Hakki Atasagun istanbul Aiman Lisesinden mezun oldu.

Minih Ludwig Maximilian Universitesinde isletme okudu ve 2 yil kadar Allianz ve Munich
Re'de sigortacilik staji yapti.

1974'ten itibaren, 3 yil Tam/ AIG de koordinatdr, 7 yil Genel Sigorta Genel Midur Yardimcisi,
14 yil Madeburger 'de Genel Mudiir, 7 yil Basak Sigorta 'da YK Bagkanligi gérevinde bulundu.

2 yil kadar Rus - Tiirk ve Kazak - Tirk Bankalarinda YK Uyesi olarak galisti. Halen Orma A.S
ve Goltas Cimento A.S 'de YK Miisaviri ve Nart Brokerlikte is Gelistirme Baskani olarak gérev
yapmakta olup ileri derecede Almanca ve ingilizce bilmektedir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri :

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 2 bagimsiz tye adayi gosterilmig, adaylarin bagimsizlik
kriterlerine uyup uymadigina iliskin rapor, 5 Mart 2020 tarihinde yonetim kuruluna sunulmustur.
Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlari agagidaki gibi olup asillarinda
imzalar mevcuttur.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Borusan Yatirrm ve Pazarlama A.S. Yénetim Kurulu’na;

“Bagimsiz Uye” adayligina bagvurmam nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
ilkeleri geregi;

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S., Borusan Yatirim ve Pazarlama A.$.’nin yénetim kontrolG
ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin
yonetim kontroliint elinde bulunduran veya Borusan Yatirrm ve Pazarlama A.S.’de 6nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydénetim kontroliine sahip oldugu tuzel kigiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisi olmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi;

Son bes yil icerisinde, basta Borusan Yatirim ve Pazarlama A.$.’nin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak tzere, yapilan
anlagsmalar gercevesinde Borusan Yatirrm ve Pazarlama A.$.’nin énemli dlglide hizmet veya
aran satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya urin satin alindidi veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gbérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda ¢alisan veya yénetim kurulu Uyesi olmadigimi;

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevieri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi gartiyla, Gniversite 6gretim Gyeligi hari¢, Uye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na goére Turkiye’de yerlesik
sayilldigimi,

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.$.'nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Borusan
Yatinm ve Pazarlama A.S. ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizlig
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek gucli
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek ol¢lde sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.$.’nin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla
yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

Borusan Yatirrm ve Pazarlama A.$. veya Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S.’nin yonetim
kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ugten
fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,
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Yoénetim kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi olmamasi nedeniyle boyle bir tlizel kisi adina
tescil ve ilan edilmemis olmadigimi,

Yoénetim Kurulu’nun bilgisine sunar ve beyan ederim.

Saygilarimla,

Adi Soyadi  : Necmi Riza BOZANTI
T.C. Kimlik No. : 44251423836
imza ,

BAGIMSIZLIK BEYANI

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu'na;

“Bagimsiz Uye” adayligina bagvurmam nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
ilkeleri geregi;

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S., Borusan Yatirim ve Pazarlama A.$.’nin yonetim kontrol(
ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin
yonetim kontrollini elinde bulunduran veya Borusan Yatirrm ve Pazarlama A.S.’de énemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tuzel kigiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde
onemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligskisi olmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi;

Son bes yil icerisinde, basta Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.$.’nin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danigsmanhgi olmak tzere, yapilan
anlasmalar gercevesinde Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin 6nemli dlclide hizmet veya
urin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya urlin satin alindigi veya satildigi
doénemlerde, ortak (%5 ve uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda ¢alisan veya yénetim kurulu Uyesi olmadigimi;

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim tyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye'de yerlesik
sayildigimi,

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.$.’nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Borusan
Yatinm ve Pazarlama A.S. ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek gucli
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
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Borusan Yatirim ve Pazarlama A.$.’nin faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim
gOrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek élgtide sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla
yonetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

Borusan Yatirrm ve Pazarlama A.$. veya Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S.’nin yonetim
kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ugcten
fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yoénetim kurulu Uyesi olarak segcilen tlizel kisi olmamasi nedeniyle bdyle bir tlzel kisi adina
tescil ve ilan edilmemis olmadigimi,

Ydénetim Kurulu’nun bilgisine sunar ve beyan ederim.

Saygilarimla,

Adi Soyadi : Hakki ATASAGUN
T.C. Kimlik No. 1 41857492426
imza ;

Borusan Yatirim Yoénetim Kurulu Uyeleri, kendi alanlarinda éncl profesyoneller olup sirket
blnyesinde yuratilen projelerde kendi alanlarinda edinmis olduklari tecriibe ve bakis agisi ile
yoénlendirici goérev almak Uzere atanmiglardir. Bu sebeple Yénetim Kurulu Gyelerinin sirket
disinda bagka goérevler almasina yonelik olarak olusturulmus kural ya da sinirlandirmalar
bulunmamakla beraber Borusan Yatirrm bunyesindeki gorevlerinin zaman ve odaklanma
anlaminda olumsuz etkilenmemesi esastir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu ihtiyaca gore toplanir. Yonetim Kurulu 5 Haziran 2020, 11 Agustos 2020, 6
Kasim 2020, 26 Subat 2021 tarihinde toplanmistir. Toplantida toplanti ve karar nisabi
saglanmigtir. Yonetim Kurulu takviminin olusturulmasi, guincellenmesi, Uyelerinin katiliminin
temin edilmesi, girket yonetimince hazirlanan yonetim kurulu raporunun toplantidan 1 hafta
Oncesinde tim Uyelere ulagsmasi ve tutanaklarin hazirlanmasi ve arsivienmesini teminen
olusturulmus bir sekreterya bulunmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi yine
Yoénetim Kurulu Basgkani tarafindan ydnetim kurulu Gyeleri ve genel mudurin goérusleri
dogrultusunda bir 6énceki toplantida belirlenir. Her toplantidan 15 gln énce kesin davet ve
gindem her bir yonetim kurulu Gyesinin talebi dogrultusunda uygun mecra ile kendisine
ulastinlir. D6nem igerisinde yapilan toplantilarda alinan kararlarin yani sira agiklanan eger
varsa farkli gorlgsler, dneriler ve sorulan sorular da olmasi halinde toplanti zabitlarina
gecirilmistir. Su ana kadar katilanlarin oybirligi ile alinmamig bir karar bulunmamaktadir.
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5.3.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

3 Nisan 2020 tarihinde yapilan genel kuruldan sonra, denetim komitesine Bagimsiz yonetim
kurulu Gyeleri olan Hakki Atasagun (Baskan), Necmi Riza Bozanti (Uye) atanmislardir.

5 Haziran 2020, 11 Agustos 2020, 06 Kasim 2020, 26 Subat 2021 tarihinde Denetim Komitesi
toplanmis ve 31 Mart 2020, 30 Haziran 2020, 30 Eylil 2020, 31 Aralik 2020 dénemine ait mali
tablolari degerlendirmistir. Denetim Komitesi yilda 4 kez toplanmaktadir.

11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi hikimlerine gére kurumsal yénetim, aday belirleme ve Ucret
tespiti gorevlerini yapmak tGzere Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Komite Gyeleri
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hakki Atasagun (Bagkan), Cemil Biilent Demircioglu (Uye),
Serhat Yildirim (Uye)dir. Kurumsal Yénetim Komitesi yilda 4 kez toplanmaktadir.

Bununla beraber Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligina Hakki Atasagun, uyelige
Necmi Riza Bozanti atanmistir. Komite yonetim kuruluna dizenli olarak raporlama
yapmaktadir. Komite, Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb.
risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, izlenmesi ve gézden gegiriimesi; maruz
kalinabilecek bu risklerin ve faydalanilabilecek firsatlarin Sirketin risk profiline ve istahina
paralel olarak yodnetilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi
konularinda Yoénetim Kuruluna 6neri ve tavsiyelerde bulunmaktir. Periyodik olarak 2 ayda 1
toplanan Riskin Erken Saptanmasi komitesi, sirketin kur, faiz, vade ve istiraklerin yatirimlari ile
risklerin analizlerini yapmistir.

5.4.Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Borusan Grubu’'nda risk ydnetimi ve i¢ kontrol tim grup sirketlerini kapsayacak sekilde
Borusan Holding Yoénetim Kurulu tarafindan olusturulmus bulunan Borusan Holding Mali
Kontrol Departmani, i¢ Denetim Departmani ve Finansman ve Yatirime iligkileri Departmani
blnyesinde yurutlilmektedir. Sirket aylik bazda Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar
(UFRS) kapsaminda hazirladigi mali tablolarini ve tanimlanmis kritik performans gostergeleri
dogrultusunda sirketin performansina iligkin sirket yonetiminin agiklamalarini igceren ve format,
kapsam ve icerigi Borusan Holding tarafindan tanimlanmis st yonetim raporunu aylik bazda
Borusan Holding Mali Kontrol Departmanrna takip eden ayin 10. gliniinde iletmektedir. Es
zamanh olarak sirketin yasal ve ydnetim muhasebe kayitlari ve mali tablolari da elektronik
ortamda grup raporlama platformuna girilmektedir. S6z konusu rapor ve kayitlar Mali Kontrol
Departmani tarafindan tutarlilik, standartlara uyum, kritik performans gostergelerinden
varyans konularinda analiz edilerek sirket nezdinde gerek raporlama gerekse operasyonel ve
stratejik anlamda gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.

Holding ic Denetim Departmani sirketin tim siire¢ ve alt siireclerinin etkinligini arttirmak,
sureclerin gelisimi ile ilgili en iyi uygulama o&rneklerini kullanarak denetim ve danismanlik
hizmetleri vermekte, kurumsal yonetim ilkeleri ile etik degerlere uyumlulugunu denetlemekte,
risk yonetimi uygulamalarinin etkinligini inceleyerek iyilestirme 6nerileri sunmaktadir.
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Sirket'in Finansman ve Yatirimci lligkileri Departmani; sirketin maruz kaldigi finansal riskin
tespit edilmesi, olcliimesi ve proaktif bakis agisi ile yonetiimesinden sorumludur. Bunun igin
yerli ve yabanci finansal piyasalara erigsimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in
faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve blyukligline gére analizini
gOsteren Sirket ici hazirlanan risk raporlari vasitasiyla gézlemlenmesinden ve yonetilmesinden
sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (pozisyon riski, doviz kuru riski, gergcege uygun
faiz orani riski ve fiyat riskini de icerir), likidite riski ile vade riskini kapsar.

Sirket risklerini, limitleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen VAR (Riske Maruz Deger) sistemi
dahilinde ve yénetim tarafindan onaylanmis politikalar yoluyla yonetmektedir. Bu politikalar
parasal pozisyon riski, doviz kuru riski, faiz orani riski, tirev Grtin niteliginde olan veya olmayan
finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlasi ile ilgili yatinmlar konusunda yazili kurallari belirtir.
Politikalara ve risk limitlerine uyum Sirket Finansman ve Yatirimci iligskileri Departmani
tarafindan gunlik olarak izlenir. Atil likidite yénetim kurulu tarafindan belirlenmis limitler
dahilinde alternatif getirilerden faydalanmak amagli finansal araglar kullanilarak degerlendirilir.

5.5. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketin vizyon ve misyonu tanimli olmakla beraber kamuoyu ile basin toplantilar yoluyla
paylasiimaktadir.

Borusan Yatirim, Borusan Grubu’nun “isimizi en iyi yaparak bir adim éndeyiz. itibarimiz, is
neticelerimiz ve topluma katkimizla érnek oluruz. Yaraticiigimizla misterimizin beklentisini
asariz. Bunu, adanmis ¢alisanlarimiz, is ahlakimiz ve verimli calisma anlayisimiz ile basarinz.”
vizyonunu paylagmaktadir.

Sirketin misyonu ise portfoylinde bulunan sirketlere finansal ve yonetsel destek saglayarak
hissedarlarina deger yaratmaktir. Bu sebeple Borusan Yatirim igtiraklerinin stratejilerini ve
faaliyetlerini konsolide bir bakis acisiyla degerlendirmektedir. Borusan Grubu sirketleri 5 yillik
stratejik plan dénemleri ile ¢alismaktadir. Bu kapsamda sirket ydneticileri en az 5 yilda bir
cevre, pazar ve rakip analizleri yaparak sirketin vizyonuna ulagmasi icin gerekli kritik basari
faktorleri, ana is hedefleri, ana stratejiler ve stratejik gelistirme alanlarini belirler. Grup sirketleri
tarafindan olusturulan stratejik hedefler, 6nce ilgili sirketin ydénetim kurulunun onayina sunulur
ve ardindan konsolide edilerek, énce Holding Yénlendirme Kurulu’'na, daha sonra da Holding
Yonetim Kurulu'na sunulur. Her yil is planlari bu stratejilere iliskin aksiyon planlari géz énlne
alinarak hazirlanir. Yoéneticiler is planlarini sirket yonetim kurulu ile o ddnemdeki is plani/butce
toplantisinda paylasir, gerekli goruldugu hallerde revizyonlarin yapilmasini mateakip stratejiler
ve aksiyon planlari yénetim kurulunda onaylanir. Stratejiler, bu stratejilerin uygulamasi ve
sirket performansi sirket is planinin bir pargasi olarak yil icerisinde sirket ydnetim kurullari
tarafindan her 3 ayda bir gézden gecirilir ve hedeflere ulasma derecesi 6l¢llir. Her 3 ayda bir
yapilan Borusan Yatirnm Ydnetim Kurulu toplantilarinda da portfdy sirketlerinin stratejileri,
faaliyetleri ve performanslarinin yani sira olasi sermaye piyasalari aksiyonlari degerlendirilerek
sirkete yol gosterilmesi hedeflenir.

Bltce performansi diuzenli olarak 3 ayda bir kontrol edilmekte gerekli durumlarda revizyon
yapiimaktadir.
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5.6. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Gyelerine saglanan mali haklar sabit ve degisken olmak Uzere iki bileskeden
olusmaktadir. Bunlarin ilki olan sabit Gcret, hakki huzurdur. Degisken Ucret ise ddnem karindan
esas sOzlesmede tavani belirlenmis ve genel kurulun onayina tabi oran ile dagitilan yonetim
kurulu temettisit icerisinden Uye bazinda performansa bagli olarak belirlenir. Bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerine performans bazli tGcret veriimemektedir. Sirket, herhangi bir yonetim
kurulu Uyesine ve ydneticilerine borg veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis, kredi ve
Uguncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamustir.
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