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2.10. Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan
sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilangonun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylar kapsar.

Sirket, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni
duruma uygun sekilde duzeltir.

2.11. Finansal Varliklar

Gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan ve gergege uygun degerinden kayitlara
alinanlar haricindeki finansal varliklar, gercege uygun piyasa degeri ile alim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalarin
toplam tutar Gzerinden muhasebelestirilir. Yatinm araglarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati
kosulunu tasiyan bir kontrata bagl olan finansal varliklarin alimi veya satisi sonucunda ilgili varliklar, islem tarihinde kayitlara alinir
veya kayitlardan cikarilir.

Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadeye kadar elde tutulacak yatirnmlar”,
“satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve diger alacaklar” olarak siniflandirilir. Siniflandirma, finansal varligin elde edilme
amacina ve 6zelligine bagl olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir.

2.12. Etkin Faiz Yontemi

Etkin faiz ydntemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme dagitiimasi
yéntemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi
sUresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net buglinki degerine indirgeyen orandir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklar ile ilgili gelirler etkin
faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

2.13. Satiilmaya Hazir Finansal Varlklar

Satilmaya hazir finansal varliklar (a) vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik olmayan veya (b) alim satim amagl finansal

varlik olmayan finansal varliklardan olusmaktadir. Sirket’in aktif piyasasi bulunmayan satiimaya hazir finansal varliklarinin makul
degeri, piyasada kabul edilen degerleme yontemleri kullanilarak yénetim tarafindan muhafazakar bir yaklasimla tahmin edilmistir.
Deger artislan 6z kaynaklar altinda yer alan “Deger Artis Fonu” hesabina bu deger artisindan ertelenmis vergi gideri netlenerek
kaydedilmistir.

2.14. Finansal Varliklarda Deger Dusiikligi

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her
bilango tarihinde deger dustkligine ugradiklarina iliskin gdstergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur.
Finansal varligin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili
finansal varlik veya varlik grubunun guvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari Gizerindeki olumsuz etkisi
sonucunda ilgili finansal varh@in deger disikligine ugradigina iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda deger
diisiikligu zarar olusur. itfa edilmis degerinden gésterilen finansal varliklar icin deger diisiikligii tutar gelecekte beklenen tahmini
nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani tizerinden iskonto edilerek hesaplanan buglnku degeri ile defter degeri arasindaki
farktir.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltildig ticari alacaklar haricinde, bittin finansal varliklarda, deger

disitkligu dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden dustlir. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu
tutar karsilik hesabindan dustulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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Satilmaya hazir 6z kaynak araglari haricinde, deger disuklugu zarar sonraki dénemde azalirsa ve azalis deger dusUkligu

zararinin muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, Snceden muhasebelestirilen deger
dusUklugu zaran, deger dustkligunun iptal edilecegi tarihte yatinmin deger distikligu higcbir zaman muhasabelestiriimemis olmasi
durumunda ulasacagi itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6z kaynak araglarinin gergege uygun degerinde deger diisukliglu sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan 6z
kaynaklarda muhasebelestirilir.

2.15. Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az
olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatinmlardir.

2.16. Hisse Basina Kazang

Kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli
ortalama sayisina bélinmesi ile bulunmustur.

Turkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklarn “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler.
Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi dederlendirilir. Buna goére, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise donuk etkileri de dikkate
alinarak bulunmustur.

2.17. Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakimlGligin bulunmasi, yukimlGligln yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z
konusu yukimlilik tutarinin givenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yikimliltge iliskin risk ve belirsizlikler géz 6nlinde bulundurularak, bilango tarihi itibariyla
yUukumlligiin yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin en glvenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsihgin, mevcut yikimluligin karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak él¢iimesi durumunda s6z konusu
karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin buglinkti degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin Gglinci taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve glvenilir bir sekilde dlgctimesi
halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

2.18. Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket’in yatinm faaliyetlerinde (sabit yatirmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde
ettigi nakit akimlarini gésterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket’in finansman faaliyetlerinden sagladigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
6demelerini gosterir.

Hazir de@erler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde
cevrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan ylksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirmlardir.
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2.19. Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6z kaynak olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettiler, temetti kararinin alindigi ddnemde birikmis
kardan indirilerek kaydedilir.

2.20. OGnemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yikimliltklerin tutarlarini, sarta bagh varliklarin

ve yukidmluliklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve
varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi
bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir.

2.21. Sirket’in Muhasebe Politikalarini Uygularken Aldigi Kritik Kararlar

Sabit kiymetlerin yeniden degerlemesi

0Oz kaynaktan metodu ile konsolide edilen Borusan Oto ve Borusan Otomotiv, arazi, bina, makine ve techizatlarini UMS 16 yeniden
degerleme modeli kapsaminda rayi¢ degeri Uzerinden degerlemektedir. Borusan Oto ve Borusan Otomotiv, 2014 yilinda bu sabit
kiymetlerini bagimsiz bir degerleme kurulusu tarafindan ekspertiz incelemesine tabi tutmustur.

Satilmaya hazir finansal varliklarin makul degeri

Sirket’in aktif piyasasi bulunmayan satiimaya hazir finansal varliklarinin makul degeri, piyasada kabul edilen muhafazakar
degerleme yontemleri kullanilarak yonetim tarafindan tahmin edilmistir.
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DIPNOT 3 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Kasa 3.577 531
Banka

- Vadesiz Mevduat 73.182 86.289

- Vadeli Mevduat 116.452.332 115.447.950

Diger Nakit Benzerleri 22.268.147 7.314.117

138.797.238 122.848.887

116.452.332 TL karsiligi tutarinda vadeli ABD$ mevduatin efektif agirlikli ortalama faiz orani yillik %2 olup vade tarihi araligi
1 Ocak — 30 Ocak 2015'tir (31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 115.447.950 TL karsiligi tutarinda vadeli ABD$ mevduatin efektif agirlikli
ortalama faiz orani ise yillik %3,42 olup vade tarihi araligi 2 Ocak — 31 Ocak 2014’t(r).

31 Aralik 2014 itibariyla portfdy sirketlerinin yonetimi igin saklama hesaplarina ayrilan toplam varligin gtincel degeri
22.268.147 TL karsiigi olmustur. (31 Aralik 2013: 7.314.117 TL). S8z konusu portfdytin icerisinde yer alan yatinm enstriimanlari
asagida belirtiimistir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Pay (%) Pay (%)

Yatinm Fonlari 21.285.502 96 7.314.114 100
Nakit 982.645 4 3 -
22.268.147 100 7.314.117 100

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri icindeki para birimlerinin tutarlarn asagida belirtildigi
gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Doviz Cinsi Doviz Tutan TL Doviz Tutan TL
ABD $ 59.824.006 138.725.888 57.534.246 122.795.341
TL - 71.350 - 53.546
138.797.238 122.848.887




Sy BORUSAN

YATIRIM

Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2014 Hesap Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tutar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - iLiSKILi TARAF ACIKLAMALARI

a) iliskili Taraflara Ticari Borglar

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Borusan Holding 38.589 43.412
Borusan Otomotiv 249 -
Borusan Danismanlik ve Ortak Hiz. A.S. 4.341 9.333
Borusan Sigorta A.S. 133 -
43.312 52.745

b) iliskili Taraflarla islemler

1 Ocak 2014 - 1 Ocak 2013 -
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Danismanlik Gideri
Borusan Holding 1.855.120 1.426.577
Borusan Danismanlik ve Ortak Hiz. A.S. 236.296 134.484
2.091.416 1.561.061
1 Ocak 2014 - 1 Ocak 2013 -
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Kira Gideri
Borusan Holding 233.942 214.365
Borusan Otomotiv 70.445 42.255
304.387 256.620
1 Ocak 2014- 1 Ocak 2013 -
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar
Maas, Prim ve Benzeri Ucretler 1.844.991 1.664.230
Tasit Arac ve Diger Giderler 104.641 62.830

1.949.632 1.727.060
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DIPNOT 5 - TICARI BORCLAR

Sirket’in 31 Aralik 2014 itibariyla 44.997 TL tutarinda kisa vadeli ticari borcu bulunmaktadir (31 Aralik 2013: 76.345 TL).

DIPNOT 6 - DIGER DONEN VARLIKLAR

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Devreden KDV 3.659.793 2.926.021
Gelecek Dénemlere Ait Giderler 110.142 -
Diger - 8.351
3.769.935 2.934.372

DIPNOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla istirakler ve satiimaya hazir finansal varliklarin listesi ve Sirket’in bu istiraklerdeki
dogrudan ve nihai hisse oranlari ile kontrol edilen hisse oranlari asagidaki gibidir:

Borusan Yatirirm ve Pazarlama Borusan Yatirim ve Pazarlama
A.S.’nin Dogrudan Hisse Orani A.S.’nin Nihai Hisse Orani
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
(%) (%) (%) (%)
Celik
Borgelik 13,87 13,87 13,87 13,87
BMBYH 12,36 12,36 12,36 12,36

Distributérlik

BMGS 18,80 18,80 18,80 18,80
Borusan Oto (*) 20,00 20,00 20,00 20,00
Borusan Otomotiv () 26,00 26,00 26,18 26,18
Borusan Otomotiv Pazarlama (*) 26,00 26,00 26,18 26,18
Borusan Otomotiv Premium (*) 26,00 26,00 26,18 26,18
Diger

Borusan Lojistik 18,07 18,07 18,07 18,07
Otomax 18,17 18,17 20,36 20,36
Supsan 10,02 10,02 10,02 10,02
Borusan Teknoloji 15,21 15,21 15,35 15,35
Borusan Manheim 9,50 9,50 9,50 9,50

(*) Oz kaynak ydéntemiyle degerlenen yatinmlar
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DIPNOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (devami)

Sirket’in satiimaya hazir finansal varliklari asagidaki gibidir:

Finansal Yatinmlar (*)

1 Ocak 2014

1 Ocak 2014 - 31 Aralik 2014

Cari Donem
Hareketleri

Yabanci Para
Cevrim
Farklan

Sy BORUSAN

YATIRIM

Cari Dénem
Deger
Artisi / Azalisi

Bilancoda
Tasinan
Tutar

Borgelik 99.169.183 - 8.577.347 - 107.746.530
BMBYH 60.751.638 - 6.881.435 26.755.792 94.388.865
Borusan Lojistik 41.134.005 - 3.5657.765 - 44.691.770
BMGS 34.437.328 - 2.978.555 - 37.415.883
Supsan 2.352.427 - 203.463 - 2.555.890
Borusan Manheim 1.606.017 - 138.907 - 1.744.924

239.450.598 - 22.337.472 26.755.792 288.543.862

Finansal Yatinmlar (*)

1 Ocak 2013

1 Ocak 2013 - 31 Aralik 2013

Cari Donem
Hareketleri

Yabanci Para
Cevrim
Farklan

Cari Donem

Deger
Artisi / Azalisi

Bilancoda
Tasinan
Tutar

Borgelik 82.827.618 - 16.341.565 - 99.169.183
BMBYH 70.344.005 - 13.878.596 (28.470.963) 60.751.638
Borusan Lojistik (**) 27.895.230 6.506.547 6.732.228 - 41.134.005
BMGS 28.762.583 - 5.674.745 - 34.437.328
Supsan 1.964.783 - 387.644 - 2.352.427
Borusan Manheim 1.341.370 - 264.647 - 1.606.017

213.135.589 6.506.547 43.279.425 (23.470.963) 239.450.598

(*) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Sirket’in finansal yatirnmlari organize finansal piyasalarda aktif olarak islem gérmedigi icin bir
piyasa fiyati olmadigindan veya rayi¢ degeri alternatif degerleme yontemleriyle siiregelen gevre sartlarinda glvenilir bir sekilde
belirlenemediginden maliyet bedeli ile degerlenmistir. 31 Aralik 2014 itibariyla aktif bir piyasa fiyati olmayip gercege uygun bedeli
yukarida deginilen yontemler ile hesaplanamayan finansal yatinmlar icin deger diisikligu olmadigi icin muhafazakar bir yaklasim
ile belirlenen agilis degerini korumustur.

(**) Sirket’in, 17 Nisan 2013 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Borusan Lojistik Dagitim Depolama ve Tasimacilik Hizmetleri Anonim
Sirketi’nin 36.000.000 TL’lik sermaye artinmina istirak edilmesine karar verilmistir.
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DIPNOT 8 - 0Z KAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

1 Ocak 2014
Oz Sermaye
Yontemi Sonrasi

1 Ocak 2014 - 31 Aralik 2014

Cari Donem
Oz Sermaye
Yontemi Etkisi

Yabanci Para Bilancoda
Cevrim Tasinan
Farklari Tutar

Borusan Oto 55.864.674 12.409.626 4.831.851 73.106.151
Borusan Otomotiv 19.876.438 11.281.154 1.719.151 32.876.743
Borusan Otomotiv Pazarlama 2.836.298 808.635 245.318 3.890.251
Borusan Otomotiv Premium 8.627.881 4.317.228 746.243 13.691.352

87.205.291 28.816.643 7.542.563 123.564.497

1 Ocak 2013 - 31 Aralik 2013

1 Ocak 2013
Oz Sermaye
Yontemi Sonrasi

Cari Donem
Oz Sermaye
Yontemi Etkisi

Yabanci Para Bilancoda
Cevrim Tasinan
Farklari Tutar

Borusan Oto 38.155.736 10.180.961 7.527.977 55.864.674
Borusan Otomotiv 10.064.099 7.826.733 1.985.606 19.876.438
Borusan Otomotiv Pazarlama 1.188.245 1.413.617 234.436 2.836.298
Borusan Otomotiv Premium 5.440.031 2.114.553 1.073.297 8.627.881

54.848.111 21.535.864 10.821.316 87.205.291

Yukarida belirtilen “6z sermaye yontemi etkileri”, s6z konusu istiraklerin 6z sermaye metodu (6z kaynaktan pay alma metodu)
kullanilarak Sirket finansal tablolarina dahil edilmelerinin etkilerini ifade etmektedir. Bu etkilerin finansal tablo hesaplari bazinda

kinlimi asagidaki gibidir:

Yansitildigi Hesap

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Yeniden Degerleme Fonu 20.765.119 10.583.902
Kur Cevriminden Kaynaklanan Yedekler (12.506.705) 2.068.696
Net Dénem Kari ve Birikmis Karlar 20.558.229 8.883.266
Toplam Oz Sermaye Yo6ntemi Etkisi 28.816.643 21.535.864

Borusan Oto, Borusan Otomotiv, Borusan Otomotiv Pazarlama ve Borusan Otomotiv Premium’a 31 Aralik 2014 finansal tablolar
Uzerinden 6z sermaye metodu uygulanarak, 6z sermayelerinden Borusan Yatirim’in nihai ortaklik payi dahilinde pay alinmak

suretiyle finansal tablolara yansitilmistir.

Sirket, 31 Aralik 2014 tarihi itibaryla Borusan Oto, Borusan Otomotiv, Borusan Otomotiv Pazarlama ve Borusan Otomotiv
Premium’un intifa senedi sahiplerine 6deyecegi temettl disuldikten sonraki karlarindan nihai ortaklik payi dahilinde elde edecegi

geliri konsolide finansal tablolarina yansitmistir.
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DIPNOT 8 - GZ KAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devami)

Oz sermaye yéntemine gére muhasebelestirilen istiraklerin toplam aktif, yiikiimliilik, 6z sermaye, net satislar ve net dénem kari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

Borusan Oto Borusan Otomotiv Borusan Otomotiv Borusan Otomotiv

Pazarlama Premium

Aktifler 753.823.865 447.998.816 67.527.057 311.633.433
YukUmlaltkler 381.795.940 313.429.483 50.694.814 257.689.581
Oz Sermaye 372.027.925 134.569.333 16.832.243 53.943.852
Net Satislar 1.506.696.903 2.240.828.248 235.142.249 155.125.582
Net Dénem Kari 49.616.942 62.815.518 10.440.969 23.292.634

31 Aralik 2013

Borusan Oto Borusan Otomotiv Borusan Otomotiv Borusan Otomotiv

Pazarlama Premium

Aktifler 565.928.986 306.644.462 68.828.189 186.041.737
Yukdmldlikler 284.799.135 224.633.086 56.777.009 158.550.013
Oz Sermaye 281.129.851 82.011.376 12.051.180 27.491.724
Net Satislar 1.059.660.115 1.556.133.319 199.828.600 81.854.676
Net Dénem Kari 22.407.467 34.651.706 5.210.832 5.573.188

DIPNOT 9 - MADDIi DURAN VARLIKLAR

Sirketin 31 Aralik 2014 itibariyla maliyeti 48.160 TL olan maddi duran varliklarinin tamami amorti olmustur.
(81 Aralik 2013: 48.160 TL olan maddi duran varliklarinin tamami amorti olmustur.)

Maddi duran varliklar 3-5 yil sureli faydal émurleri Gzerinden amortismana tabi tutulmustur.

DIPNOT 10 - DIGER BORGLAR

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Odenecek Vergi ve Fonlar - 59.650

Personele ve Yoénetim Kurulu'na

Odenecek Temetti icin Ayrilan Karsilik 1.676.082 725.662
1.676.082 785.312
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DIPNOT 11 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

Kidem Tazminati Karsihgi

Yirirlikteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca, galisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona erenlere,
hak kazandiklar yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi ylukimluligu vardir. Ayrica, halen yururlikte bulunan 506 sayili Sosyal
Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 AJustos 1999 tarih, 4447 sayil yasalar ile deg@isik 60’inci maddesi
hiikmu geregince kidem tazminatini alarak isten ayriima hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yUkimltlugu
bulunmaktadir. Emeklilik dncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gegis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistiriimesi ile
Kanun’dan ¢ikariimistir.

31 Aralik 2014 tarihi itibaryla 6denecek kidem tazminati, 3.438,22 TL (2013: 3,254.44 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati yikimlUltgu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in, ¢alisanlarin
emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel ylkimlulik tutarinin bugiinkl degerinin tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanmaktadir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin ylkimlGltklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda
aktleryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistiriimesini dngérir. Bu dogrultuda, toplam ylkUmluliklerin hesaplanmasinda
kullanilan aktUeryal varsayimlar asagida belirtiimistir.

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yukimlulik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin duizeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle,

31 Aralik 2014 tarihi itibaryla, ekli konsolide finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden
kaynaklanacak muhtemel yikiimliliginiin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar, yillik
%5 enflasyon ve %8,8 iskonto orani varsayimlarina gére yaklasik %3,8 olarak elde edilen reel iskonto orani kullaniimak suretiyle
hesaplanmistir (31 Aralik 2013: %4,3). Istege bagli isten ayriimalar neticesinde 6denmeyip, Sirket’e kalacak olan kidem tazminati
tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Sirket’in kidem tazminati
karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren gegerli olan 3.541,37 TL tavan tutar dikkate alinmistir.

31 Aralik 2014 - 31 Aralik 2013 tarihleri arasinda kidem tazminati karsiiginin hareketi asagida sunulmustur:

1 Ocak Bakiyesi 76.737 59.842
Hizmet Maliyeti 9.640 13.185
Faiz Maliyeti 4.758 3.710
31 Aralik 2014 Bakiyesi 91.135 76.737
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DIPNOT 12 - 0Z KAYNAKLAR

Odenmis Sermaye

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla her biri 0,01 TL nominal degerde 2.812.500.000 adet hisse bulunmaktadir. 31 Aralik 2014 tarihi
itibariyla Sirket’'in 6denmis sermayesi A (toplam hisselerin %20’si) ve B grubu (toplam hisselerin %80’i) hisselerden olusmaktadir.
Ayrica, Sirket’in oy hakki olmayan 100 adet intifa hissesi bulunmaktadir.

A Grubu hisse senedine sahip olanlarin, B Grubu hisse senedine sahip olanlara gére sahip olduklari imtiyazlar asagidaki gibidir :
- Yénetim Kurulu Uyelerinin yarisindan bir fazlasi A grubu hisse senedi sahipleri arasindan segilir.

- Eger bir yasal denetgi varsa, o yasal denetci; eger ¢ denetci varsa, iki tanesi A grubu hisse senedi sahibi ortaklarin gdsterecegi
adaylar arasindan segilir.

- Genel Kurul kararlar A grubu hisse senedine sahip ortaklarin %70’i tarafindan onaylanmalidir.

Hisse Senedi ihrac Primleri / Deger Artis Fonlari

Hisse senedi ihrac primleri hisse senetlerinin piyasa fiyatlariyla satiimasi sonucu elde edilen nakit girislerini ifade eder. Bu primler
6z kaynaklar altinda gosterilir ve dagitilamaz. 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla 675.000 TL tutarinda hisse senedi
ihrag primleri bulunmaktadir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 179.750.233 TL tutarindaki deger artis fonlari, Sirket’in satiimaya hazir finansal varliklarinin makul
deger esasina gore degerlenmesinden dogan artistan ve 6z kaynak yéntemi cercevesinde Borusan Oto, Borusan Otomotiv,
Borusan Otomotiv Pazarlama ve Borusan Otomotiv Premium’un maddi duran varliklarinin degerlenmesiyle olusan fonun Sirket’e
ait tutarinin muhasebelestiriimesinden kaynaklanmaktadir (31 Aralik 2013: 133.544.213 TL).

1 Ocak 2014 - 1 Ocak 2013 -

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

1 Ocak Bakiyesi 133.544.213 145.257.725

Finansal Varlik Deger Artisi 24.168.850 (12.269.831)

Ertelenmis Vergi Etkisi 1.272.045 1.173.548
0Oz Kaynak Yéntemiyle Konsolide Edilen Sirketlerin

Varliklarinin Yeniden Degerlenmesinin Etkileri
(Ertelenmis Vergi Netlenmis) 20.765.125 (617.229)
179.750.233 133.544.213

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Fonu

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Fonu, bina, arazi ve makinelerin yeniden degerlemesi sonucu ortaya cikar. Yeniden
degerlenen varliklarin elden cikariimasi durumunda, yeniden degerleme fonunun satilan varlikla iliskili kismi dogrudan gegmis yil
karina devredilir.
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DIPNOT 12 - OZ KAYNAKLAR (devami)

Finansal Varlik Deger Artis Fonu:

Finansal Varlik De@er Artis Fonu satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun deg@erlerinden degerlemesi sonucu ortaya ¢ikar.
Gergege uygun degeriyle degerlenen bir finansal aracin elden ¢ikarilmasi durumunda, deger artis fonunun satilan finansal varlikla
iliskili parcasi dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir. Yeniden degerlenen bir finansal aracin deger distkliglne ugramasi
durumunda ise deger artis fonunun deger disikligline ugrayan finansal varlikla iliskili kismi kar veya zararda muhasebelestirilir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Birinci tertip yedek akce, toplami 6denmis sermayenin %20’sine ulasana kadar, yasal finansal tablolardaki net karin %5’i oraninda
ayrimaktadir. ikinci yasal yedekler, sermayenin %5’ini gegen temettii dagitimlarinin toplami iizerinden %10 olarak ayrilir.

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibaryla Sirket’in Vergi Usul Kanunu uyarinca hazirlanan bilangosunda yer alan 6z kaynak
hesaplari ve bakiyeleri asagida sunulmustur:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

istirakler Yeniden Degerleme Deger Artis Fonu 7.329.976 7.329.975
Olaganustu Yedekler 106.498.448 82.974.408
Yasal Yedekler 9.749.693 7.985.695
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Deger Artis Fonu 23.976.034 23.976.034
Ozel Fonlar 4.555.421 4.555.421

152.109.572 126.821.533
Kar Dagitimi

Kar dagitiminin SPK’nin Seri: 11-19.1 sayili “Kar Payi Tebligi’nde yer alan esaslar, ortakliklarin Esas S6zlesmelerinde bulunan
hikimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalari gergevesinde gergeklestiriimesine karar
verilmistir. Ayrica anilan Teblig’de, konsolide finansal tablo diizenleme yUkimluligl bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda bulunan
kaynaklarindan karsilanabildigi strece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri: 1I-14.1 sayil Teblig cercevesinde hazirlayip kamuya ilan
edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net ddnem karlarini dikkate alarak hesaplamalari gerektigi diizenlenmistir.

Halka acik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagtilir.

Kar Dagitimina Konu Edilebilecek Kaynaklar

Sirket’in bilango tarihi itibariyla yasal kayitlarinda bulunan gegmis yil zararlarinin distlmesinden sonra kalan dénem kari
36.326.459 TL (31 Aralik 2013: 44.417.438 TL) ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutar 106.498.448
TL'dir (31 Aralik 2013: 78.536.146 TL).
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DIPNOT 13 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibaryla Sirket’in teminat / rehin / ipotek pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:
Sirket Tarafindan Verilen TRi’ler 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar - -

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar
Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar! - -

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin YurGtulmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari - -

D. Diger Verilen TRi’lerin Toplam Tutari - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup sirketleri Lehine
Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis
Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari - -

Sirket’in vermis oldugu diger TRi’lerin sirketin 6z kaynaklarina orani 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla %0°dir. (31 Aralik 2013 tarihi
itibariyla %0)
DIPNOT 14 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Yoktur.

DIPNOT 15 - TEMETTU GELIRLERI

1 Ocak 2014 - 1 Ocak 2013 -

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Borgelik 7.703.863 8.172.806
Borusan Lojistik - 2.143.713
Borusan Makina 10.102.150 11.590.612
BMBYH 1.638.946 2.812.005
Supsan - 122.447
19.444.959 24.841.583
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DIPNOT 16 - 0Z KAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLARIN KAR VE ZARARLARINDAN
PAYLAR

1 Ocak 2014 - 1 Ocak 2013 -

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Borusan Otomotiv Pazarlama 2.572.232 1.153.876
Borusan Oto 9.069.365 4.550.782
Borusan Otomotiv 15.860.013 8.521.081
Borusan Otomotiv Premium 5.694.398 1.622.554
33.196.008 15.848.293

DIPNOT 17 - GENEL YONETIM GIDERLERI

1 Ocak 2014 - 1 Ocak 2013 -
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Personel Giderleri 4.188.699 2.358.722
Danismanlik, Denetim ve Hukuk Danismanligi Giderleri 2.023.992 1.672.989
Halkla lliskiler ve Reklam Giderleri 1.551.917 1.320.359
Bagis ve Yardimlar 1.975.293 790.039
Kira Giderleri 318.045 260.384
Bakim Onarim Giderleri 14.713 198
Diger 259.558 213.450
10.332.217 6.616.141

Personel giderleri detayl asagidaki gibidir:
1 Ocak 2014 - 1 Ocak 2013 -
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Ucret, Maaslar ve Diger Personel Giderleri 1.844.991 1.600.997
Personel ve Yénetim Kurulu'na Odenecek Temettii Karsiligi 2.223.223 646.714
SSK Isveren Payi 94.301 87.290
Kidem Tazminatlari 26.184 23.721
4.188.699 2.358.722
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DIPNOT 18 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIiDERLER

1 Ocak 2014 - 1 Ocak 2013 -

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler

Faiz Gelirleri 3.304.726 2.573.817
Vade Farki Geliri 640 -
Cevrim Kari 31.238 -
Toplam Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 3.336.604 2.573.817

Yatinm Faaliyetlerinden Giderler

Cevrim Zarari - (302.350)
Menkul Kiymet Satis Zarari - (3.648.074)
Banka Komisyon Gideri (436.838) (66.190)
Toplam Yatirm Faaliyetlerinden Giderler (436.838) (4.016.614)

DIPNOT 19 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

1 Ocak 2014 - 1 Ocak 2013 -
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Cari Vergi Gideri 1.172.136 1.327.375
Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 371.601 543.305
Toplam Vergi Gideri 1.543.737 1.870.680

Sirket, TUrkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Vergiye tabi kurum kazanci tzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar
vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna
kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gegmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim
indirimleri) dusuldikten sonra kalan matrah Uzerinden hesaplanmaktadir.

2014 yilinda uygulanan efektif vergi orani %20’dir (2013: %20).

Tarkiye’'de gecici vergi Ucer aylik dénemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2014 yili kurum kazanclarinin
gecici vergi dénemleri itibariyla vergilendiriimesi asamasinda, kurum kazanglari tizerinden hesaplanmasi gereken gegici vergi orani
%20°dir (2013: %20).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diistlmek tzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar
geriye donuk olarak, dnceki yillarda olusan karlardan distlemez. Turkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati

bir mutabakatlasma prosedirt bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yin hesap kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan
tarihleri arasinda (6zel hesap dénemine sahip olanlarda dénem kapanisini izleyen dérdiinci ayin 1-25 tarihleri arasinda) vergi
beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar 5 yil icerisinde
incelenerek degistirilebilir.
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DIPNOT 19 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitiimasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan
eden tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye’deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak Uzere, kar paylar tzerinden
ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji, 5520 sayili Kanun’un 15 maddesinde 21 Haziran 2006
tarihinden gecerli olmak lzere %15 olarak belirlenmistir. Dagitiimayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi
degildir.

31 Aralik 2014 ve 20183 tarihleri itibariyla cari ddnem vergi giderinin analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Yasal Finansal Tablolarda Yansitilan Kar 36.326.459 44.417.438
Vergiden Muaf Kar (Baslica Temettl Geliri) (31.909.892) (30.869.793)
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 2.028.304 791.456
Diger Indirimler (89.337) (350.296)
Mahsup Edilecek Gegmis Yil Zararlar - (6.541.730)
Turk Vergi Mevzuatina Gore Kurumlar Vergisi Matrahi 6.355.533 7.447.075
Doénem Vergi Gideri 1.271.107 1.489.415
Yabanci Para Cevrim Farki (98.971) (162.040)
Gelir Tablosunda Yansitilan Tutar 1.172.136 1.327.375

Ertelenmis Vergi
31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve etkin vergi oranlari kullanilarak
hesaplanan ertelenmis vergi varigi / (yikimlaltga) dagiimi asagidadir:

Kumiilatif Ertelenmis Vergi
Gegici Farklar Varhgi / (Yakamlalagi)
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Finansal Yatirmlar (233.497.507) (184.404.241) (11.674.875) (9.220.212)
Kidem Tazminati Karsiligi 91.135 76.737 18.226 15.347
Personele Odenecek Temettii Karsilig - 725.662 - 145.133
Net Ertelenmis Vergi Yikimlultigi (233.406.372) (183.601.842) (11.656.649) (9.059.732)
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DIPNOT 19 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Ertelenmis vergi yukimlUliginin hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak Bakiyesi (9.059.732) (8.037.821)
Ertelenmis Vergi Gideri (371.601) (543.305)
Yabanci Para Cevrim Farki (806.181) (1.652.154)
Dogrudan Oz Kaynaklar Altinda Muhasebelestirilen (1.419.135) 1.173.548
31 Aralik Bakiyesi (11.656.649) (9.059.732)

DIPNOT 20 - HISSE BASINA KAZANC / (KAYIP)
Hisse basina kar cari yil net karinin yil igerisinde dolasimda olan hisse adetlerinin agirlikli ortalamasina boéliinmesiyle bulunur.

Tarkiye'de sirketler birikmis karlarindan veya yeniden degerleme fonlarindan transfer yapmak yoluyla sermayelerini artirabilir ve bu
sermaye artisi sebebiyle ortaklara paylari nispetinde bedelsiz hisse verebilirler. Hisse basina kar hesaplanirken bedelsiz hisseler
temettl olarak dagitilan hisseler olarak kabul edilmistir. Dagitildiklar anda sirket sermayesine eklenen temettiiler de ayni sekilde
temettl olarak dagitilan hisseler olarak kabul edilmistir. Bu nedenle ortalama hisse senedi adedi hesaplanirken bu tlr hisselerin
tim yil boyunca dolasimda oldugu kabul edilmistir.

Bunlar disinda rapor tarihi itibaryla ve konsolide finansal tablolar hazirlanana kadar adi hisseleri veya cikarilmasi distnilen adi
hisseleri ilgilendiren bir islem olmamistir.

Hisse basina kar ve hisse basina temettli hesaplamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Nominal Degeri 1 Kurus (Kr) Hisse Adedi 2.812.500.000 2.812.500.000
Net Dénem Kari 43.808.024 31.695.363
Hisse Basina Kazang 0,015576 0,011270
Hisse Basina Odenen Temettii 0,0070
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DIPNOT 21 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

(a) Sermaye Risk Yonetimi
Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve 6z kaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye yapisi Not 12’de aciklanan ¢ikarilmis sermaye, hisse senedi ihrag primleri, deger artis fonlari, yedekler ve gecmis
yillar kar zararlarini iceren 6z kaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri Ust yonetim tarafindan degerlendirilir. Sirket’in
genel stratejisi 22 Ekim 2010 tarihinde yayinlanan finansal risk yonetimi uygulama esaslari cergcevesinde yonetiimektedir.

(b) Finansal Risk Yoénetimi

Sirket’in hazine bdlimu; sirketin maruz kaldigi finansal riskin tespit edilmesi, dlgllmesi ve proaktif bakis acisi ile yénetiimesinden
sorumludur. Bunun icin yerli ve yabanci finansal piyasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in faaliyetleri ile
ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve biyukligine gore analizini gdsteren Sirket ici hazirlanan risk raporlar vasitasiyla
gbzlemlenmesinden ve ydnetiimesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (d6viz kuru riski, gercege uygun faiz orani
riski ve fiyat riskini de icerir), likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Sirket risklerini, limitleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen VaR (Riske Maruz Deger) sistemi dahilinde ve yonetim tarafindan
onaylanmis politikalar yoluyla yénetmektedir. Bu politikalar déviz kuru riski, faiz orani riski, tlrev Urtn niteliginde olan veya olmayan
finansal araclarin kullanimi ve likidite fazlasi ile ilgili yatinmlar konusunda yazili kurallan belirtir. Politikalara ve risk limitlerine uyum
sirket hazine bélimu tarafindan ginluk olarak izlenir. Atil likidite Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis limitler dahilinde alternatif
getirilerden faydalanmak amacli finansal araclar kullanilarak degerlendirilir.

(b.1) Kredi Riski Yonetimi
Sirketin ticari faaliyetlerinden kaynaklanan kredi riski bulunmamakta olup (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir), 116.525.514 TL
tutarinda banka mevduati bulunmaktadir. (31 Aralik 2013: 115.358.915 TL).

(b.2) Likidite Risk Yonetimi

Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gerekliliklerini g6z
o6nlinde bulundurarak likidite riskini ydnetmektedir. Sirket’in finansal yukimlilik olarak 44.997 TL (31 Aralik 2013 : 76.345 TL)
tutarinda ticari borcu bulunmakta olup, bu tutarin 43.312 TL (31 Aralik 2013 : 52.745 TL)’si iliskili taraflara borglardan olusmaktadir.

(c) Piyasa Riski

Sirket, doviz kurundaki (d maddesine bakiniz) ve faiz oranindaki (e maddesine bakiniz) degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir. Ddviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri ydnetebilmek ve alternatif getirilerden faydalanabilmek amaciyla
Sirket vadeli doviz islem s6zlesmeleri ve opsiyon gibi gesitli tlrev niteliginde olan finansal araglari zaman zaman kullanmaktadir.

Sirket diizeyinde belirli bir zaman diliminde ve normal piyasa sartlan altinda bir yatinrm sonucu meydana gelebilecek en buylk
zararin, belirli bir gliven araligi kabulii ile tahmin edilmesi yéntemi olan VaR (Riske Maruz Deger) analizi yapilmaktadir.

Cari yilda Sirket’in maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yénteminde tanimlanmis politikalar
kullaniimaktadir. Risk Yonetimi sirketin fonksiyonel para birimi olan ABD$ bazinda yapiimaktadir. Yonetimin proaktif ve etkin bir
duzeyde yapilabilmesi icin risk raporlari aylik olarak takip edilmektedir.
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DIPNOT 21 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

(d) Fiyat Riski

Grup’un konsolide finansal durum tablosunda gergege uygun degerleri lizerinden muhasebelestirilen ve satiimaya hazir finansal
yatinmlari igerisinde yer alan hisse senetleri fiyat riskine maruz kalmaktadir.

Borsa Istanbul’daki BIST 100 endeksinin %10 artmasi/azalmasi ve tim diger degiskenlerin sabit kalmasi durumunda, s6z konusu
finansal yatinmlarin deger degisimleri sebebiyle diger kapsamli gelir 9,438,886 TL daha yUksek/dUsuk olurdu.

(e) Kur Riski Yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket faaliyetlerinin ve finansman anlasmalarinin
nakit akislarinin sonucunda ortaya gikan kur riskini zaman zaman yaptigi vadeli ddviz islem sézlesmeleri ile kontrol altina
almaktadir.

Sirketin fonksiyonel para birimi ABD$ olarak takip edilmektedir. Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen limitler dahilinde yliksek
getirili enstrimanlardan faydalanmak igin agilan pozisyonlar ve sirketin temettli 6deme ve tahsilatlari nedeni ile sirket kur riskine
maruz kalmaktadir. Sirket bu riski yabanci para varlik ve yukumliltklerin netlestiriimesi yolu ile dogal yontemler ile kontrol etmenin
yani sira vadeli kur islemleri ve opsiyonlar ile yénetmektedir. 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla vadeli doviz islemi
veya opsiyon sdzlesmesi bulunmamaktadir.
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DIPNOT 21 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Kur Riski (devami)

Doéviz Pozisyonu
TL karsihgi

31 Aralik 2014

1. Ticari Alacak -
2a. Parasal Finansal Varliklar 71.350

71.350

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -
3. Diger 3.769.935 3.769.935
4. DONEN VARLIKLAR 3.841.285 3.841.285
5. Ticari Alacaklar - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -
7. Diger 48.983 48.983
8. DURAN VARLIKLAR 48.983 48.983
9. TOPLAM VARLIKLAR 3.890.268 3.890.268
10. Ticari Borglar 44.997 44.997
11. Finansal Yukumlaltkler - -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlaltkler 204.870 204.870
12b. Parasal Olmayan Diger Yukimlulukler - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 249.867 249.867
14. Ticari Borglar - -
15. Finansal YUkamlulikler - -
16a. Parasal Olan Diger Yukumlaltkler - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumldlukler 11.747.784 11.747.784
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 11.747.784 11.747.784
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 11.997.651 11.997.651
19. Bilanco Disi Turev Araclarin Net Varlik / YUkimlulik Pozisyonu (19a-19b) - -
19.a Aktif Karakterli Bilango Disi Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari - -
19b. Pasif Karakterli Bilango Disi D6viz Cinsinden Tiirev Urlinlerin Tutar - -
20. Net Yabanci Para Varlik YUkimllik Pozisyonu (9-18+19) (8.107.383) (8.107.383)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / YUkimltluk (178.517) (178.517)

Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-163a)
22. Dodviz Hedge’i Igin Kullanilan Finansal Araglarin -
Toplam Gergege Uygun Degeri
23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari -
24. Doviz YUkUmliliklerin Hedge Edilen Kisminin Tutari -
25. lhracat -
26. ithalat -
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DIPNOT 21 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Kur Riski (devami)

31 Aralik 2013

Doéviz Pozisyonu
TL karsihgi

1. Ticari Alacak - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 53.546 53.546

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -
3. Diger 2.934.372 2.934.372
4. DONEN VARLIKLAR 2.987.918 2.987.918

5. Ticari Alacaklar - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -
7. Diger 47.335 47.335

8. DURAN VARLIKLAR 47.335 47.335
9. TOPLAM VARLIKLAR 3.035.253 3.035.253
10. Ticari Borglar 76.345 76.345
11. Finansal Yukumlaltkler - -
12a. Parasal Olan Diger Yukumltltkler 59.650 59.650

12b. Parasal Olmayan Diger Yukimlulukler - -

13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 135.995 135.995

14. Ticari Borglar - -
15. Finansal YUkumliltkler - -
16a. Parasal Olan Diger Yukumlaltkler - -
16b. Parasal Olmayan Diger YUkimlUlUkler 9.136.469 9.136.469

17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 9.136.469 9.136.469
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 9.272.464 9.272.464

19. Bilango Disi Tlrev Araglarin Net Varlik / Yukimlulik Pozisyonu (19a-19b) - -
19.a Aktif Karakterli Bilango Disi Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari - -
19b. Pasif Karakterli Bilango Disi Déviz Cinsinden Tirev Uriinlerin Tutari - -
20. Net Yabanci Para Varlik Yikimlllik Pozisyonu (9-18+19) (6.237.211) (6.237.211)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / YUikimlalik (82.449) (82.449)
Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
22. Doviz Hedge'i Igin Kullanilan Finansal Araglarin Toplam Gergege - -
Uygun Degeri
23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari - -
24. Doviz YUkumliliklerin Hedge Edilen Kisminin Tutari - -
25. ihracat - -
26. ithalat - -
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DIPNOT 21 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Kur Riskine Duyarlilik
31 Aralik 2014 tarihi itibariyla ABD$ Turk Lirasi karsisinda %10 oraninda deger kaybetseydi/kazansaydi ve diger tim degiskenler

sabit kalsaydi, TL para biriminden olan varlik ve yUkumluliklerde, kur degisimi neticesinde olusan farkin kar/zarara olan vergi
Oncesi etkisi 17.8 TL ( 31 Aralik 2013: 8.245 TL ) daha ylksek veya disik olacakti.

(f) Faiz Orani Riski Yonetimi
31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla Sirket’in faiz yiki tasiyan finansal borcu bulunmamaktadir.

DIPNOT 22 - FINANSAL ARACLAR

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Finansal Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri Dahil Gergege Uygun Deger Farki

Kar veya Zarara Yansitilan Ticari Amagla Elde Tutulan Yatinmlar 138.797.238 122.848.887
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 288.543.862 239.450.598
Finansal Yiikiimliliikler
iliskili Taraflara Borglar 43.312 52.745
Ticari Borglar 1.685 23.600

Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri
Finansal varliklarin ve yikumldluklerin gergcede uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

e Birinci seviye: Finansal varlik ve yukumlulUkler, birbirinin ayni varlik ve yukiumltltkler i¢in aktif piyasada islem géren borsa
fiyatlarindan degerlenmistir.

e kinci seviye: Finansal varlik ve yikimlliikler, ilgili varlik ya da ytkimliliigiin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska
direkt ya da endirekt olarak piyasada gdzlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

e Uclincii seviye: Finansal varlik ve yikimliliikler, varlik ya da yikimltltgin gercede uygun degerinin bulunmasinda kullanilan
piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Finansal Varliklar 31 Aralik 2014 TL TL TL
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 288.543.862 - - 288.543.862
Toplam 288.543.862 - - 288.543.862
1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

31 Aralik 2013 TL TL TL

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 239.450.598 - - 239.450.598
Toplam 239.450.598 0 0 239.450.598

3.seviyede yer alan satiimaya hazir finansal varliklarin hareketi Dipnot 7°de gdsterilmistir.
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EK FINANSAL TABLOLAR

Ekte Sirket’in 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 6z sermaye yontemi ile istiraklerinin 6z sermayelerindeki degisimden pay almadan
onceki bilancosu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait kapsamli gelir tablosu bilgi amacli olarak sunulmustur. Bu finansal
tablolarda 6z sermaye yontemine tabi olan istirakler maliyet degerlerinden gdsterilmis, diger istirakler ise varsa ilgili deger
diusikligl kayitlara alinarak yansitiimistir. Bu finansal tablolar 6z sermaye yontemine gore diizenlenmis finansal tablolarin gerekli
bir parcasi degildir.

BILANGO 31 Aralik 2014 2013 ve 2013 ve 31 Aralik 2014
0z Sermaye Onceki Yillar Onceki Yillar 2014 0z Sermaye
Yoéntemi 0z Sermaye Aynlan Deger 0z Sermaye Yoéntemi
Uygulanmamis Yoéntemi Diistikliigii Yontemi Uygulanmis
Notlar Finansal Tablolar Etkisi Karsiligi Etkisi  Finansal Tablolar
VARLIKLAR

Donen Varliklar 142.567.173 - - - 142.567.173
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 138.797.238 - - - 138.797.238
Diger Donen Varliklar 6 3.769.935 - - - 3.769.935
Cari Olmayan / Duran Varliklar 307.265.487 89.635.582 (13.560.370) 28.816.643 412.157.342
Finansal Yatinmlar 7 288.543.862 - - - 288.543.862

Oz Kaynak Yéntemiyle
Degerlenen Yatirimlar 8 18.672.642 89.635.582 (13.560.370) 28.816.643 123.564.497
Diger Duran Varliklar 48.983 - - - 48.983
TOPLAM VARLIKLAR 449.832.660 89.635.582 (13.560.370) 28.816.643 554.724.515
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BILANGO 31 Aralik 2014 2013 ve 2013 ve 31 Aralik 2014
Oz Sermaye  Onceki Yillar  Onceki Yillar 2014 0z Sermaye
Yontemi Oz Sermaye  Ayrilan Deger Oz Sermaye Yontemi
Uygulanmamis Yoéntemi Distikliigii Yontemi Uygulanmis
Notlar Finansal Tablolar Etkisi Karsihg Etkisi  Finansal Tablolar

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 1.925.949 - - - 1.925.949
Ticari Borglar 44.997 - - - 44.997
- lliskili Taraflara Ticari Borclar 4 43.312 - - - 43.312
- liskili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 1.685 - - - 1.685
Diger Borglar 1.676.082 - - - 1.676.082
- lliskili Taraflara Diger Borclar 1.676.082 - - - 1.676.082
Dénem Kari Vergi YUkimlulugu 19 204.870 - - - 204.870
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 11.747.784 - - - 11.747.784

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin

Uzun Vadeli Karsiliklar 91.135 - - - 91.135
Ertelenmis Vergi YikamlGligu 19 11.656.649 - - - 11.656.649
0Z KAYNAKLAR 436.158.927 89.635.582  (13.560.370)  28.816.643 541.050.782

Odenmis Sermaye 28.125.000 - - - 28.125.000

Paylara iliskin Primler / iskontolar 675.000 - - - 675.000

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Yeniden Degerleme ve Olgiim

Kazang / Kayiplari 36.024.806 122.960.308 - 20.765.119 179.750.233
Yabanci Para Gevrim Farklari 262.128.180 (74.837.990) - (12.506.705) 174.783.485
Kéardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 9.749.693 - - - 9.749.693
Gegmis Yillar Karlari 76.210.210 41.513.264 (13.560.370) (3.757) 104.159.347
Net Dénem Kari 23.246.038 - - 20.561.986 43.808.024

TOPLAM KAYNAKLAR 449.832.660 89.635.582 (13.560.370) 28.816.643 554.724.515
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GELIR 31 Aralik 2014 2013 ve 2013 ve 31 Aralik 2014
TABLOSU Oz Sermaye Onceki Yillar  Onceki Yillar 2014 2014 0z Sermaye
Yontemi Oz Sermaye Ayrilan Deger Oz Sermaye Yil Yontemi

Uygulanmamis Yoéntemi Diistikliigii Yontemi  Ayrilan Uygulanmis
Notlar  Finansal Tablolar Etkisi Karsiligi Etkisi Karsiik Finansal Tablolar

SURDURULEN FAALIYETLER

Temettl Gelirleri 15 32.078.981 - - (12.634.022) - 19.444.959
Oz Kaynak Yontemi ile
Degerlenen Yatinmlarin

Kar / (Zarar)larindaki Paylar 16 - - - 33.196.008 - 33.196.008
BRUT KAR 32.078.981 - - 20.561.986 - 52.640.967
Genel Yonetim Giderleri (-) (10.332.217) - - - - (10.332.217)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 143.477 - - - - 143.477
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (232) - - - - (232)
ESAS FAALIYET KARI 21.890.009 - - 20.561.986 - 42.451.995
Finansal Gelirler 3.336.604 - - - - 3.336.604
Finansal Giderler (-) (436.838) - - - - (436.838)
SURDURULEN FAALIYETLER

VERGI ONCESI KARI 24.789.775 - - 20.561.986 - 45.351.761

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri

Donem Vergi Gideri 19 (1.172.136) - - - - (1.172.136)
Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 19 (371.601) - - - - (371.601)
DONEM KARI 23.246.038 - - 20.561.986 - 43.808.024
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