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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S. (“Sirket”) ile istiraklerinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap donemine iligskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.
Gorliglimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetc¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar
hakkinda 28 Subat 2019 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yo6netim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig: ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig: irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiillmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Coskun Sen, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 28 Subat 2019



BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
2018 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

| - GIRIS:

Raporun D6nemi: 01.01.2018 — 31.12.2018
Ortakhigin Unvani: Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.

Ticaret Sicil Numarasi: 184650

Merkez Adresi: Purtelas Hasan Mah. Meclisi Mebusan Cad.No:37
Findikli/iISTANBUL

Sube Adresi: Rumelihisari Mah. Baltalimani Cad.No:5 Sariyer/istanbul

Telefon No: 0212-3935200

Fax No : 0212-2494257

internet Sitesi Adresi: www.borusanyatirim.com
E-posta adresi: investor@borusan.com

imtiyazli pay miktari: 562.500.000 adet nama yazili A grubu imtiyazlidir.

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adi ve Soyadi Gorevi (Baslangig ve Bitis Tarihi)
Agah UGUR Bagkan 03.04.2018- 03.04.2019
C.Biilent DEMIRCIOGLU Baskan Yardimcisi  03.04.2018- 03.04.2019
F.Zeynep HAMEDI Uye 03.04.2018- 03.04.2019
H.Sedat ERATALAR Uye 03.04.2018- 03.04.2019
Necmi Riza BOZANTI Bagimsiz Uye 03.04.2018- 03.04.2019
S.Metin AR Bagimsiz Uye 03.04.2018- 03.04.2019

Sirket Yonetimi:

Adi ve Soyadi Gorevi
Baris KOKOGLU Genel Midur
Hakan AKCIMEN Mali isler Maduir

Serhat YILDIRIM Yatirimel iligkileri Yéneticisi


http://www.borusanyatirim.com/

2018 yilinda yapilan Ana Sozlesme Degisiklikleri:

3 Nisan 2018 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda Sirketimiz esas
sdzlesmesinin “Sermaye” baslikli 6. ve “intifa Senetleri” baslikli 10. maddeleri T.C.
Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 20.02.2018 tarih ve 29833736-110.04.04-
E.1983 sayili ve T.C. Gimriik ve Ticaret Bakanh@: i¢c Ticaret Genel Midurligi’niin
22.02.2018 tarih ve 50035491-431.02-E-00032275705 sayili yazilari ile verilen izinler
dogrultusunda asagidaki sekilde tadil edilmistir.

BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESME TADILI

ESKi SEKLI

SERMAYE
Madde 6

Sirket, 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanun hukumlerine gore kayith sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27.02.2003 tarih ve 9/214 sayili
izni ile kayitli sermaye sistemine ge¢cmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 100.000.000 (yGz milyon) TL olup; her biri 1 (bir) Kurus
nominal degerde 10.000.000.000 adet paya bolunmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavani izni 2013-2017 yillar (5
yil) icin gegerlidir. 2017 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamig
olsa dahi, 2017 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi
igin; daha once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan bes (5) yili gegmemek tzere yeni bir
sure igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket
kayitll sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi, tamami édenmis 28.125.000 (yirmi sekiz milyon yiz
yirmi bes bin) TL olup; her biri 1 (bir) Kurus itibari degerde 562.500.000 adedi nama
yazih A grubu, 2.250.000.000 adedi hamiline yazili B grubu paya bolunmustur.

Sirketin ¢gikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden 6denmistir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cergevesinde kayden izlenir.

Sirketin sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hakUmleri gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hukimlerine uygun olarak gerekli gordugu
zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi
arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisittanmasi ve pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile primli hisse ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz.



YENi SEKLI
SERMAYE
Madde 6 :

Sirket, mulga 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikdmlerine gore kayitl sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27.02.2003 tarih ve 9/214 sayil
izni ile kayitl sermaye sistemine gecmigtir. Sirketin kayith sermaye tavani 100.000.000
(yuz milyon) TL olup; her biri 1 (bir) Kurug nominal degerde nama ve hamiline yazili
10.000.000.000 paya bolunmusgtdr.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavani izni 2018-2022 yillar (5
yil) icin gegerlidir. 2022 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamis
olsa dahi, verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan
izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek Uzere yeni bir sure igin yetki
alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu
karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi, 28.125.000 (yirmi sekiz milyon yUz yirmi beg bin) TL
olup; her biri 1 (bir) Kurus itibari degerde 562.500.000 adedi nama yazili A grubu,
2.250.000.000 adedi hamiline yazili B grubu paya boélunmustur. S6z konusu ¢ikariimis
sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar gergevesinde kayden izlenir.
Sirketin sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hakUmleri gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak gerekli gordugu
zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi
arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisittanmasi ve pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile primli hisse ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak sekilde kullanilamaz.

!ESP_(i $EKLi _
INTIFA SENETLERI
Madde 10

Sirketin kurulup gelismesinde ifa ettigi hizmetlerden dolayi Asim Kocabiyik’a serbestce
kabili tasarruf edebilecedi 100 adet intifa senedi ihrac¢ edilmis ve verilmistir. Herhangi
bir sekilde pay sahipligi hakki bahsetmeyen bu senetler, ihdas edildikleri tarihteki
sermaye ile sinirli olmaksizin, mevcut yillik kardan igsbu esas mukavelenin 25.
maddesine gore pay alirlar ve tasviye bakiyesine istirak ederler.

YENi SEKLI

iNTIFA SENETLERI
Madde 10

Sirketin kurulup gelismesinde ifa ettigi hizmetlerden dolayi Asim Kocabiyik’a serbestce
kabili tasarruf edebilecegi 100 adet intifa senedi ihrag edilmis ve verilmistir. Herhangi
bir sekilde pay sahipligi hakki bahsetmeyen bu senetler, indas edildikleri tarihteki
sermaye ile sinirh olmaksizin, mevcut yillik kardan igbu esas mukavelenin 23.
maddesine gore pay alirlar ve tasfiye bakiyesine istirak ederler.



Sermaye artiglari, Hisse senetlerinin performansi, temettu oranlari, ortaklik
bilgileri:

A - Yill icinde gerceklesen sermaye artislan:

Sermaye artisi yapiimamistir.
B - Sirket sermayesinin % 10’undan fazlasina sahip olan ortaklar:

Ortagin 31.12.2018
Ticaret Unvani/Adi Soyadi ltibartyla Odenmis
Sermaye
ikametgah Adresi %

Borusan Holding A.S.(*) -Purtelag Hasan
Mah. Meclisi Mebusan Cad.No:37 10.872.389 38,66
Salipazari, Beyoglu/ISTANBUL

Borusan istikbal Ticaret T.A.S.-Meclisi

Mebusan Cad.No:37 Salipazari, 8.104.744 28,82
Beyoglu/iISTANBUL

Halka Arz 2.219.478 7,89
Diger (**) 6.928.389 24,63
TOPLAM: 28.125.000 100,00

(*) Borusan Holding A.S. 01.01.2018-31.12.2018 dénemi iginde sirket hisselerinin
halka agik olan kismindan ilave hisse alimlari gergeklestirmemis olup Sirket'in
sermayesindeki payl %38,66 olarak kalmistir.

(**) Diger kisminda Nurhan Kocabiyik’a ait 267.610,50 adet (%0,95), Nikhet Ozmen’e
ait 221.110,25 adet (%0,79), Nikhet Ozmen/Semih A. Ozmen’e ait 100.000,00 adet
(0,36%) ve Zeynep Hamedi'ye ait 386.935,25 adet (%1,38) halka agik olan kisimdan
hisse alimlari da bulunmaktadir. Ayrica Sirket Yonetim Kurulu toplanarak, T.C.
Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 25 Temmuz 2016 tarihli agiklamasi
dogrultusunda, 22 Temmuz 2016 tarihli hisse geri alim kararina ek olarak, olagandigi
gelismelerin etkisinin asgariye indiriimesi ve Borsa'da Sirket’in paylarinda saglikh fiyat
olusumuna uygun bir ortamin saglanmasina katkida bulunulmasi amaciyla ve Kurulun
ikinci bir duyurusuna kadar uygulanmak Uzere borsada nominal bedeli 1.700.000 TL
tutarina kadar olan kendi paylarinin geri aliminin gergeklestirmesine ve s6z konusu
geri alimlar i¢in ayrilacak fonun 40.000.000 TL olarak belirlenmesine karar vermistir.
Sirket, 31.12.2018 tarihine kadar nominal degeri 587.889 TL olan hisseleri
20.482.526,40 TL bedel ile geri alim islemi gergeklestirmistir.



C- Hisse Senedi Fiyatlarinin Yil icerisinde Gosterdigi Gelisme :

BIST-100 endeksi 2018 yilina 115.333,01 seviyesinden baglamis, yatirmci giiveninin

yuksek seyrettigi ilk ceyrekte olumlu dis talebin destedi ile yatay bir seyir izledikten

sonra ikinci geyrekten itibaren olumsuza donen dis piyasa kosullari ve yurtigi finansal

piyasalarda yasanan volatilitenin etkisi ile yilr 91.270,48 seviyesine gerileyerek
tamamlamigtir. BIST-100 endeksi 2018 yil sonu itibariyle yilbagsina oranla 20,86%

dusmaustur.

seviyesine yukselmistir.

2018 yil sonu itibariyle Borusan Yatirim’in gunlik ortalama iglem hacmi 1.090.776 TL
olarak gerceklesmistir. Donemin son islem gunu olan 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla

Ayni donemde Turk Lirasi ise siyasi belirsizlikler, makroekonomik
gOstergelerde suregelen bozulma ve dig gelismelerin etkisi ile ABD dolari kargisinda
%39,48 deger kaybetmis ve dolar kuru 2018 yilinda 3,7719 seviyesinden 5,2609

Borusan Yatirnrm’in piyasa degeri 1.058,06 milyon TL'dir. Borusan Yatirim’in hisse

degeri 2018 yil sonu itibari ile %12,81 duserek 37,62 TL seviyesinde gergeklesmis,
ayni donemde BIST-100 endeksine gore %10,17 ylksek relatif performans

gOstermigtir.

Borusan Yatirim ve BIST 100 Fiyat Gelisimi
01.01.2018 - 31.12.2018
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01 Ocak 2018 — 31 Aralik 2018 tarihleri arasinda Borusan Yatirim hisse senetlerinin

BiST — 100 Ulusal Endeksi’ne gére gelisimi yukaridaki grafikte yer almaktadir.




D - Son ug¢ yilda ortaklara dagitilan temettii:

Yil Temettl (TL) Oran (%)

2015 10.500.000 37,33 (Net: 31,73)
2016 9.900.000 35,20 (Net: 29,92)
2017 21.406.250 76,11 (Net: 64,69)

Menkul Degerler:

Yil icinde ihrag edilen menkul deger bulunmamaktadir.



Il- FAALIYETLER
A = Yatirimlar:

istiraklerimiz Hakkinda Kisa Bilgiler:

SIRKET ADI

Borusan Mannesmann Boru Yatirim
Holding A.$.

Borgelik Celik Sanayii Ticaret A.S.

Borusan Makine ve Gui¢ Sistemleri
San. ve Tic. A.S.

Borusan Otomotiv
Ithalat ve Dagitim A.S.

Borusan Oto
Servis ve Ticaret A.S.

Borusan Otomotiv Pazarlama ve
Ticaret A.S.

Borusan Otomotiv Premium
Kiralama ve Ticaret A.S.

Supsan Motor Supaplari Sanayii ve
Ticareti A.S.

Borusan Lojistik Dagitim
Depolama Tasimacilik ve Ticaret

AS.

Borusan Teknolojik Yatinmlar
Holding A.$.

Borusan Manheim Agik Arttirma ve
Arac Pazarlama ve Ticaret Ltd. Sti.
(Borusan Manheim)

Borusan Elektronik, Motorlu Araclar
Acik Artirma Ticareti, lletisim ve Bilgi
Hizmetleri A.S. (Otomax)

Borusan Tedarik Zinciri Cézimleri
ve Tasimacilik A.S.

FAALIYET KONUSU

Sirket, Tirkiye’de faaliyet gosteren ve IMKB'de islem géren Borusan
Mannesmann Boru Sanayi ve Tic. A.S.(BMB)'ye istirak etmektedir. 2004
yllsonu itibariyle Borusan Boru ve Mannesmann Boru sirketlerinin
birlesmesiyle olusan BMB, katma degeri ylksek Uriinlerde Turkiye celik
boru pazarinin lideri, Avrupa ve Amerika’nin ise 6nde gelen blylk celik
boru Ureticisinden biri konumundadir.

Yassi gelik sektoriinde Tirkiye'nin ilk ve en blyik 6zel sektor sirketi ve Ulke
genelindeki en 6nemli gelik yatirimlarindan birisi konumundadir. Yurtiginde
agirlikh olarak beyaz esya ve otomotiv sektdrlerine hizmet vermektedir.

Caterpillar is makinalarinin Turkiye Genel Temsilcisidir. Ayrica Kazakistan,
Azerbaycan, Gurcistan, Kirgizistan, Uzak Dodu Rusya’'da tek temsilci
olarak faaliyetlerini sirdirmektedir. Satis sonrasi servis ve parca temini
yapmak uzere Ulke geneline yaygin bdlge sirketleri ve servis agi ile
calismaktadir.

BMW AG'nin Turkiye Genel Temsilcisi olarak liks otomobil pazarinin lider
kuruluglarindan olan sirket, BMW ve Mini marka araglarin temsilciligini
yuritmektedir. 30 yili agsan faaliyet gegmisiyle sektdriinde drnek distrib(itdr
sirket konumuna ulagsmis, BMW dinyasinda performansi en yiksek
temsilciler arasinda yerini almistir.

BMW ve Mini marka araglarin perakende satig, satis sonrasi servis ve
parca hizmetlerini vermektedir.

Land Rover ve Jaguar marka araglarin perakende satis, satis sonrasi
servis ve parga hizmetlerini vermektedir.

BMW, MINI, Land Rover ve Jaguar marka araclarin kiralama hizmetlerini
vermektedir

icten yanmali motor supaplar Gretimi ile orijinal yedek parga ve yenileme
piyasalarinda lider konumdadir. Dinyanin lider supap markasi Eaton
lisansi altinda Uretim yaparak, yurti¢i ve global pazardaki orijinal ekipman
ureticileri ile yedek parca musterilerine hizmet vermektedir.

Grubun hizli ve karli blylyen stratejik is alanidir. Sirket, yurt ici ve yurt digi
kara nakliyeden, liman hizmetlerine, konteyner ve depolamaya dek
uzanan genis bir yelpazede tglncu parti lojistik hizmetleri vermektedir.
Bilisim ve Uzere
kurulmustur.

telekomunikasyon alanlarinda yatinm yapmak

2008 yilinin hemen baginda ikinci el pazarinda bir dinya devi olan ABD
kokenli Manheim ile esit ortaklik kurularak gugc birligine gidilmistir. Bu
ortakligin ardindan Otomax tarafindan yapilan acgik arttirma satiglari
Manheim markasi ile yapilmaya baslanmistir. Fiziki ortamda acik arttirma
yolu ile 2. el otomobil satisina aracilik faaliyetleri gerceklestirmektedir.

Borusan Manheim'’in (BM) nuive sirketidir. Ortaklik binyesindeki faaliyetler
BM nezdinde yuritilmektedir.

2018 yili Mayis ayinda kurulan sirket, karayolu ile sehirler arasi kuru yuk
tasimaciligr alaninda faaliyet géstermek tGzere kurulmustur.
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Yatirnmlarda Geligsmeler:

CELIK GRUBU FAALIYETLERI

Boru Grubu

Ekonomik ve siyasal gelismelerin belirleyici olmaya devam ettigi 2018 yilinda
Tark celik boru sektdrt beklentilerin Gzerinde bir performans sergilemis, dnemli
ihracat pazarlarinda devam eden olumsuz gelismelere ragmen ihracat bir
onceki yila kiyasla %6,4 oraninda artis gostererek 1,9 milyon tona ulagsmistir.
Bu donemde gergeklesen ihracatin toplam tutari ise deger olarak bir dnceki yila
oranla %25,2 oraninda yiikselerek $1,6 milyar diizeyine gikmistir.

2017 yihnda Turk gelik boru sektorin en buyuk ihracat pazari konumunda olan
Irak’taki siyasi belirsizlikler 2018 yilinda bu ulkeye gerceklestirilen ihracati
onemli oranda etkilemistir. Nitekim, Irak’a gerceklesen ihracat bu dénemde
%48,8 oraninda dusus gostermistir. 2018 yilinda Romanya’ya gergeklesen
ihracat ise 49,0% oraninda artis gostererek bu uUlkeyi toplam c¢elik boru
ihracatinda en c¢ok ihracatin gergeklestigi Ulke konumuna tasimistir.
Romanya'y! sirasiyla A.B.D., ingiltere, Irak ve Almanya izlemistir. Bu bes
ulkenin toplam ihracat igindeki payi ise %54,4 seviyesinde gerceklesmistir.

Boru Grubu Sirketlerimiz
Borusan Mannesmann Boru Yatirnm Holding A.S.

Borusan Holding, global rekabetteki yerini almak amaciyla 1998 yilinda celik
boru sektériinde dev bir is birligine imza atmis ve Almanya’nin énde gelen
sanayi kurulusu Mannesmannrohren Werke AG ile Turkiye’deki boru
faaliyetlerinin birlesmesine yonelik Borusan Mannesmann Boru Yatirim Holding
A.S. (BMBYH) adi ile ortak bir girisim olusturmustur. Bu girisimin istirakleri
konumundaki Borusan Boru ve Mannesmann Boru ise 2004 yili sonunda tek
cati altinda birlesmis, bdylelikle Tlrkiye, italya ve ABD operasyonlari ile birlikte
toplam 1,1 milyon ton kapasiteye ulasan BMBYH, Avrupa’nin dnde gelen dikisli
celik boru ureticilerinden biri olmustur.

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.

1958 yilinda kurulan Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. (BMB)
Borusan Grubu’'nun ilk sanayi girisimi olarak c¢elik boru Uretim faaliyetlerini
surdurmektedir.

BMB, Turkiye’de toplam 750.000 ton boyuna kaynakli ve 300.000 ton spiral
kaynakli ¢elik boru olmak Uzere yaklasik 1,1 milyon ton uretim kapasitesi ile
faaliyetlerini devam ettirmektedir. Turkiye’de kurulu kapasiteye ek olarak,
Avrupa otomotiv endistrisine hizmet vermekte olan Vobarno (italya)
fabrikasinin Uretim kapasitesi de yillik 28.000 ton seviyesindedir.

BMB’nin bagli ortakligi olan ABD’nin Teksas eyaletinin Baytown sehrinde kurulu
Borusan Mannesmann Pipe US Inc, (BMP) 300,000 ton kapasiteli petrol ve
dogal gaz ¢cikariminda kullanilan kuyu ve sondaj borusu uretim tesisinde 2014



yilinin Gguncu g¢eyreginde Uretim faaliyetlerine baglamigtir. Sirketimiz, ABD'nin
Teksas eyaleti sinirlar iginde inga edilecek olan bir dogal gaz boru hatti
projesinin 368 km uzunlugundaki kisminin boru tedarik ihalesini
kazanmigtir.173 milyon ABD dolar tutarindaki kontrat bedeliyle, Borusan
Mannesmann'in simdiye kadar kazandigi en buyuk ihale olan bu proje
kapsaminda gerekli olan dogal gaz hat borularinin tamami, dinyanin en yeni
spiral boru uretim teknolojisine sahip tesislerinden biri olan Gemlik fabrikasinda
Uretilmis ve de sevkiyatlar 2018 yili icinde tamamlanmistir. Sirketimizin 6zellikle
son 3 yilda tedarikgisi oldugu ABD boru hatti projelerinde gosterdigi olaganustu
performans; ABD ekonomisi i¢cin cok énemli olan, hat glvenligi agisindan da
uzmanhk ve guvenilirlik gerektiren bu projeyi almasinda en 6nemli unsur
olmustur.

Borusan Mannesmann Boru’nun uretim yelpazesi iginde; dogalgaz borulari, su
borulari, genel amacgh borular, kazan borulari, konstriksiyon boru ve profilleri,
sanayi boru ve profilleri, su, dogalgaz ve petrol iletim hatlari gibi altyapi
projelerinde kullanilan hat borularinin yani sira; beton pompa borulari, petrol
borulari ve yangin tesisat borulari gibi pek ¢ok urin yer almaktadir. Ayni
zamanda 0Ozellikle Avrupa pazarlarinda tercih edilen ve sicak gekme teknolojisi
ile Uretilen SRM borulari, Turkiye’de sadece BMB tarafindan Uretilmektedir.

Basarili bir 2018 yili neticesinde Borusan Mannesmann Boru 977 m$ ciroya ve
118 m$ FAVOK seviyesine ulagirken, istiraklerinden Vobarno’nun cirosu ise 44
m$ olmustur.

Yassi Celik Grubu Sirketlerimiz

Grubun yassi Urun Uretiminde bulunan, Borgelik ¢atisi altinda birlesen Borgelik
ve Kerim Celik muigterilerine genis yelpazede tam ve kalitesi ylksek hizmet
sunma amaciyla ¢alismaktadirlar.

2018 yilinin ikinci yarisindan itibaren gelik fiyatlari hammadde fiyatlarindaki
dususin ve Cin’deki azalan gelik talebinin etkisiyle 2017’ya kiyasla daha dusuk
seviyelerde seyretmistir. DUnya ham cgelik Uretimi 2018 yilinda %4,5 oraninda
artarak 1,79 milyar ton seviyesine yukselmistir. Turkiye'de ise ham celik Uretimi
2018 yilinda 37,5 milyon ton seviyesiyle 2017 yilina paralel gergeklesmistir.

Borgelik Celik Sanayii Ticaret A.S.

Yassi ¢elik sektorinun ikinci buylk soguk sac ureticisi olan Borgelik, ayni
zamanda bu alanda faaliyet gosteren ilk 6zel girisimdir. 2018 yilinda 1.328
m$ ciro yapmistir.

Borgelik, yurt ici pazarda artan rekabet kosullarinda yerini korurken, yurt disi
pazarlarda, pazarlama becerileri ve firsatlari yakalama konusundaki hizli
manevra kabiliyeti sayesinde, BRIC Ulkeleri dahil tum pazarlara satig
yapabilecek durumdadir.

Borgelik 2018 yilinda, %18’ U ihracat, %82'sI i¢ piyasa olmak Uzere toplam
1.664 bin ton satis gerceklestirmistir. I¢ piyasa satislari soguk Urtnlerde agirlikl



olarak beyaz esya, radyatdor ve otomotiv sektorlerine gergeklestirilirken
galvanizli runlerde ise otomotiv, beyaz esya ve insaat sektorine yapilmaktadir.
2018 yilinda Borgelik’in belli bagh ihracat pazarlari Avrupa Birligi Glkeleri ve
Kuzey Amerika olmustur.
Borgelik 1,5 m ton’luk Uretim kapasitesi ile 1.328 m$ satis hasilati ve 60 m$
FAVOK gerceklestirmistir.

Distributorlik Grubu Faaliyetleri:

Borusan Makina ve Gug¢ Sistemleri Sanayi ve Tic. A.S.

Borusan Makina, 1994 yilindan itibaren, altyapi projeleri, ingaat ve madencilik
sektorlerinde kullanilan Caterpillar Grlnlerinin Turkiye distribttoéru olarak hizmet
vermektedir. Sirket, ayni zamanda Azerbaycan (1996), Gurcistan (1997),
Kazakistan (1999), Kirgizistan (2003) ve Uzak Dogu Rusya’da (2015)
Caterpillar’in yetkili temsilcisidir.

Borusan Makina’nin hizmet alanlari arasinda, is makinalari satis ve satis
sonrasi hizmetleri, yeni is makinasi kiralama hizmeti ve sertifikali ikinci el
makina satisi, dizel ve gaz motorlu kojenerasyon, mekanik gl¢ uygulamalari ve
acil durum jeneratoérleri gibi eneriji sistemleri, biogaz ve ¢op gazi anahtar teslimi
enerji santralleri, deniz sevk ve yardimci (jenerator) dizel motorlari, ikinci el
jenerator Unitesi ve kiralama hizmetleri yer almaktadir.

2018 yilinda Turkiye is makinalari pazari bir édnceki yila gére %40 kigulerek
6.288 adede gerilemistir. Borusan Makina 2018 yilinda 1.004 adet is makinasi
satigl gerceklestirmigtir.

2018 yilinda Borusan Makina ve Gug Sistemleri Sanayi ve Tic. A.S. konsolide
seviyede 964 m$ tutarinda net satis hacmine ulasmistir. 2018 yilinda FAVOK
81 m$ olarak gerceklesmistir.

Borusan Otomotiv ithalat ve Dagitim A.S.

Borusan Holding ve Almanya’da faaliyet gosteren GIWA Holding’in ortak
yatirimi olan Borusan Otomotiv, BMW ve MINI markalarinin distribGtoradur.

Tarkiye binek otomotiv pazarinda 2018 yilinda bir dnceki yila gore %32,7
oraninda kugulmis ve 486.321 adet satis gerceklesmistir. Liks segmentte,
2018 yilinda bir 6nceki yila gore %38,2 kugulme yasanmigtir.

2018 yilinda Borusan Otomotiv 12.728 adet BMW, 1.373 adet MINI ve 1.000
adet motosiklet perakende satisi gergeklestirmistir.

Borusan Otomotiv 2018 yilinda 503m$ tutarinda net satig hacmine ulagmustir.
2018 yilinda FAVOK 6m$ olarak gerceklesmistir.

2008 Kasim ayinda agilan Land Rover’'in KKTC’deki tek yetkili distribtGtdrt olan
Borusan Oto Kibris 2018 yilinda 72 adet Land Rover ve 22 adet Jaguar
perakende satisi gergeklestirmistir.



Borusan Otomotiv Pazarlama ve Ticaret A.$

2009 Ekim ayinda kurulan Borusan Otomotiv Pazarlama ve Ticaret A.$, Land
Rover ve Jaguar marka araclarin toptan satig, satis sonrasi servis ve parga
hizmetlerini vermektedir.

2018 yilinda, SUV segmentinde %9 kuc¢ulme gerceklesmigstir. Borusan Otomotiv
Pazarlama ise 1.248 adet Land Rover ve 220 adet Jaguar perakende arag satisi
gerceklestirmistir.

Borusan Otomotiv Pazarlama 2018 yilinda 106m$ net satis tutarina ulagmistir.
2018 yilinda FAVOK 2m$ olarak gergeklesmistir.

Borusan Oto Servis ve Ticaret A.S.

BMW marka otomobil, motosiklet ve yedek parga urunlerinin ithalatgisi olarak
faaliyet gosteren girket, bu rolind 1998 yilindan itibaren Borusan Otomotiv'e
devrederek, s6z konusu uUrunlerin perakende satisini ve satis sonrasi servis
hizmetini vermeye baglamigtir.

Borusan Otomotiv’in en buyuk bayisi olarak hizmet veren Borusan Oto’nun
mevcut hizmet noktalari istanbul’da Avcilar, istinye, Vadi ve Samandira'da,
Ankara’da Esenboga Balgat ve Birlik'te, Adana-Mersin, Gaziantep, Bodrum ve
Corlu’da bulunmaktadir.

Sirket 2018 yilinda 461m$ satis hacmine ulasmistir. 2018 yilinda FAVOK 9m$
olarak gerceklesmigtir.

Borusan Otomotiv Premium Kiralama ve Ticaret A.S.

Borusan Otomotiv Premium Kiralama ve Ticaret A.S. bir Borusan Holding istiraki
olarak 2012 Kasim ayinda faaliyetlerine baslamistir. Turkiye'de Borusan
Otomotiv'in temsil ettigi BMW, MINI, Land Rover ve Jaguar marka araglarin
operasyonel kiralanmasina odaklanmigtir. Mugterilerinin 12 aydan 47 aya, ara¢
kiralama ya da bir baska deyisle filo kiralama ihtiyaclarini kargilamaya yonelik
faaliyet gostermektedir.

Borusan Otomotiv Premium Kiralama, 2018 yilinda 115m$ satis hacmine
ulagmistir. 2018 yilinda FAVOK 33m$ olarak gergeklesmistir.

Supsan Motor Supaplari Sanayi ve Ticaret A.S.

1974 yilinda faaliyete baslayan Supsan, global pazarin lider Ureticisi Eaton SrL
lisansi ile igten yanmali motorlar igin supap ve supap aksesuarlar uretmektedir.
Orijinal ekipman ve yedek parca pazarlarindaki motor pargasi Uretimi ve satis
sonrasi hizmetleri konusunda uluslararasi bir uzmanliga sahiptir.

2018 yilinda Supsan 6,8 milyon adet Uretim ve 6,9 milyon adet supap satisi
gerceklestirmistir. Yurt ici satiglarinda montaj 1,6 milyon adet, yedek parca ise
1,4 milyon adet gergeklesmistir. Ihracat ise 3,9 milyon adet olmustur.



Supsan 2018 yilinda 22 m$ satis hasilati elde etmistir. 2018 yilinda FAVOK 3
m$ olarak gergeklesmistir.

Borusan Manheim Ag¢ik Artirma ve Arag¢ Pazarlama ve Tic. Ltd. Sti.

Tarkiye’'nin ilk “cok markal ikinci el otomobil platformu” olan Borusan
Manheim, Borusan Grubu’nun gelisen otomotiv distribltorltik aginin bir pargasi
konumundadir. Merkezi Gebze’dedir.

2018 yilinda 7.800 Uye bayiye ulagsan Borusan Manheim, filo sahiplerinden araci
kurum ve kisilere ara¢ satisini hedefleyen acgik artirma faaliyetlerine 2004
yilinda baglamistir. 2018 yili itibariyle 180 binin Gzerinde aracin satigina aracilik
etmistir; 2018 yilinda acgik artirmada sattigi ara¢ sayisi ise 20.602 adettir.
Haftalik ortalama 3.150 Uye katilimina sahiptir. 2015 yilindan itibaren yetkili
saticilarin takasa aldiklari araglari ekspertizi ile birlikte 15 saniyede fiyatlayip
aninda satmalarina olanak saglayan Manheim Takas sistemi basariyla
operasyonlarina devam etmektedir. 2018 yilinda Turkiye’'nin her yerinden 7/24
arag alip satabilme imkani sunan Online agik artirma platformu Onlinealsat.com
acimistir.

2018 yilinda sirket, 6m$ acik artirma cirosu gergeklestirmistir.

Lojistik Faaliyetlerimiz;
Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tasimacilik ve Ticaret A.S.

Borusan Lojistik, liman ve uguncu parti lojistik islerini, hizmet c¢esitliligi, hizmet
entegrasyonu, cografi kapsam, verimlilik ve know-how yolu ile sinerji yaratacak
sekilde yurutmektedir. Gemlik'te verilen genel kargo, konteyner ve arag¢ parki
gibi hizmetler "Liman+" konsepti cercevesinde, katma deger yaratan diger
hizmetlerle entegre sekilde sunulmaktadir.

Guney Marmara bolgesinin artan taleplerinin ve buyulyen is hacimlerinin daha
iyi karsilanmasi amaciyla 2009 yilinda yapilan genisleme yatirrmiyla konteyner,
genel kargo, proje kargo, RO-RO, PCC, liman ve terminal hizmetleri veren
Borusan Gemlik limanimiz, bugtin 5.000.000 ton genel kargo, 400.000 TEU
konteyner ve 350.000 adet arag ellegleme kapasitesine sahiptir.

Bunun yani sira 13.000 TEU kapasiteli dev konteyner gemilerine de hizmet
verebilen  limanimizin, 1.773m  yanasma yeri ve  465.000m2
gumriklG/gimriksiz terminal sahasi bulunmaktadir. Mevcut 580 metrelik lineer
rihntim uzunlugu ve 14,5m su derinligiyle limanimizda 20 sira konteyner
tasiyabilen gemiler elleglenebilmektedir.

Borusan Lojistik 2018 yilinda 565m$ net satis hasilati ve 50m$ FAVOK
gergeklestirmigtir.

B - Mal ve Hizmet Uretim ve Satisina iligkin Faaliyetler:

Sirketin Uretim ve satis faaliyeti bulunmamaktadir.



C- Finansal Yapiya iligkin Bilgiler:

Mali durum, karlilik ve bor¢c 6deme durumlarina iliskin rasyolar:

(SPK tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis ve badimsiz
denetimden ge¢mis tablolar baz alinmistir.)

2018 2017

72,30 176,68
Cari Oran (Katsayi)
Likidite Orani (Katsayi) 72,30 176,68
Oz kaynak/Toplam Aktifler 0,96 0,98
Net Borglanma Seviyesi 0,00 0,00
Aktif verimliligi % 1,20 6.24
Hisse Basina Kar 0,008674 0,021134

2018 yilinda sirket sermayesinin karsiliksiz kalmasina sebep olacak herhangi bir igslem
gerceklesmemistir.

D ) idari Faaliyetler:
Sirket Yonetimi:

Adi Soyadi Gorevi Ogrenim Durumu
Baris Kokoglu Genel Mudur !sletmeci
Hakan Akgimen Mali Isler Madara Isletmeci

Mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri
hakkinda idari veya adli yaptirimlar gergeklesmemisgtir.

2018 yilinda 6zel denetim ve kamu denetimi yapiimamigtir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte davalar bulunmamaktadir.

Doénem icerisinde ortalama toplam personel sayisi 14 kisidir. Personelin tamami beyaz
yakali olup, saglik ve hayat sigortalarinin bir bolimu ve galisanlarin ulagsim ve 6gle
yemekleri sirket tarafindan karsilanmaktadir. Ayrica Genel Kurulun onaylamasi
halinde personele kardan esas sdzlesme hukumlerine gore temettl dagitiimaktadir.

2018 yih itibariyle toplam kidem tazminati yukimlulugu 166.812 TL’dir.
Bu dénemde yonetim organi Uyeleri ve Ust duzey yoneticilere saglanan huzur hakki,

ucret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplami 3.309.244 TL'dir. Ayrica
tasit arag ve diger giderler icin ise 216.284 TL 6denmigtir.



E) Bagis ve Yardimlar:

2018 yilinda yapilan bagis ve yardimlarin detay! asagidaki gibidir.

(TL)
Borusan Kocabiyik Vakfi 1.549.776,00
Diger 8.993,50
Toplam 1.558.769,50

ll. KAR DAGITIM ONERISI

Rapor tarihi itibariyle Yonetim Kurulu, Genel Kurul’'un onayina sunacagi 2018 yili kar
dagitim onerisini hentz hazirlamamigtir.



BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, 01.01.2018 — 31.12.2018 faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim llkelerinde yer alan kriterlere uyum
saglamigtir. Kurumsal Yonetim llkelerinde yer alan uygulanmasi konusunda yikimli
uygulamalara tamamen ve yukumllu olunmayan ilkelere azami surette uyum sirket
yonetimi tarafindan prensip olarak benimsenmistir. Sirketimizce mevcut durumda
uyum saglanmamis prensiplerle ilgili agiklamalar, gerekgeleri ve varsa olasi g¢ikar
catismalari raporun ilgili bolumlerinde agiklanmistir.

Sirketimizin 2018 yili donemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile Sirketimizdeki
kurumsal yonetim uygulamalarina iliskin guincel bilgilerin yer aldigi Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu’na www.kap.org.tr adresinden ulasilabilir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1  Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Borusan Grubu, grubun halka agik sirketlerinin pay sahipleri ile iligkilerini koordine
etmek amaciyla Borusan Holding catisi altinda bir “Yatirimci lligkileri Birimi”
olusturmustur. Borusan Yatirrm’da pay sahipleri ile iligkiler s6z konusu birimin
koordinasyonu ve sirket mali igler biriminin destegi ile yurutilmektedir.

Yatirimel lligkileri Birimi
Yatirimer iligkileri Mail Adresi — investor@borusan.com

Baglanti Kurulacak Sirket yetkilisi ve Yatirimci iligkiler Birimi iletisim detaylari asagidaki
gibidir:

Adi Soyadi : Serhat Yildirim

Gorevi : Yatirimci lligkileri Yoneticisi

E-Posta : seyildirim@borusan.com

Telefon : 0 212 393 52 28

Lisans Bilgileri : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Duzey 3 Lisansi
Sicil No: 205307

Adi Soyadi : Hakan Akgimen
Gérevi : Mali isler Mdiri
E-Posta : hakcimen@borusan.com
Telefon : 0 212 393 52 43


mailto:investor@borusan.com

Asagida yer alan basliklar altinda Yatirnmei iligkileri birimine 29 adet soru yéneltilmistir.
Bilgi talepleri oncelikle SPK’'nin 23.1.2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete'de

oy

yayinlanan “II-15.1 Ozel Durumlar Tebligi” gcergcevesinde degerlendirilmektedir
2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem igerisinde sirketle ilgili olarak Yatirimci lligkileri Birimine e-mail ve telefon
araciligiyla ulasan bilgi talepleri asagidaki basliklar altinda toplanabilir:

e Borusan Yatinm’'in igtiraklerine iligkin sektorel beklentiler, mali ve
operasyonel performans, ileriye donuk hedefler

e Borusan Grubu’nun konsolide performansi ve yatirimlari

o Grubun stratejik plani

2018 yilinda da elektronik ortam pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme haklarinin
kullanimini kolaylastirmak amaciyla;

o Sirket ile ilgili haberlerin, 6zel durum aciklamalarinin ve yatirrmci bilgi
notlari

« Yillik faaliyet ve denetim raporlari

e Son durum itibari ile ortaklik yapisi ve yonetim kurulu

o Genel Kurullara iligkin gindem, tutanak ve hazirun cetvelleri

 Ticaret sicil bilgileri

o Degisikliklerin yayinlandidi ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile
birlikte sirket esas s6zlesmesinin son hali

« Kar dagitim politikasi, Bilgilendirme politikasi ve Bagis politikasi, imtiyazli
paylar hakkinda bilgi ve uyum raporlari

« Hisse fiyatl gelisimi

« Yatirimal iligkileri birimi iletisim bilgileri v.b. bilgiler internet sitesinde pay
sahipleri ile paylasiimaktadir. Sirket ana s6zlesmesinde 6zel denetgi
atanmasi talebine iligkin bir hikum yoktur. Donem igerisinde sirkete boyle
bir talep ulasmamisgtir.

2.3. Genel Kurul Bilgileri

Sirketin 2017 yili Olagan Genel Kurulu'nu toplantisi 3 Nisan 2018 tarihinde istinye
Mahallesi Sariyer Caddesi No.77 Sariyer, istanbul adresinde gergeklesmistir. Toplant
nisabi1 %89,91 olarak gergeklesmis ve asagidaki kararlar alinmistir. Menfaat sahipleri
ve medyadan katiim olmamigtir. Pay sahipleri tarafindan gindem &nerisi
yapilmamistir. Toplantiya davet ilan yolu ve MKK vasitasiyla yapiimigtir. Pay sahipleri
dilek ve temenniler boliminde c¢esitli sorular sormus ve sirket Genel Mudurd
tarafindan tamami cevaplanmistir. Genel kurula iligkin tum belge ve bilgiler sirket
internet sitesinde (www.borusanyatirim.com) yayinlanmaktadir.



http://www.borusanyatirim.com/
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Acilig ve toplanti baskanliginin olugturulmasi,

2. 2017 yili Yonetim Kurulu yilhk faaliyet raporu, bagimsiz denetleme kurulusu

raporlarinin ayri ayri okunmasi ve muzakeresi,

2017 yihina ait finansal tablolarin okunmasi, muzakeresi ve tasdiki,

Yonetim kurulu tyelerinin ibrasi hakkinda karar alinmasi,

Yonetim Kurulu tye sayisinin belirlenmesi, 2018 yili igin bir sonraki olagan genel

kurula kadar gorev yapmak uzere yonetim kurulu Gyelerinin sec¢imi ile bagimsiz

Uye aday listesinin genel kurulun bilgisine sunulmasi, Gzerinde gorusulmesi ve bu

listede yer alan adaylar arasindan bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin segimi

hakkinda karar alinmasi,

6. YoOnetim kurulu tarafindan tespit edilen bagimsiz denetleme kurulusu segiminin ve
gorev suresinin belirlenmesi hususunda karar alinmasi,

7. Yonetim kurulu Uyelerine 6denecek ucretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi

haklarin belirlenmesi,

Karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi,

2017 yihinda Sirketimizce yapilan bagislarla ilgili pay sahiplerinin bilgilendiriimesi

ve 2018 yilinda yapilacak bagisin Ust sinirinin belirlenmesi,

10. Sirket tarafindan 3. kigiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler hakkinda
pay sahiplerinin bilgilendiriimesi,

11. T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Gumruk ve Ticaret
Bakanhgrndan alinacak izinler dogrultusunda, Sirket Esas Sozlesmesinin Kayitli
sermaye tavan suresinin uzatilmasi amaciyla “Sermaye” baglikli 6. maddesinin ve
madde iceriginde sehven yapilan atif hatasinin diizeltimesi amaciyla “intifa
Senedi” baglikli 10. maddesinin tadili hakkinda karar alinmasi,

12. Yonetim kurulu Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.maddelerinde
duzenlenen izinlerin verilmesi hakkinda karar alinmasi,

13. Dilekler ve kapanis.
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2.4. Oy Haklarn ve Azinlik Haklari

Sirket esas s6zlesmesinde Genel Kurul kararlarinin gegerli olmasi igin A Grubu hisse
sahiplerinin %70’inin olumlu oy kullanmasi ile ilgili hikim vardir. Borusan Yatirim’in
hissedarlarindan Borusan Lojistik’te istiraki bulunmasina karsilik, Borusan Lojistik’in
sirketteki istirak orani hakimiyet doguracak nitelikte degildir. Azinlik paylari yonetimde
temsil edilmemektedir. Birikimli oy kullanma ydntemine yer verilmemektedir.

2.5. Kar Payi Hakki, Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimiz kar dagitim politikasi, 23.01.2014 tarihli ve 28891 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanarak yururlige giren Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Seri: Il No: 19.1 sayili Kar
Payi Tebligi esas alinarak hazirlanmistir.

Yillik karin varligi halinde, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve
Sermaye Piyasasi Kurulu uygulama ve ilke kararlari cergevesinde ortaklarimiz yonetim
kurulunun onerisine istinaden, yillik karin dagitilip dagitilmayacagi hususunu karara
bagdlarlar. Kar dagitimina iligkin yonetim kurulu Onerisi, sekli ve icerigi Kurulca
belirlenen kér dagitim tablosu ile birlikte Kurulun 6zel durumlarin kamuya



aciklanmasina iligkin dizenlemeleri ¢cercevesinde kamuya duyurulur. Kar dagitimina
iliskin hususlar, Esas So6zlesme’mizin 23. maddesinde asagdida sekilde belirtiimigtir.
Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden Sirketin genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile
Sirket tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler dusuldikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda gorulen net donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin digulmesinden sonra
sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akge:

a. %95’i kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci kar pay::

b. Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
uzerinden, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci
kar payi ayrilr.

Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra,

c. %©5’i nispetinde intifa senedi sahiplerine kar payi ayrilir.

d. Yonetim kurulu Uyeleri ile Sirket muduar ve memurlarina yukaridaki indirimlerden
sonra kalanin en ¢ok %5’e kadari Genel Kurul'un takdirine gore kazang payi olarak
tahsis edilebilir. Yonetim kurulu Uyeleri i¢in belirlenmis olan kazang payinin Uyeler
arasindaki dagilimi Genel Kurul tarafindan Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun
olarak belirlenir.

e. %b5'e kadar olan kismi kurulacak vakiflar ile egitim, saglik ve kultur yardimlari icin
ayrilir.

ikinci Kar Payi:

f. Net donem karindan, yukaridaki paragraflarda s6zu edilen miktarlar disuldukten
sonra kalan tutari Genel Kurul kismen veya tamamen ortaklara hisseleri nispetinde
ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Turk Ticaret Kanunu’nun 521. maddesi uyarinca
kendi istedi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

g. Pay sahipleriyle kar’a istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimig olan
kisimdan %5 oraninda kar pay! dusuldukten sonra bulunan tutarin onda biri Turk
Ticaret Kanunu'nun 519. Maddesinin 2. fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye
eklenir.

Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayriimadikga, Esas Sozlesmede pay
sahipleri igin belirlenen kar payl nakden ve/veya pay senedi bigciminde dagitiimadik¢a;
baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi
sahiplerine, Yonetim Kurulu Gyeleri ile memur, mustahdem ve isgilere, gesitliamaglarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitiimasina karar
verilemez.

Sermaye Piyasasi Kanunu hikumleri geregince ve Sermaye Piyasasi mevzuatindaki
esaslara uyulmak kaydiyla kar payi avansi dagitilabilir. Dagitilan avansin mahsubu da
yine ilgili mevzuat hukumlerine gore yapilir.



Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timuine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitiimasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu
konudaki teklifi Uzerine genel kurulca kararlastirilir.

Esas Sozlesme hukumlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz.

Kar payi dagitiimasina karar verilmesi halinde, kar pay! hak kazananlara nakit olarak
O0denecek olup, dagitim zamani yonetim kurulu tarafindan en ge¢ dagitim karari verilen
genel kurul toplantisinin yapildigi hesap donemi sonu olmak Uzere belirlenir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket esas sdzlesmesinde borsada islem goren paylarin devrini kisitlayan herhangi
bir hUkim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Sirket Bilgilendirme Politikasi

Borusan Grubu’'nda iletisim temel stratejik is sUreclerinden birisi olarak tanimlanmis ve
tum grup sirketleri igin bir stratejik iletisim modeli olusturularak “Borusan Grubu
Yénetim Anlayisi ve Uygulamalari ve Borusanlr’nin El Kitabi: is ilkeleri, is Etigi ve Insan
Kaynaklari Uygulamalar” dokumanlarinda yazili hale getirilmigtir. Buna gore sirket
Bilgilendirme Politikasi su sekildedir:

Amag:

Borusan Yatirnm, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri gercevesinde tasarruf sahipleri,
hissedarlar ve diger ilgililerin zamaninda, eksiksiz, dogru, kesintisiz ve es zamanl
bigcimde bilgilendiriimesini saglamak igin seffaf bir bilgilendirme politikasi izlemektedir.

Bilgilendirme politikasinda amag¢, Borusan Yatirrm’in gec¢cmis performansini,
stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki hedef ve vizyonunu, gelecek
beklentilerini yetkili kurumlarla, kamuyla, yatirnrmcilarla ve hissedarlarla es zamanli ve
seffaf bir yaklagimla paylasmaktir.

Yetki ve Sorumluluk:

Borusan Yatirm, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme konusunda ilgili mevzuat ve
dizenlemelerin gereklerine azami uyum ve gayreti gostermektedir. Borusan Yatirm’in
bilgilendirme politikasi hisse degerini ve yatirimcilarin yatirrm kararini etkileyebilecek
veya haklarin kullanimina yonelik dnemli olay ve gelismelerde kamuya duyurmak igin
hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur.



Bu politikalarin izlenmesi, gozetimi ve gelistiriimesi igin Yonetim Kurulu’nun onayi ile
Finansman ve Yatirimci iligkileri departmani gérevlendirilmistir.

Yontem ve Araglar :

llgili mevzuatlar gercevesinde kamuyu bilgilendirme 6zel durum agiklamalari, mali
tablo ve raporlar, internet sayfasi, basin bultenleri, yatirrmci toplantilari ve sunumlar
ve faaliyet raporlari ile yapiimaktadir.

Imza sirkulerine gére yetkili ydneticiler tarafindan imzalanmis Ozel durum agiklamalari,
durumun ortaya ¢iktigr gun veya en ge¢ durumun ortaya ¢iktigr gunu izleyen is gunu
Borsa agilisindan 6nce Merkezi Kayit Kurulugu’na iletilir.

Uger aylik donemlerde Tiirkiye Muhasebe Standartlarina uygun konsolide bazda
hazirlanan mali tablolar, bu mali tablolara iliskin dipnotlar Borusan Yatirim internet
sayfasinda yayinlanir.

Yari yil ve yilsonlarinda Turkiye Muhasebe Standartlarina uygun konsolide bazda
hazirlanan mali tablolar, bu mali tablolara iligkin dipnotlar ve bagimsiz denetim
raporlari Borusan Yatirim internet sayfasinda yayinlanir

Faaliyet raporlari Genel Kurul toplantisindan énce hissedarlarin incelemesine sunulur
ve internet sitesinde yayinlanir.

Medya araciligiyla gerektiginde basin agiklamalari yapilmaktadir.

E-posta yoluyla hissedarlar, yatirrmcilar, arastirma raporu duzenleyen kurumlar
bilgilendirilir.

Kamuya A¢iklama Yapmaya Yetkili Kigiler

Sermaye Piyasasi Katilimcilari tarafindan veya herhangi bir kurulug/kisi tarafindan
iletilen yazili ve sozlu bilgi talepleri ticari sir niteliginde olup olmadigi ve SPK’nin
23.1.2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “lI-15.1 Ozel Durumlar
Tebligi” gercevesinde, yatirm kararlarini ve sermaye piyasasi araglarinin degerini
etkileyebilecek tirden olup olmadi§i degerlendirilerek Mali isler Departmani ve
Finansman ve Yatirimci iligkileri Departmani tarafindan cevaplanir.

Gorsel medyaya yapilan basin acgiklamalari sadece Kurumsal Sozcu tarafindan,
Reuters, Foreks vb. veri dagitim kanallarina yazili veya s6zli olarak yapilan
aciklamalar ise Mali isler Departmani, Kurumsal iletisim Departmani ve Finansman ve
Yatirimc lligkileri Departmani koordinasyonunda yapilir. Bunun haricinde &zellikle
gorevlendirimedikge, Sermaye Piyasasi Katilimcilarindan veya herhangi bir



kurulus/kisi tarafindan gelen sorulari cevaplandiramazlar. Gelen talepler Finansman
ve Yatirimei iligkileri Departmani’na yonlendirilir.

Yatirimel lligkileri Birimi
Yatirimer iligkileri Mail Adresi — investor@borusan.com

Baglanti Kurulacak Sirket yetkilisi ve Yatirimci lligkiler Birimi iletisim detaylari asagidaki
gibidir:

Adi Soyadi : Serhat Yildirim

Gérevi : Yatirnimci lligkileri Yoneticisi

E-Posta : seyildirim@borusan.com

Telefon : 0 212 393 52 28

Lisans Bilgileri : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diuzey 3 Lisansi
Sicil No: 205307

Adi Soyadi : Hakan Akgimen
Goérevi : Mali isler MdUr
E-Posta : hakcimen@borusan.com
Telefon : 0 212 393 52 43

Mali Tablolarin Kamuya Agiklanmasi

Sirketin mali tablolari ve dipnotlari Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS)
uygun olarak hazirlanir. Yilsonu mali tablolari bagimsiz denetimden, yariyil mali
tablolari sinirli denetimden gegirilir ve Merkezi Kayit Kurulugu'na iletilerek kamuya
aciklanir. Mali tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporu ve eki dokUmanlar
Yonetim Kurulu onayini takiben Merkezi Kayit Kurulusu’na iletilir.

Faaliyet Raporunun Kamuya Agiklanmasi

Faaliyet Raporu Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
uygun olarak hazirlanir; Yénetim Kurulunun onayindan gegirilir. Uger aylik dénemlerde
Merkezi Kayit Kurulugsu’na gonderilir ve es zamanh kurumsal internet sitemiz
vasitasiyla kamuya aciklanir.

Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasi
Sirketin 6zel durum agiklamalari prensip olarak Mali isler Mudiri ve Genel Midiir

tarafindan Merkezi Kayit Kurulu’'na iletilir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-15.1 Ozel
Durumlar Tebliginde belirtilen konular ve bunlarla sinirli kalmaksizin sirketin ticari
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faaliyetleri ile ilgili Gnemli bir hususun ortaya gikmasi ve konu ile ilgili Yonetim Kurulu
Karari alinmasi halinde ayni giin veya bir sonraki giin IMKB agilmadan 6zel durum
aciklamasi Merkezi Kayit Kurulugu’'na iletilir.

Yazili ve Gorsel Basin agiklamalari

Ortakligin ticari faaliyetleri, beklentileri ve guncel konular ile ilgili tum yazili ve gorsel
basin aciklamalarini yapmaya Yonetim Kurulu uUyeleri yetkilidir. Yonetim Kurulu
tarafindan Yonetim Kurul karari ile onaylanmayan sirket stratejileri, hedefleri ve
projeleri kamuya acgiklanamaz. Yapilacak agiklamalarda SPK’nin ilgili tebliglerinde yer
alan hususlara uymakla yukumludur. Yapilacak agiklamalar igerik itibariyle Merkezi
Kayit Kurulusu’na bildiriimesi gereken 6zel durum agiklamalari basin aciklamasi
yapilmadan 6nce Merkezi Kayit Kurulugu’na bildiriimek Gzere Mali isler Departmani ve
Kurumsal iletisim Departmani’na génderilmektedir.

Sermaye Piyasasi Katilimcilari ile iletisim

Sermaye Piyasasi Katilimcilari ile bire bir veya gruplar halinde telefonla veya yuz yuze
yapilan malakatlar yatirrmci iligkilerinin gelistiriimesi acisindan 6nemlidir. Sermaye
Piyasasi Katilimcilarindan gelen talepler dogrultusunda toplantilara veya
konferanslara katihm saglanarak, Sirket stratejisinden ve mali tablolarin analitik
aciklamalarini iceren birgok konuyu ele alan sunumlar gergeklestirilebilir, sorular
yanitlanabilir.

Beklentilerin ve Hedeflerin Agiklanmasi

Bilgilendirme politikasi g¢ercevesinde, zaman zaman gerekli goruldugu durumlarda
beklentiler ve hedefler kamuya agiklanabilir. Bu aciklamalar igeriginde beklentilerin
hangi temellere dayandigi, hangi gerekgelere gore hazirlandigi verilerle birlikte
aciklanir. Aciklamada, olasi riskler, belirsizlikler ve diger faktorler nedeniyle
gerceklesecek sonuglarin beklentilerden 6nemli dlgide sapabilecegine agik bir sekilde
yer verilir. Gelecegde yonelik tahminlerin daha sonra gergeklesmeyecegdinin anlagiimasi
halinde, bu durum kamuya aciklanir ve s6z konusu bilgiler revize edilir.

Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler

Sirket piyasada veya internet ortaminda yer alan spekulasyonlar konusunda herhangi
bir gbrus bildirmez. Buna karsilik, Sermaye Piyasasi Mevzuati hukumleri dahilinde
SPK ve/veya IMKB’den dogrulama talebi geldiginde veya Yénetim Kurulunca piyasada
ve/veya internet ortaminda yer alan konu ile ilgili kamuoyuna acgiklama yapiimasina
karar verildigi takdirde Yatinmci lligkileri gerekli agiklamalarin kamuoyuna
duyurulmasini saglar.



Analist Raporlari

Sirket hakkinda hazirlanan Analist raporlari dogrulanmaz, onaylanmaz, sorumlulugu
alinmaz ve yayillmaz. Kurumsal internet sitesinde yayinlanmasi zorunlu degildir.
Hakkimizda son 1 yil icinde rapor hazirlayan analistleri ve bagli olduklari firmalari
internet sitesinde kamuya aciklanir. Pay sahipleri ile iligkileri dizenli sekilde
yurutilmesini ve yatirrmcilarla iletisimin verimli sekilde yonetilmesinin saglanmasi igin
Genel Midar’ bagh Yatirime lligkileri birimi kurulmustur.

Kurumsal Internet Sitesi (www.borusanyatirim.com )

Kamunun aydinlatiimasinda kurumsal internet sitesi aktif olarak kullanilir. Kamuya
yapilan tim aciklamalara kurumsal internet sitesi Uzerinden erisim imkani saglanir.
Kurumsal internet sitesi Tiirkge ve Ingilizce olarak SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin
0ngordugu icerikte ve sekilde dizenlenir.

Sirket internet sayfasinda zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir
bilgiler yayinlanir. internet sayfasinda yer alan bilgiler:

Vizyon ve Ana stratejiler

Ticari sicil bilgileri

Son durum itibariyle ortaklik ve yénetim yapisi

Yénetim Kurulu Uyelerinin listesi

Sirketin istirak ve bagh ortakliklarina iligkin bilgi

Ana sdzlesme

Degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile
birlikte sirket esas s6zlegsmesinin son hali

imtiyazl paylar hakkinda bilgi

Ozel durum agiklamalari

Yillik faaliyet raporlari

Periyodik mali tablolar, bagimsiz denetim raporlari ve dipnotlari
Genel Kurul toplanti giindemi, tutanagi ve hazirun cetveli
Kurumsal yonetim politikasi

Kar payi! dagitim politikasi

Bilgilendirme politikasi

Etik kurallar

Arastirma Raporlari

Uyum Raporlari

Bagis Politikasi

Hisse senedi ve performansina iligkin bilgi, grafik ve hesap makineleri

Borusan Yatirim'in istirak portféyinde bulunan sirketlerde Borusan Holding’in ana
ortak konumunda olmasi ve s6z konusu sirketlerle ilgili finansal ve operasyonel
gelismelerin basin nezdinde Borusan Holding tarafindan kamuoyu ile paylagiimasi
sebebiyle Borusan Yatinm’in Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumlu bilgilendirme



politikasi faaliyetleri Borusan Holding tarafindan yurutulmektedir. Bu kapsam disinda
kalan bilgilendirme faaliyetleri Finansman ve Yatirimci lligkileri departmani araciligiyla
yurutilmektedir.

Ozel Durum Agiklamalari

Sirket 2018 yilinda 121 adet 6zel durum agiklamasinda bulunmus, s6z konusu 6zel
durum agiklamalarinin herhangi biri icin SPK, IMKB veya MKK tarafindan ek agiklama
talebi gelmemistir. Sirket 6zel durum agiklamalarina iliskin yakumlultklerinin tamamini
zamaninda yerine getirmistir.

Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketin sadece gercgek kisi nihai hakim pay sahibi/sahiplerinin isimlerinin, dogrudan ve
dolayli pay miktari ve oranlari ile hangi grup paya sahip olduklarini gosteren tablo
asagida agiklanmistir.

Hisse Hisse

Gergek Kisi Oran Grubu Adedi
Ave B

Fatma Zeynep Hamedi 23,62% Grubu 6.643.125
Ave B

Ayse Niikhet Ozmen 23,38% Grubu 6.575.625
AveB

Ali Ahmet Kocabiyik 21,60% Grubu 6.075.000
AveB

Zehra Nurhan Kocabiyik 17,44% Grubu 4.905.000

Hakim sirketimiz olan Borusan Holding ve ona bagl grup sirketleriyle yapilan islemlerin
detayl, 1 Ocak — 31 Aralik 2018 ddonemine ait konsolide finansal tablolarimizda ve
dipnotlarda verilmektedir. Sirketimiz her bir islemde uygun edim saglamistir.

iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Listesi asagidadir.

Agah Ugur - Yonetim Kurulu Baskani

Cemil Bulent Demircioglu - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
F.Zeynep Hamedi - Yoénetim Kurulu Uyesi

H.Sedat Eratalar-Yénetim Kurulu Uyesi

Necmi Riza Bozanti — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

S.Metin Ar — Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi



Barig Kokoglu - Genel Mudur
Hakan Akgimen - Mali isler Mdurt
Serhat Yildirim — Yatirimai lligkileri Yéneticisi

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendiriimektedir.
Bilgilendirme araci olarak e-mail, sirket internet sitesi ve posta kullaniimakta, daha dar
kapsamli gelismelerle ilgili olarak ilgili menfaat sahibi grubu ile toplantilar
gerceklestirimektedir. Menfaat sahiplerinin girketin mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan iglemleri olmasi halinde bagvurmalari i¢in Borusan Holding binyesinde
Etik Kurula bagvurmalari mumkun kilinmistir. Etik Kurul’a yapilan bagvurular gerekli
incelemeler yapildiktan sonra ilgili kisi ve komitelere yonlendiriimektedir. Rapor tarihi
itibariyle sirketimizle ilgili yapilan herhangi bir bagvuru bulunmamaktadir.

4.2.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yénetime katilimi konusunda sirkette olusturulmus herhangi bir
model bulunmamaktadir.

4.3.insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimiz, insan kaynaklari yonetiminde Borusan Holding tarafindan tim grup
sirketleri icin 2002 yilinda yayinlanmig ve 2012 yili bagsinda guncellenmis olan
“Borusan Grubu Yénetim Anlayisi ve Uygulamalar” ve “Borusani’nin El Kitab: is
ilkeleri, is Etigi ve insan Kaynaklari Uygulamalari” cercevesinde hareket etmektedir.
ilk dokiiman Borusan Grubu calisanlarinin Grubun yénetim anlayisi, temel is ilkeleri ve
ana uygulamalarini kapsamaktadir. ikinci dokiiman ise is ve etik ilkelerimiz, etik
kurallarin uygulanmasi, paydas iligkileri, insan kaynaklari uygulamalari alt basliklari

kapsamaktadir.

Tim grup sirketleri insan kaynaklari uygulamalarinda “Borusan Grubu Ydnetim
Anlayisi ve Uygulamalar” dokimaninda yer alan asagidaki madde cergevesinde
hareket etmek zorundadir.

“‘Borusan Grubu, faaliyet gosterdigi her yerde ve ortamda kisilerin hak ve
6zgurliklerine sonuna kadar inanir ve onlari destekler. Bu dogrultuda, Grubumuzda
higbir hal ve kosulda, kisilerin etnik kdkenine, cinsiyetine, rengine, irkina, milliyetine,
ekonomik durumuna, dinine ve diger inaniglarina bagli olarak ayrimcilik yapilamaz. Bu
durum, ise almada ve terfide, saglanan g¢alisma kosullarinda, musterilerle,
tedarikcilerle ve ortaklarimizla olan tim iligkilerimizde de gecerlidir. Butin Grup



sirketleri, calisma kosullarinin, Grettikleri Grtnlerin ve hizmetlerin insan sagligina ve
guvenligine uygunlugunu garanti almakla yukamludur.”

Calisanlar ile sosyal haklar ve guvenceler, performans, kariyer yonetimi, Ucret ve
kariyer gelisimi konularindaki iligkileri yuratmek sirket insan kaynaklari departmaninin
sorumluluklari arasindadir. Bu kapsamda Borusan Holding Insan Kaynaklari
Bagkanligi ve Sirket Genel Muduru yetkilendiriimigtir. Donem igerisinde ¢alisanlardan
ayrimcilik konusu dahil olmak Uzere gelmis bir sikayet bulunmamaktadir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Topluma katki yaratmak, Borusan Grubu’nun vizyon ve misyonunun bir pargasi olarak
belirledigi 5 ana kurumsal degerinden biri olup, toplumun kultlrel gelisimine destek
olmak, caliganlarimizin sosyal sorumluluk projelerine katiliminin tegvik edilmesi ve
cevreye karsi sorumluluk kurumsal yonetim anlayisinin uzantisidir. Borusan Yatirim
bagiglari ile Borusan istanbul Filarmoni Orkestrasini ve Borusan Kocabiyik Vakfrni
(BKV) desteklemektedir.

Borusan Grubu kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda Surduarulebilirlik Raporu
yayinlamaktadir.

Borusan Holding’in tum grup sirketleri ve galisanlar i¢cin 2002 yilinda hazirlamis oldugu
“Borusan Grubu Ydnetim Anlayis, Is llkeleri ve Uygulamalari” dokiimani etik kurallari
icermektedir. Bu dokuman 2012 yilinda revize edilerek “Borusani’nin El Kitabi: Is
ikeleri, is Etigi ve insan Kaynaklari Uygulamalar” olarak adi degistiriimistir. S6z
konusu dokuman tim galisanlar ile paylasiimig, bununla beraber sirket etik kurallari

kamuoyuna duyurulmamistir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin  yonetim kurulu Gye segiminde aranan asgari nitelikler SPK’'nin 11-17.1
Kurumsal Yoénetim Tebligi’ nde yer alan niteliklerle drtismektedir. Mevcut Yonetim
Kurulu Gyeleri s6z konusu maddelerde yer alan niteliklere sahiptir. Bu nitelikler esas
s6zlesmede yer almamistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklari :

Sirketin yonetim kurulu Gyeleri ve yodneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas
stzlesmesinde TTK ve SPK hukimlerine atifta bulunmak suretiyle yer verilmistir. Buna
karsilik her bir yonetim kurulu Gyesinin yetkinlikleri ve tecriubesine bagli olarak
tanimlanmis surekli gérev ve sorumluluklarinin yani sira gorev dagihiminin bir parcasi
olarak donemsel projelerde de koordinasyon gorevleri de bulunmaktadir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag :



Sirket tarafindan yonetim kurulu Gyeleri i¢in getirilmis bir yasak s6z konusu olmamakla
beraber bu kapsamda bir igslem gergeklesmemistir. Genel Kurulda TTK 395 ve 396
maddeler ile ilgili hissedarlardan onay alinmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri:

Adi ve Soyadi Gorevi (Baslangig ve Bitis Tarihi)
AgahUGUR Baskan 03.04.2018- 03.04.2019
C.Bulent DEMIRCIOGLU Baskan Yardimcisi 03.04.2018- 03.04.2019
F.Zeynep HAMEDI Uye 03.04.2018- 03.04.2019
H.Sedat ERATALAR Uye ) 03.04.2018- 03.04.2019
Necmi Riza Bozanti Bagimsiz Uye 03.04.2018- 03.04.2019
S.Metin AR Bagimsiz Uye 03.04.2018- 03.04.2019
Barigs Kokoglu Genel Mudiir

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yurittikleri Faaliyetler:
Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri :

Agah Ugur

1957 yilinda istanbul’da dogdu. ingiliz Erkek Lisesi (High School) ve ingiltere’de
Birmingham Universitesi Endustri Miihendisligi'nden mezun oldu. Uluslararasi denetim
ve danismanlik firmasi Touche Ross’un (simdiki adiyla Deloitte) Birmingham, Londra
ve Jersey ofislerinde bes yil galisti. Ingiltere’de “Institute of Chartered Accountants”
sinavlarini gegerek Chartered Accountant unvanini aldi. Daha sonra Turkiye'ye
donerek Arthur Andersen’de iki yil gorev yapti.1987-1989 yillari arasinda 18 ay Emlak
Bankas! Mali isler Grup Muduri olarak galisti. 1989 Mayis ayindan beri Borusan
Holding’de gorev almaya basladi.1995 yilinda Borusan Holding Genel Mudurlagu
gorevini Ustlendi. 2001 yilindan beri de Borusan Grubu’nun CEO’sudur. Borusan
Grubunun cesitli sirketlerinde Yonetim kurullarinda gorev almaktadir. Ayrica gorev
aldigi diger kurum kuruluslar Dogal Hayati Koruma Vakfi, Ozel Sektdér Gondlliiler
Dernegi, Tlrkiye Bilisim Vakfi, DEIK Turk Alman is Konseyi, Harvard University
Kennedy School Dekanlik Konseyi, Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi, Tusiad,
Sabanci Universitesi Rekabet Forumu ve GYIAD dir.

Bulent Demircioglu

iTU Elektrik Mihendisligi Zayif Akim badlimuni bitirdikten sonra 2 yil Paris’te ITT
firmasinda deneyimi olmustur. 1974 yilinda Borusan Grubuna katilan Sayin
Demircioglu, o zamandan bu yana grubun cgesitli sirketlerinde pek ¢ok degisik Ust
dizey yoneticilik pozisyonunda bulunmustur. Celik Boru iskolunda 35 yili agkin



tecribesiyle sektorun Tuarkiye’'deki gelisimine sahitlik eden ve aktif rol oynayan
Demircioglu, sektorle ilgili yapillanmalara yon vermek Uzere kurulan Celik Boru
imalatcilar Dernegi'nin de Yénetim Kurulu Bagkanidir. Halen Borusan Grubunun cesitli
sirketlerinde Yonetim Kurullarinda gorev almaktadir.

Zeynep Hamedi

Nurhan ve Asim Kocabiyik'in kizi olan Zeynep Hamedi 1959 yilinda istanbul’da dogdu.
Avusturya Saint George Lisesi’ni bitirdikten sonra ABD’de University of Pittsburgh’ta
lisans egditimini tamamladi. Profesyonel is hayatina 1998 yilinda, Borusan Holding
sirketlerinden Kerim Celik Mamdilleri imalat ve Tic. A.S.’de basladi. Sirasiyla Borusan
Holding A.S., Borusan Danigsmanlik ve Ortak Hizm. Tic. A.S. sirketlerinde gorev yapti.
Halen, Yeni Nesil Yonetim Danismanlik A.$. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi,
Borusan Kocabiyik VakfI’'nda Miitevelli heyeti (iyesi,Borusan Kocabiyik Vakfi iktisadi
isletmelerinde Yonetim Kurulu Baskani gérevlerini yiiriitmektedir.

H.Sedat Eratalar

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakltesi Ekonomi ve Maliye Béliimiinden mezun
olan Sedat Eratalar meslek hayatina Maliye Bakanlhgr’'nda baslamis; 3 yil sonra maliye
mufettisi unvanini alarak katma deger vergisi ve kamu iktisadi tesebbusleri konularinda
calismalarda bulunmustur.

1981 yilinda Arthur Andersen Ltd. $ti. vergi bdliminde mudur olarak géreve baslamis,
1988 yilinda Arthur Andersen & Co.’nun uluslararasi ortagi olmus, 1990 yilinin sonuna
dogru kurulan ve Arthur Andersen uyesi olan Erdikler-Eratalar YMM A.S.’nin ise kurucu
ortag! olmustur.

1997-2001 yillari arasinda Arthur Andersen’in Turkiye, Romanya, ve Bulgaristan
ofislerinin Vergi Bolimu baskanhgini yapmis, sirketin c¢esitli yurtici ve yurtdisi egitim
programlarina katilarak yine yerel ve uluslararasi seminer ve konferanslarda da yer
almigtir.

Sirkette, bankacilik, tretim, yapi, turizm ve ticaret konularinda faaliyet gosteren yerli
ve yabanci firmalara vergi danismanhgi konusunda hizmetler veren Sedat Eratalar
kambiyo mevzuati ve bankacilik sistemi konularinda uzman olup; Eylil 2001’de kendi
sirketi olan Eratalar Yonetim Danismanhdi A.S.’yi kurarak yerli ve yabanci firmalara
cesitli baslklar altinda yonetim danismanligi hizmeti vermektedir. Birlesme ve
devralmalara iliskin vergi, yonetim ve finansal danismanlik bunlardan bazilaridir.

2012 yilinda Eratalar yeninden yapilanarak, yeni adresinde faaliyetine yeni bir boyut
kazandirmis ve sirket unvani degistirilmistir.



Sedat Eratalar Yeminli Mali Misavirler Odasi ve TUSIAD, DEIK ve Vergi Konseyi
uyesidir. Deutsche Bank ve Borusan basta olmak Uzere gesitli sirketlerde yonetim
kurulu lyesi ve denetgi olarak gorev almaktadir. ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Necmi Riza Bozanti

1955 yilinda Antalya’da dogdu. istanbul Universitesi isletme fakdiltesini bitirdikten
sonra ayni Universite sirasiyla, Uretim Yonetimi yiksek lisansi ve Finans ve Muhasebe
alanlarinda isletme Yiiksek lisansini yapti. Son olarak Ekonomi alaninda doktorasini
tamamladi.

is hayatina Beldesan Motorlu Vasitlar A.S.’de baslayan Necmi Riza Bozanti 1985
yilindan itibaren bankacilik sektorinde ust yonetici olarak c¢esitli gorevlerde
bulunmustur. 2001 yilinda yapilanan sirketlerde ve aile sirketlerinde, organizasyonel
danigsmanlik ve yonetim becerilerini gelistirme amaciyla kendi sirketini kurmustur. 2004
yilinda CCH Consultancy/ istanbul ve CCH Avrupa Gmbh- Almanya sirketinde Mali
isler midarligiu  gorevini  yiritmistir. Bunlarla beraber My Tecnich Aircraft
Maintanence Center /icra Kurulu Uyesi, ACT Kargo Airlines /icra Kurulu Uyesi, Tav
Airports Holding Co./ Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi -Denetim Komitesi Baskani- Risk
Degerlendirme Komitesi Uyesi, gérevlerinde bulunmustur.

Necmi Riza Bozanti, halen Mapek A.S./ idare Komite Uye /icra Kurulu Uyesi, Bordrill
A.S./ idare Komite Uye /icra Kurulu Uyesi, Bilkent Holding A.S./ Yénetim Kurulu
Basgkani- Risk Degerlendirme Komitesi Uyesi, Tepe Iinsaat, Tepe Home,Tepe
Savunma ve Giivenlik A.S.lerinde /Yénetim Kurulu Uyesi,Sports international A.S’de
Yénetim Kurulu Uyesi ve iDO istanbul Deniz Otobiisleri San.Tic. A.S./ Yénetim Kurulu
Baskani olarak gérev almaktadir. ileri derecede ingilizce bilmektedir.

S.Metin Ar

Robert Kolej'ni bitirdikten sonra, Bogazici Universitesi Elektrik Mihendisligi
béliminden mezun oldu. Yiiksek lisansini ingiltere’de London School of Economics
te yapti. is hayatina ingiltere’de Otis Elevator Company Ltd. sirketinde proje analisti
olarak baslayan S.Metin Ar; Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. Tic. AS.de icra
Kurulu Uyesi ve CFO, Turkiye Sinai Kalkinma Bankasinda Genel Miidiir Yardimcisi,
Tark Pirelli Kablo ve Sistemleri A.S.’de Yoénetim Kurulu Baskanhgdi yapmistir.

2003- 2005 tarihleri arasinda istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Bagskan Yardimcisi,
1999-2013 yillari arasinda da Garanti Yatirnm Menkul Kiymetler A.$.’nde CEO olarak
gorev yapmistir. 2012-2014 tarihleri arasinda Dream Dogus Restaurant Entertainment
And Management ve Tom’s Kitchen Ltd.(UK) sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkani
gorevlerini yapan S.Metin Ar halen Canyon Venture Partners Yonetim Kurulu Bagkani,



Colombia Hudson Ventures (ABD) ve Boyner Perakende sirketlerinde Yonetim Kurulu
uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri :

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 2 bagimsiz Uye adayi gosterilmis, adaylarin
bagimsizlik kriterlerine uyup uymadigina iliskin rapor, 3 Nisan 2018 tarihinde yonetim
kuruluna sunulmustur. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizlik beyanlari
asagidaki gibi olup asillarinda imzalar mevcuttur.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu'na;

“Bagimsiz Uye” adayhi§ina bagvurmam nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yoénetim llkeleri geregi;

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S., Borusan Yatinnm ve Pazarlama A.S.’nin yonetim
kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Borusan Yatirim ve
Pazarlama A.$.'nin yonetim kontrolini elinde bulunduran veya Borusan Yatirm ve
Pazarlama A.$.’de 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisi olmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da
onemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi;

Son bes yil igerisinde, basta Borusan Yatirrm ve Pazarlama A.S.’nin denetimi (vergi
denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhgi
olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.'nin
onemli 6lgide hizmet veya Urun satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve uzeri), énemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi
olmadigimi;

Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayilh Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’)na goére Turkiye'de
yerlesik sayildigimi,



Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.$.’nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
Borusan Yatinnm ve Pazarlama A.$. ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda
tarafsizligi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriubeye sahip oldugumu,

Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.$.'nin faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve
ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek Olglde sirket islerine
zaman ayirabiliyor oldugumu,

Borusan Yatirrm ve Pazarlama A.S.’nin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti
yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamig oldugumu,

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.$. veya Borusan Yatirrm ve Pazarlama A.$.'nin
yonetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin Ucgten fazlasinda ve toplamda borsada igslem goéren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak goérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tlzel kisi olmamasi nedeniyle bdyle bir tizel kisi
adina tescil ve ilan edilmemis olmadigimi,

Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunar ve beyan ederim.

Saygilarimla,
Saygilarimla,
Adi Soyadi : Necmi Riza BOZANTI

T.C. Kimlik No. 1 44251423836
Imza :



BAGIMSIZLIK BEYANI

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu'na;

“Bagimsiz Uye” adayli§ina bagvurmam nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yoénetim llkeleri geregi;

Borusan Yatirrm ve Pazarlama A.S., Borusan Yatirrm ve Pazarlama A.$.'nin yonetim
kontroll ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Borusan Yatirim ve
Pazarlama A.$.'nin yonetim kontrolini elinde bulunduran veya Borusan Yatirim ve
Pazarlama A.S.’de dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisi olmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da
onemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi;

Son bes yil igerisinde, bagta Borusan Yatirrm ve Pazarlama A.S.’nin denetimi (vergi
denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhgi
olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.'nin
onemli 6lgide hizmet veya Urun satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), énemli gbrev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi
olmadigimi;

Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢galigsmiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na goére Turkiye'de
yerlesik sayildigimi,

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
Borusan Yatinnm ve Pazarlama A.$. ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek gugclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.$.'nin faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve
ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olglde sirket islerine
zaman ayirabiliyor oldugumu,



Borusan Yatirrm ve Pazarlama A.S.’nin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti
yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamig oldugumu,

Borusan Yatirrm ve Pazarlama A.$. veya Borusan Yatirrm ve Pazarlama A.$.’nin
yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin Ucgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi olmamasi nedeniyle boyle bir tizel Kisi
adina tescil ve ilan edilmemis olmadigimi,

Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunar ve beyan ederim.

Saygilarimla,

Adi Soyadi : Sabri Metin AR
T.C. Kimlik No. : 30877885264
imza :

Borusan Yatirirm Ydnetim Kurulu Uyeleri, kendi alanlarinda éncu profesyoneller olup
sirket bunyesinde yuratulen projelerde kendi alanlarinda edinmis olduklari tecribe ve
bakis acisi ile yonlendirici gorev almak Uzere atanmislardir. Bu sebeple Yonetim
Kurulu Gyelerinin sirket disinda bagka gorevler almasina yonelik olarak olusturulmus
kural ya da sinirlandirmalar bulunmamakla beraber Borusan Yatirim bunyesindeki
gorevlerinin zaman ve odaklanma anlaminda olumsuz etkilenmemesi esastir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu ihtiyaca gore toplanir. Yonetim Kurulu 4 Mayis, 15 Agustos, 9 Kasim
2018 ve 28 Subat 2019 tarihlerinde toplantilar gergeklestirmistir. Toplantilarda toplanti
ve karar nisabi saglanmigtir. Yonetim Kurulu takviminin olusturulmasi, gincellenmesi,
dyelerinin katiliminin temin edilmesi, sirket yonetimince hazirlanan yonetim kurulu
raporunun toplantidan 1 hafta 6ncesinde tim Uyelere ulasmasi ve tutanaklarin
hazirlanmasi ve argivienmesini teminen olusturulmus bir sekreterya bulunmaktadir.
Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemi yine Yonetim Kurulu Baskani tarafindan
yonetim kurulu Uyeleri ve genel mudurun gorusleri dogrultusunda bir dnceki toplantida
belirlenir. Her toplantidan 15 giin dnce kesin davet ve gundem her bir yonetim kurulu
Uyesinin talebi dogrultusunda uygun mecra ile kendisine ulastirilir. Dénem igerisinde
yapilan toplantilarda alinan kararlarin yani sira agiklanan eger varsa farkl gorusler,
Oneriler ve sorulan sorular da olmasi halinde toplanti zabitlarina gegirilmistir. Su ana
kadar katilanlarin oybirligi ile alinmamig bir karar bulunmamaktadir.



5.3.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

03 Nisan 2018 tarihinde yapilan genel kuruldan sonra, denetim komitesine, Bagimsiz
yonetim kurulu Gyeleri olan Sabri Metin Ar (Bagkan), Necmi Riza Bozanti (Uye)
atanmislardir.

4 Mayis, 15 Agustos, 9 Kasim 2018 ve 28 Subat 2019 tarihlerinde Denetim Komitesi
toplanmig ve 31 Mart, 30 Haziran,30 Eylul ve 31 Aralik 2018 doénemlerine ait mali
tablolarini degerlendirmigtir. Denetim Komitesi yilda 4 kez toplanmaktadir.

[1-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi hUkimlerine gére kurumsal yonetim, aday belirleme
ve Ucret tespiti gorevlerini yapmak Gzere Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.
Komite Gyeleri Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sabri Metin Ar (Baskan), Cemil Biilent
Demircioglu (Uye) Serhat Yildirm (Uye) dir. Kurumsal Yénetim Komitesi yilda 4 kez
toplanmaktadir.

Bununla beraber Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagskanligina Sabri Metin Ar,
Uyelige Sedat Eratalar atanmigtir. Komite yonetim kuruluna dizenli olarak raporlama
yapmaktadir. Komite, Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal,
operasyonel vb. risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, izlenmesi ve gézden
gegcirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanilabilecek firsatlarin Sirketin
risk profiline ve istahina paralel olarak yonetilmesi, raporlanmasi ve karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yonetim Kuruluna oneri ve
tavsiyelerde bulunmaktir. Periyodik olarak 2 ayda 1 toplanan Riskin Erken Saptanmasi
komitesi, sirketin kur, faiz, vade ve igtiraklerin yatirimlari ile risklerin analizlerini
yapmistir.

5.4.Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Borusan Grubu’nda risk yonetimi ve i¢ kontrol tim grup sirketlerini kapsayacak sekilde
Borusan Holding Yonetim Kurulu tarafindan olusturuimus bulunan Borusan Holding
Mali Kontrol Departmani, i¢c Denetim Departmani ve Finansman ve Yatirimci iligkileri
Departmani bunyesinde yurutulmektedir. Sirket aylik bazda Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari (UFRS) kapsaminda hazirladigi mali tablolarini  ve
tanimlanmis kritik performans gdstergeleri dogrultusunda sirketin performansina iligkin
sirket yonetiminin agiklamalarini igceren ve format, kapsam ve igerigi Borusan Holding
tarafindan tanimlanmis Ust yonetim raporunu aylik bazda Borusan Holding Mali Kontrol
Departmanr’na takip eden ayin 10. gununde iletmektedir. Es zamanh olarak sirketin
yasal ve yonetim muhasebe kayitlari ve mali tablolari da elektronik ortamda grup
raporlama platformuna giriimektedir. S6z konusu rapor ve kayitlar Mali Kontrol
Departmani tarafindan tutarlilik, standartlara uyum, kritik performans gostergelerinden
varyans konularinda analiz edilerek sirket nezdinde gerek raporlama gerekse
operasyonel ve stratejik anlamda gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.



Holding i¢ Denetim Departmani sirketin tim siire¢ ve alt sireclerinin etkinligini
arttirmak, sureclerin gelisimi ile ilgili en iyi uygulama 6rneklerini kullanarak denetim ve
danismanlik hizmetleri vermekte, kurumsal yonetim ilkeleri ile etik degerlere
uyumlulugunu denetlemekte, risk yonetimi uygulamalarinin etkinligini inceleyerek
iyilestirme Onerileri sunmaktadir.

Sirket'in Finansman ve Yatirimci lligkileri Departmani; sirketin maruz kaldigi finansal
riskin tespit edilmesi, dlgulmesi ve proaktif bakis agisi ile yonetilmesinden sorumludur.
Bunun icin yerli ve yabanci finansal piyasalara erigsimin duzenli bir sekilde
saglanmasindan ve Sirket'in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin
seviyesine ve buyuklugune gore analizini gosteren Sirket ici hazirlanan risk raporlari
vasitasiyla gozlemlenmesinden ve yonetiimesinden sorumludur. S0z konusu bu
riskler; piyasa riski (pozisyon riski, doviz kuru riski, gergege uygun faiz orani riski ve
fiyat riskini de igerir), likidite riski ile vade riskini kapsar.

Sirket risklerini, limitleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen VAR (Riske Maruz
Deger) sistemi dahilinde ve yodnetim tarafindan onaylanmis politikalar yoluyla
yonetmektedir. Bu politikalar parasal pozisyon riski, doviz kuru riski, faiz orani riski,
turev drun niteliginde olan veya olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlasi
ile ilgili yatinmlar konusunda yazil kurallar belirtir. Politikalara ve risk limitlerine uyum
Sirket Finansman ve Yatirimci lligkileri Departmani tarafindan ginliik olarak izlenir. Atil
likidite yonetim kurulu tarafindan belirlenmis limitler dahilinde alternatif getirilerden
faydalanmak amacli finansal araclar kullanilarak degerlendirilir.

5.5. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketin vizyon ve misyonu tanimh olmakla beraber kamuoyu ile basin toplantilari
yoluyla paylasiimistir.

Borusan Yatinm, Borusan Grubu'nun “isimizi en iyi yaparak bir adim &ndeyiz.
itibarimiz, is neticelerimiz ve topluma katkimizla érnek oluruz. Yaraticihgimizia
musterimizin beklentisini asariz. Bunu, adanmis ¢alisanlarimiz, is ahlakimiz ve verimli
¢alisma anlayisimiz ile basaririz.” vizyonunu paylasmaktadir.

Sirketin misyonu ise portféyunde bulunan gsirketlere finansal ve yonetsel destek
saglayarak hissedarlarina deger yaratmaktir. Bu sebeple Borusan Yatirim igtiraklerinin
stratejilerini ve faaliyetlerini konsolide bir bakis acgisiyla degerlendirmektedir. Borusan
Grubu sirketleri 5 yillik stratejik plan donemleri ile galismaktadir. Bu kapsamda sirket
yoneticileri en az 5 yilda bir gevre, pazar ve rakip analizleri yaparak sirketin vizyonuna
ulasmasi igin gerekli kritik bagari faktorleri, ana is hedefleri, ana stratejiler ve stratejik
gelistirme alanlarini belirler. Grup sirketleri tarafindan olusturulan stratejik hedefler,
once ilgili sirketin ydnetim kurulunun onayina sunulur ve ardindan konsolide edilerek,
once Holding icra Komitesi'ne, daha sonra da Holding Yénetim Kurulu'na sunulur. Her



yil is planlari bu stratejilere iliskin aksiyon planlari géz 6nune alinarak hazirlanir.
Yoneticiler ig planlarini girket yonetim kurulu ile o donemdeki is plani/butge
toplantisinda paylagir, gerekli goruldugu hallerde revizyonlarin yapiimasini muteakip
stratejiler ve aksiyon planlari yonetim kurulunda onaylanir. Stratejiler, bu stratejilerin
uygulamasi ve sirket performansi sirket is planinin bir pargasi olarak yil icerisinde sirket
yonetim kurullar tarafindan her 3 ayda bir gozden gegirilir ve hedeflere ulagsma
derecesi Olgulir. Her 3 ayda bir yapilan Borusan Yatirrm Yonetim Kurulu
toplantilarinda da portfoy sirketlerinin stratejileri, faaliyetleri ve performanslarinin yani
sira olasi sermaye piyasalari aksiyonlari degerlendirilerek sirkete yol godsterilmesi
hedeflenir.

Bltce performansi duzenli olarak 3 ayda bir kontrol edilmekte gerekli durumlarda
revizyon yapilmaktadir.

5.6. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan mali haklar sabit ve degisken olmak Uzere iki
bilegskeden olusmaktadir. Bunlarin ilki olan sabit Ucret, hakki huzurdur. Degisken Ucret
ise donem karindan esas sOzlesmede tavani belirlenmis ve genel kurulun onayina tabi
oran ile dagitilan yonetim kurulu temettusu igerisinden Uye bazinda performansa bagl
olarak belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine performans bazli Ucret
verilmemektedir. Sirket, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine ve yodneticilerine borg
veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis, kredi ve Gglncu bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmamistir.



