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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$S

31 ARALIK 2011 TARIHLi KONSOLIDE BiLANCO
(Birim-Tiirk Liras1 (Not 2))

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Gegmis
Dipnot

VARLIKLAR Referanslarn 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Doénen Varhklar 99.699.545 61.401.297
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 97.903.930 59.904.331
Diger Donen Varliklar 7 1.795.615 1.496.966
Cari Olmayan / Duran Varhklar 254.887.767 207.363.090
Finansal Yatirimlar 8 205.055.770 161.941.973
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 9 49.801.595 45.395.484
Diger Duran Varliklar 30.402 25.633
TOPLAM VARLIKLAR 354.587.312 268.764.387

Sayfa 6 ile 37 arasinda yer alan agiklayici politikalar ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.



BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIi$

31 ARALIK 2011 TARIHLi KONSOLIDE BiLANCO
(Birim-Tiirk Liras1 (Not 2))

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Gegmis
Dipnot

KAYNAKLAR Referanslar 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.347.119 559.708
Ticari Borglar 6 55.021 53.976
- Tligkili Taraflara Borglar 5 25.925 597
- Diger Ticari Borglar 29.096 53.379
Doénem Kar1 Vergi Yikiimliligi 20 214.107 -
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 7 1.077.991 505.732
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 7.690.210 5.377.270

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
(Kidem Tazminati Karsilig1) 11 42.774 36.915
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 20 7.647.436 5.340.355
OZKAYNAKLAR 345.549.983 262.827.409
Odenmis Sermaye 1,12 28.125.000 28.125.000
Hisse Senetleri Thrag¢ Primleri 12 675.000 675.000
Deger Artig Fonlari 12 128.219.779 122.383.624
Yabanci Para Cevrim Farklar1 93.625.732 36.265.488
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 12 4.108.041 3.263.496
Gegmis Yillar Karlari 12 67.795.064 56.439.574
Net Donem Kari 23.001.367 15.675.227
TOPLAM KAYNAKLAR 354.587.312 268.764.387

Sayfa 6 ile 37 arasinda yer alan agiklayici politikalar ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.



BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARIHINDE
SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Birim-Tiirk Liras1 (Not 2))

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gegmis
Dipnot 1 Ocak 2011 - 1 Ocak 2010 -
Referanslari 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Temettii Gelirleri 16 21.697.166 10.551.722
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki Paylar 17 8.760.380 7.730.625
BRUT KAR 30.457.546 18.282.347
Genel Yonetim Giderleri (-) 18 (6.032.550) (4.881.787)
Diger Faaliyet Giderleri (-) (34.703) -
FAALIYET KARI 24.390.293 13.400.560
Finansal Gelirler 19 4.192.587 2.268.970
Finansal Giderler (-) 19 (2.458.714) (9.071)
VERGI ONCESI KAR 26.124.166 15.660.459
Vergi Gelir/Gideri
Donem Vergi Gelir/ (Gideri) 20 (2.435.074) -
Ertelenmis Vergi Gelir/ (Gideri) 20 (687.725) 14.768
DONEM KARI/ZARARI 23.001.367 15.675.227
DONEM KARI 23.001.367 15.675.227
DIGER KAPSAMLI GELIR
Satilmaya Hazir Finansal Varlik Deger Artisi 6.835.591 13.793.405
Ozkaynak Y®dntemiyle Degerlenen
Ortakliklarin Diger Kapsaml
Gelirlerinden Paylar (3.066.832) (2.855.704)
Yabanci Para Cevrim Farklarindaki Degisim 60.427.076 6.357.373
DIGER KAPSAMLI GELIR
(VERGI SONRASI) 64.195.835 17.295.074
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 87.197.202 32.970.301

Donem Karmin Dagilimi:
Ana ortaklik paylari 23.001.367 15.675.227

Kontrol giicii olmayan paylar - -

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimu:
Ana ortaklik paylar 87.197.202 32.970.301

Kontrol giicii olmayan paylar - -
Agurlikli Ortalama Hisse Senedi Sayisi 28.125.000.000 28.125.000.000

Hisse Bagina Basit Kazang 21 0,000818 0,000557

Sayfa 6 ile 37 arasinda yer alan agiklayici politikalar ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.



BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS$ 31 ARALIK 2011TARIHINDE
SONA EREN YILA AiT KONSOLIiDE OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU

(Birim-Tiirk Liras1 (Not 2))

Hisse Senedi Yabanci Para Kardan Ayrilan

Ihrag Deger Artis Cevrim  Gegmis Yillar Kisitlanmig Net Toplam

Sermaye Primleri Fonlari Farklari Karlar1 Yedekler Donem Kart Ozkaynak

1 Ocak 2010 itibariyla bakiye 28.125.000 675.000 109.425.090 32.763.819 48.220.778 2.813.850 10.280.115  232.303.652

Yeniden degerleme fonundan gegmis yillar karina

yapilan transfer (ertelenmis vergi netlenmis) - - (834.871) - 834.871 - - -

Gegmis y1l karina transferler - - - - 9.830.469 449.646 (10.280.115) -

Odenen temettiiler - - - - (2.446.544) - - (2.446.544)

Toplam kapsamli gelir - - 13.793.405 3.501.669 - - 15.675.227 32.970.301

31 Aralik 2010 itibartyla bakiye 28.125.000 675.000 122.383.624 36.265.488 56.439.574 3.263.496  15.675.227  262.827.409

Hisse Senedi Yabanci Para Kardan Ayrilan

ihra¢ Deger Artis Cevrim Gec¢mis Yillar Kisitlanmus Net Toplam

Sermaye Primleri Fonlar: Farklan Karlan Yedekler Doénem Kari Ozkaynak

1 Ocak 2011 itibariyla bakiye 28.125.000 675.000 122.383.624 36.265.488 56.439.574 3.263.496  15.675.227  262.827.409
Yeniden degerleme fonundan gecmis yillar karina

yapilan transfer (ertelenmis vergi netlenmis) - - (999.436) - 999.436 - - -

Gecmis yil karina transferler - - - - 14.830.682 844545 (15.675.227) -

Odenen temettiiler - - - - (4.474.628) - - (4.474.628)

Toplam kapsaml gelir - - 6.835.591 57.360.244 - - 23.001.367 87.197.202

31 Aralik 2011 itibariyla bakivye 28.125.000 675.000 128.219.779 93.625.732 67.795.064 4.108.041  23.001.367  345.549.983

Sayfa 6 ile 37 arasinda yer alan agiklayici politikalar ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.



BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN
YILA AiT KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOSU
(Birim-Tiirk Liras1 (Not 2))

Dipnot 1 Ocak 2011 - 1 Ocak 2010 -
Referanslar1 31 Arahk 2011 31 Aralik 2010

Isletme faaliyetlerinden saglanan nakit girisleri
Net donem kari 23.001.367 15.675.227
Net donem kan ile isletme faaliyetlerinden

saglanan nakit arasindaki mutabakat

Temettii gelirleri 16 (21.697.166) (10.551.722)
Amortisman - 2.690
Faiz gelirleri 19 (3.441.449) (1.691.087)
Faiz giderleri 19 4.715 9.071
Kidem tazminati yiikiimliiliigii karsilig 11 5.859 4.591
Personel ve Yonetim Kurulu Prim Karsilik Gideri 902.232 451.255
Istiraklerden saglanan dzkaynak gelirleri 17 (8.760.380) (7.730.625)
Vergi gideri 20 3.122.799 (14.768)
Yabanci para ¢evrim farki 15.947.877 1.578.345
Isletme sermayesindeki degisim oncesi faaliyet kar1 / (zarar) 9.085.854 (2.267.023)
isletme sermayesindeki net degisim

Diger Ticari Borglar (24.283) 46.811
Mliskili taraflara borglar 5 25.328 (15.546)
Diger cari olmayan / duran varliklar (4.769) (2.313)
Diger cari / donen varliklar ve diger yiikiimliiliikler, net (281.427) 368.149

Odenen faizler ve vergiler éncesi isletme faaliyetlerinden

kaynaklanan nakit girisi / (¢ikist) 8.800.703 (1.869.922)

Odenen faizler 19 (4.715) (9.071)
Odenen vergiler (2.538.833) -
Personel ve Yonetim Kurulu'na 6denen prim (277.611) (588.536)
Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit girisi / (cikisi) 5.979.544 (2.467.529)
Yatirim faaliyetleri
Istirak sermaye artigt 8 - (101.494)
Ozkaynak yontemi ile muhasebelestirilen istiraklerden

edinilen temettii 11.356.068 -
Alinan faiz 19 3.441.449 1.691.087
Alinan temettii 16 21.697.166 10.551.722
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit girisi 36.494.683 12.141.315

Finansman faaliyetleri

Odenen temettiiler (4.474.628) (2.446.544)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit ¢ikisi (4.474.628) (2.446.544)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 37.999.599 7.227.242
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 4 59.904.331 52.677.089
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 97.903.930 59.904.331

Sayfa 6 ile 37 arasinda yer alan agiklayici politikalar ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.



BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARiHi iTIBARIYLE
KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Birim-Tiirk Liras1 (Not 2))

1.  SIRKET’IN ORGANiIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin (bundan bdyle “Sirket” olarak anilacaktir) faaliyet konusu Borusan
Grubu’nun smai, ticari ve hizmet sektoriinde faaliyet gosterecek miiesseselerini kurmak, mevcutlara istirak
etmek veya devir almak, istirak ettigi ve yonetimine katildig1 sirketlerin yatirim, finansman, organizasyon ve
yonetim meselelerine ¢oziim getirmek, riski dagitmak, konjonktiir dalgalanmalarina karg1 yatirimlarini korumak
ve boylece bu sirketlerin gelismelerini ve siirekliliklerini temin etmektir. Sirket, 1977 yilinda kurulmustur.
Sirket’in hisse senetleri 1996 yilindan beri Istanbul Menkul Kiymet Borsasi’nda islem gérmektedir. Sirket,
Tirkiye’de tescil edilmistir ve adresi asagidaki gibidir:

Merkez : Meclis-i Mebusan Caddesi No: 37 Findikli — Istanbul
Sube  : Baltalimam Cad. No:5 Rumelihisar1 Sariyer — Istanbul

Sirket’in en biiyiik ortag1 Borusan Istikbal Ticaret T.A.S. olup, Borusan Holding A.S. ise nihai ana ortak
konumundadir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Sirket’in %33,01 oranindaki hissesi halka agik durumdadir.

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle yasal sermaye
yapisi asagidaki gibidir :

31 Arahk 2011 31 Aralik 2010

TL Pay (%) TL Pay (%)

Halka Agik (*) 9.284.724 33,01 9.284.724 33,01
Borusan Istikbal Ticaret T.A.S. 8.104.744 28,82 8.104.744 28,82
Borusan Holding A.S. 5.370.689 19,09 5.370.689 19,09
Asim Kocabryik 2.953.125 10,50 2.953.125 10,50
Diger 2411718 8,58 2.411.718 8,58
28.125.000 100,00 28.125.000 100,00

(*) Borusan Holding A.S. 31 Aralik 2011 itibariyla Sirket hisselerinin halka agik olan kismindan 1.171.848 TL
’lik ilave hisse alimi gergeklestirerek Sirket’in sermayesindeki paymi %33,63’den %34,08 ¢ yiikseltmistir. [lave
alman bu kisim yukarida Halka Acik olan tutarin iginde gosterilmistir. Halka acik kisim icinde gosterilen
930.941 adet (%3,31) hisse Kocabiyik ailesine aittir.

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin 6zkaynaktan pay alma metodu ile muhasebelestirilen istirakleri ve diger
finansal varliklari, bulunduklari yer ve faaliyet konulari asagidaki gibidir:

Faaliyet Boliimleri Sirket Adi Yer
(Ozkaynak metoduna gore muhasebelestirilen:
Otomotiv Borusan Otomotiv Ithalat ve Dagitim A.S. (Borusan Otomotiv) Istanbul/Tiirkiye
Borusan Oto Servis ve Ticaret A.$. (Borusan Oto) Istanbul/ Tiirkiye
Borusan Otomotiv Pazarlama ve Ticaret A.S. (Borusan Otomotiv Pazarlama)
Istanbul/Tiirkiye
Satilmaya hazir finansal varhklar :
Celik Borusan Mannesmann Boru Yatirim Holding A.S. (BMBYH) Istanbul/ Tiirkiye
Borgelik Celik Sanayii Ticaret A.S. (Borgelik) Gemlik/Tirkiye
Lojistik Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tasimacilik ve Ticaret A.S.
(Borusan Lojistik) Istanbul/Tiirkiye
Is Makinalar Borusan Makina ve Gii¢ Sistemleri San.ve Tic.A.S. (BMGS) Istanbul/ Tiirkiye
Otomotiv Yan Sanayi Supsan Motor Supaplari Sanayi ve Ticaret A.S. (Supsan) Istanbul/Tiirkiye
Bilisim ve Telekomiinikasyon Borusan Teknolojik Yatirimlar Holding A.S. (Borusan Teknoloji) Istanbul/Tiirkiye

E-Ticaret

Borusan Elektronik Motorlu Araglar Agik Arttirma Ticareti, fletisim ve Bilgi
Hizmetleri A.S. (Otomax)
Borusan Manheim Agik Arttirma ve Arag Pazarlama ve Ticaret

Ltd. Sti. (Borusan Manheim)

Istanbul/ Tiirkiye

Istanbul/Tiirkiye



BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARiHi iTIBARIYLE
KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Birim-Tiirk Liras1 (Not 2))

1.  SIRKET’IN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerinde sona eren hesap donemleri i¢inde ¢alisan ortalama personel sayisi
sirastyla 14 ve 14°tiir.

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 2 Nisan 2012 tarihinde yaymlanmasi i¢in yetki
verilmistir. Bdyle bir niyet olmamakla beraber, Genel Kurul’un finansal tablolar1 degistirme yetkisi
bulunmaktadr.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR
Sunuma iliskin Temel Esaslar

Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalari

Sermaye Piyasas1 Kurumu (“SPK”), Seri: XI, No: 29 sayil1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Teblig” (“Seri: XI, No:29 sayili Teblig”) ile isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile
bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iligkin ilke, usul ve esaslar1 belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak
2008 tarihinden sonra baglayan hesap donemlerine ait ilk ara finansal tablolardan gecerli olmak {izere yiiriirliige
girmistir ve bu Teblig ile birlikte Seri: XI, No: 25 "Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar1 Hakkinda
Teblig" yiiriirliikten kaldirilmistir. Bu teblige istinaden, isletmeler finansal tablolarint Avrupa Birligi tarafindan
kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na (“UMS/UFRS”) gore hazirlamalari
gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararasi Muhasebe
Standartlar1 Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayimlananlardan farklari Tirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu
(“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen
standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar
(“TMS/TFRS”) esas alinacaktir.

Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin UMSK tarafindan yayimlananlardan farklari TMSK
tarafindan ilan edilinceye kadar, finansal tablolar SPK Seri: XI, No: 29 sayili tebligi ¢ercevesinde
UMS/UFRS’ye gére hazirlanmaktadir. Ilisikteki finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 17 Nisan 2008 ve
9 Ocak 2009 tarihli duyuru ile uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur.

2 Kasim 2011 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak ve yiiriirliige giren 660 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname ile 2499 sayili Kanun’un Ek 1. Maddesi iptal edilmis ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu(“Kurum”) kurulmustur. Bu Kanun Hitkmiinde Kararname’nin Gegici 1. maddesi uyarinca,
Kurum tarafindan yayimlanacak standart ve diizenlemeler yiiriirliige girinceye kadar, bu hususlara iliskin mevcut
diizenlemelerin uygulanmasina devam edilecektir. Bu nedenle, s6z konusu durum, raporlama tarihi itibartyla, bu
finansal tablo dipnotunda agiklanan ‘Finansal Tablolarin Hazirlanma ilkeleri’nde herhangi bir degisiklige yol
agmamaktadir.

Sirket ve 6zkaynaktan pay alma metodu ile muhasebelestirilen istirakleri, muhasebe kayitlarimi ve yasal finansal
tablolarmi Tirk liras1 (TL) cinsinden Tiirkiye’de genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri, Tiirk Ticaret Kanunu ve
vergi mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadir. Ayrica, 1 Ocak 1994 tarihinden gegerli olmak iizere Maliye
Bakanlig1 tarafindan hazirlanmig Tek Diizen Muhasebe Sistemi ve uygulamalarina da uyulmaktadir. Finansal
tablolar Sirket’in yasal kayitlarina dayandirilmis ve TL cinsinden ifade edilmis olup yukarida bahsedildigi {izere
SPK Muhasebe Standartlarima gore Sirket’in durumunu layikiyla arz edebilmesi i¢in bir takim tashihlere ve
siiflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.

Sirket’in ilisikte sunulan finansal tablolari, Borusan Oto, Borusan Otomotiv ve Borusan Otomotiv Pazarlama’ya
ait finansal tablolarin 6zkaynak metodu (6zkaynaktan pay alma metodu) kullanilarak muhasebelestirilmesinin
etkilerini icermektedir (bakiniz Not 9).

Finansal tablolar, 6zkaynaktan pay alma metoduna gére muhasebelestirilen istiraklerin finansal tablolarinda yer
alan maddi duran varliklarin gergege uygun degerinden degerlenmesi ve satilmaya hazir finansal varliklarin
makul deger esasina gére muhasebelestirilmesi haricinde, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi
maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in 6denen tutarin gercege uygun degeri esas alinmaktadir.



BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARiHi iTIBARIYLE
KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Birim-Tiirk Liras1 (Not 2))

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (devami)

Mubhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalar1 geriye dontik
olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler,
yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem
degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Sirket’in muhasebe
tahminlerinde cari donem igerisinde 6nemli bir degisiklik olmamuistir.

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar

Asagidaki yeni ve giincellenmis standartlar ve yorumlar cari yilda Sirket tarafindan uygulanmis ve bu finansal
tablolarda raporlanan tutarlara ve yapilan agiklamalara etkisi olmustur. Bu finansal tablolarda uygulanmis fakat
raporlanan tutarlar tizerinde etkisi olmayan diger standart ve yorumlarin detaylari da ayrica bu boliimiin ilerleyen
kisimlarinda agiklanmustir.

(a) Sirket’in sunum ve dipnot aciklamalarim etkileyen yeni ve revize edilmis standartlar

Yoktur.

(b) Sirket’in finansal performansim ve/veya bilancosunu etkileyen yeni ve revize edilmis standartlar
Yoktur.

(©) 2011 yilindan itibaren gecerli olup, Sirket’in faaliyetleriyle ilgili olmayan standartlar, mevcut
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

UMS 1 (Degisiklikler) Finansal Tablolar Sunumu (2010 yilinda yaymlanan UFRS'lerde Yapilan
lyilestirmeler’in bir kism olarak)

UMS I’e yapilan degisiklik, Sirket’in diger kapsamli gelir kalemleri ile ilgili gerekli analizini 6zkaynak hareket
tablosunda veya dipnotlarda verebilecegine agiklik getirmektedir.

UMS 24 (2009) “iliskili Taraf Agiklamalary’

UMS 24 (2009) iki yonden degistirilmistir: (a) UMS 24 (2009) iliskili taraflarin tanimini degistirmis ve (b) UMS
24 (2009) devlet baglantili kuruluslara baz1 dipnotlar i¢in kismi istisna getirmistir. Sirket ve istirakleri devlet
baglantili kurulus degillerdir.

UFRS 3 (Degisiklikler) isletme Birlesmeleri

2010 yilinda yayimlanan UFRS’lerde Yapilan lyilestirmeler’in bir kismi olarak, UFRS 3, kontrol giicii olmayan
paylara satin alma tarihinde uygulanacak degerleme yontemi tercihinin sadece mevcut sahiplik paylar1 bulunan
kontrol giicii olmayan paylar ve tasfiye halinde sahiplerine net varlik toplamu ile orantili pay veren kontrol giicii
olmayan paylarin olmast halinde miimkiin olduguna agiklik getirmektedir.

Baska Standartlar aksini ongdrmedigi siirece, geriye kalan biitiin kontrol giicii olmayan paylar satin alma
tarihindeki gercege uygun degerleri ile 6l¢iiliir. Buna ek olarak, UFRS 3, sirketin c¢alisanlarinin sahip oldugu
hisse bazli 6demeler konusunda yol gostermek amaciyla degistirilmistir. Degisiklikler, devir olan sirket
calisanlarinin sahip oldugu ve yenisiyle degistirilmemis hisse bazli ddemeler UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler’in
ongordiigii sekilde satin alma tarihinde degerlenmelidir (‘piyasa bazli 6lgiim’). Sirket’in finansal tablolarinda
kontrol giicli olmayan paylar olmadigindan, bu degisikliklerin uygulanmasinin Sirket’in cari ve dnceki yillar
finansal tablolari {izerinde bir etkisi olmamustir.



BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARiHi iTIBARIYLE
KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Birim-Tiirk Liras1 (Not 2))

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar: (devami)

(c) 2011 yihindan itibaren gecerli olup, Sirket’in faaliyetleriyle ilgili olmayan standartlar, mevcut
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

UMS 32 (Degisiklikler) Yeni Haklar i¢ceren ihraglarin Stmflandiriimasi

Degisiklikler, doviz cinsinden olan bazi ihrag edilen haklarin 6zkaynaga dayali finansal ara¢ veya finansal borg
olarak siniflanmasini dngérmektedir. Yapilan degisiklige gore; herhangi bir para birimi cinsinden belirli bir tutar
karsiliginda isletmenin 6zkaynagina dayali finansal araglarinin elde edilmesine iliskin hak, opsiyon ya da
teminatlar; isletmenin, bunlari, 6zkaynagina dayali ve ayni siniftaki tiirev olmayan finansal araglarini ellerinde
bulunduranlarin tiimiine oransal olarak sunmasi durumunda 6zkaynaga dayali finansal arag niteligindedir. UMS
32’ye yapilan degisiklikler dncesi, herhangi bir para birimi cinsinden belirli bir tutar karsiliginda isletmenin
Ozkaynagina dayali finansal araglarinin elde edilmesine iliskin hak, opsiyon ya da teminatlar tiirev iglem olarak
muhasebelestirilmekteydi. Degisikliklerin geriye doniik olarak uygulanmasi zorunludur.

Sirket’in bu nitelikle enstriimanlar1 olmadig1 igin, bu degisikliklerin uygulanmasinin Sirket’in cari ve &nceki
yillar finansal tablolar1 tizerinde bir etkisi olmamustir.

UFRYK 14 (Degisiklikler) Asgari Fonlama Gerekliliginin Pesin Odenmesi

UFRYK 14 plandan yapilan geri 6demeler veya plana gelecekte yapilacak katkilardan kaynaklanan indirimlerin
UMS 19’un 58. paragrafi uyarinca ne zaman kullanilabilir olduguna, asgari fonlama kosullarinin gelecekte
yapilacak katkilardan kaynaklanan indirimlerin kullanilabilirligini nasil etkileyebilecegine ve asgari fonlama
kosullarinin ne zaman bir yiikiimliilik dogurabilecegine deginmektedir. Degisiklikler su anda pesin 6denen
asgari fonlama gerekliliklerinin varlik olarak muhasebelestirilmesine izin vermektedir. Degisikliklerin
uygulanmasinin Sirket’in finansal tablolari tizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.

UFRYK 19 (Degisiklikler) Finansal Bor¢larin Ozkaynaga Dayah Finansal Araglarla Odenmesi

Bu Yorum bir finansal borcun ddenmesi amaciyla ihra¢ edilen 6zkaynaga dayali finansal araglarin nasil
muhasebelestirilmesi gerektigini diizenlemektedir. UFRYK 19 geregi, bu kosullar altinda ¢ikarilan 6zkaynaga
dayali finansal araglar gergege uygun degerleri ile dlgiiliir ve ddenen finansal borcun defter degeri ile 6denen

tutar arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir.

Sirket’in bu nitelikte iglemleri olmadigr i¢in UFRYK 19’un uygulanmasinin Sirket’in cari ve dnceki yillar
finansal tablolarina etkisi olmamustir.

2010, Yilhk Qyilestirmeler

2010 yilinda yayimlanan UFRSlerde yapilan degisiklikler ve yorumlarin Sirket’in finansal tablolari {izerinde
onemli bir etkisi olmamuistir.



BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARiHi iTIBARIYLE
KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Birim-Tiirk Liras1 (Not 2))

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar: (devami)

(d) Heniiz yiiriirliige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile
mevcut onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Sirket heniiz yiiriirlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut Onceki standartlara getirilen asagidaki
degisiklik ve yorumlari heniiz uygulamamustir:

UFRS 7 (Degisiklikler) ~ Sunum — Finansal Varliklarin Transferi; Finansal varlik ve finansal borglarin
netlestirilmesi

UFRS 9 Finansal Araclar

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar

UFRS 11Miisterek Anlasmalar

UFRS 12Diger Isletmelerdeki Paylara iliskin A¢tklamalar

UFRS 13Gergege Uygun Deger Olgiimleri

UMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu

UMS 12 (Degisiklikler)  Ertelenmis Vergi — Mevcut Aktiflerin Geri Kazanimi

UMS 19 (2011) Calisanlara Saglanan Faydalar

UMS 27 (2011) Bireysel Finansal Tablolar

UMS 28 (2011)  Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar

UFRYK 20 Yeriistii Maden Isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri

UMS 32 (Degisiklikler)  Finansal Araglar: Sunum - Finansal varlik ve finansal bor¢larin netlestirilmesi

UFRS 7°de yapilan degisiklikler, finansal varliklarin transferine iligkine dipnot agiklamalarini arttirmayi
amaclamigtir. UFRS 7°ye yapilan degisiklikler finansal varliklarin transferini igeren islemlere iligkin ek dipnot
yikiimliliikleri getirmektedir. Bu degisiklikler bir finansal varlik transfer edildigi halde transfer edenin hala o
varlik tizerinde etkisini bir miktar siirdiirdiigiinde maruz kalinan riskleri daha seffaf olarak ortaya koyabilmek
adma diizenlenmistir. Bu degisiklikler ayrica finansal varlik transferlerinin déneme esit olarak yayilmadigi
durumlarda ek agiklamalar gerektirmektedir.

Sirket yonetimi UFRS 7’ye yapilan bu degisikliklerin Sirket’in dipnotlari iizerinde 6nemli bir etkisi olmayacagin
distinmektedir. Fakat gelecek donemlerde Sirket diger tiirlerde finansal varlik transferi iglemleri yaparsa, bu
transferlere iliskin verilecek dipnotlar etkilenebilecektir.

UFRS 7’°ye yapilan degisiklikler, isletmenin, netlestirmeye iliskin haklar ve netlestirmeye iliskin uygulanabilir
ana sozlesme veya benzer diizenlemelere tabi olan finansal araglarla ilgili dipnotlarda agiklama yapmasin
gerektirir. Yeni dipnot agiklamalari, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baglayan ara donem veya
mali dénemlerden itibaren sunulmalidir.

Kasim 2009’da yayimlanan UFRS 9 finansal varliklarin siniflandirilmasi ve 6l¢iimii ile ilgili yeni zorunluluklar
getirmektedir. Ekim 2010°da degisiklik yapilan UFRS 9 finansal ytikiimliiliiklerin siniflandirilmas1 ve dl¢iimii ve
kayitlardan ¢ikarilmasi ile ilgili degisiklikleri igermektedir.

UFRS 9’un getirdigi 6nemli degisiklikler agagidaki gibidir:

UFRS 9, UMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme” standardi kapsaminda kayitlara alman tiim
varliklarin, ilk muhasebelestirmeden sonra, itfa edilmis maliyet veya gercege uygun degeri iizerinden
Olciilmesini gerektirir. Belirli bir bi¢cimde, sézlesmeye bagl nakit akiglarinin tahsilini amaglayan bir yonetim
modeli kapsaminda elde tutulan ve belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesine iligkin faiz
O0demelerinin yapilmasina yonelik nakit akiglarina yol acan bor¢lanma araglar1 yatirimlart genellikle sonraki
donemlerde itfa edilmis maliyet iizerinden olgiiliirler. Bunun disindaki tiim borglanma araclar1 ve 6zkaynaga
dayal1 finansal araglara yapilan yatirimlar, sonraki donemlerde gergege uygun degeri iizerinden 6l¢iiliir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARiHi iTIBARIYLE
KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Birim-Tiirk Liras1 (Not 2))

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar: (devami)

(d) Heniiz yiiriirliige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile
mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

UFRS 9’un finansal borglarin siniflandirtlmasi ve 6l¢limii lizerine olan en 6nemli etkisi, finansal borcun (gercege
uygun deger farki kir veya zarara yansitilan olarak tanimlanmig borglar) kredi riskinde meydana gelen
degisikliklerle iliskilendirilebilen degisim tutarinin muhasebelestirilmesi ile ilgilidir. UFRS 9 uyarinca, finansal
borcun gergege uygun degerinde meydana gelen ve sdz konusu borcun kredi riskinde meydana gelen
degisikliklerle iligkilendirilebilen degisim tutari, tanimlanan borcun kredi riskinde meydana gelen degisikliklerin
muhasebelestirme yonteminin, kir veya zararda yanlis muhasebe eslesmesi yaratmadik¢a ya da artirmadikea,
diger kapsamli gelirde sunulur. Finansal borcun gercege uygun degerinde meydana gelen degisikliklerin kredi
riskinde meydana gelen degisikliklerle iliskilendirilebilen tutari, sonradan kar veya zarara siniflandirilmaz.
Halbuki UMS 39 uyarinca, gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilan borglara
iligkin gercege uygun degerinde meydana gelen tim degisim tutari kar veya zararda sunulmaktaydi.

UFRS 9’da yapilan degisiklik ile UFRS 9’un 2009 ve 2010 versiyonlarinin uygulama tarihi 1 Ocak 2015 veya bu
tarih sonrasinda baslayan mali donemler olarak ertelemistir. Degisiklik dncesi, UFRS 9’un uygulama tarihi 1
Ocak 2013 veya sonrasinda baslayan mali dénemler olarak belirlenmisti. Degisiklik, erken uygulama segenegine
izin vermeye devam etmektedir. Ayrica degisiklik, UMS 8 “ Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde
Degisiklikler, Hatalar” ve UFRS 7 “Finansal Aracglar: Aciklamalar’daki mevcut karsilagtirmali ge¢is dipnot
sunumuna iligkin hiikiimlerini giincellemistir. Karsilastirilmali olarak sunulan finansal tablolarin yeniden
diizenlenmesi yerine, isletmeler, UMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme” standardindan, UFRS
9’a gegislerde giincellestirilmis dipnot sunum agiklamalarini, isletmenin UFRS 9’u uygulama tarihine ve dnceki
donem finansal tablolarini yeniden diizenlemeyi segmesine dagli olarak, yapabilirler veya yapmak zorundadirlar.

Sirket yonetimi UFRS 9’un, Sirket’in finansal tablolarinda, 1 Ocak 2015 sonrasinda baslayan mali donemlerde
uygulanacagini tahmin etmekte ve UFRS 9 uygulamasinin Sirket’in finansal varlik ve yiikiimliiliikleri {izerinde
o6nemli derecede etkisi olabilecegini ongdérmektedir. Ancak, detayli incelemeler tamamlanincaya kadar, s6z
konusu etkiyi, makul diizeyde, tahmin etmek miimkiin degildir.

Mayis 2011°de konsolidasyon, miisterek anlagsmalar, istirakler ve bunlarin sunumuyla ilgili olarak UFRS 10,
UFRS 11, UFRS 12, UMS 27 (2011) ve UMS 28 (2011) olmak iizere bes standart yayinlanmistir.

Bu bes standardin getirdigi 6nemli degisiklikler agagidaki gibidir:

UFRS 10, UMS 27 “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar” standardinin finansal tablolar ile ilgili kisminin
yerine getirilmistir. UFRS 10’un yayimlanmasiyla UFRYK 12 “Konsolidasyon — Ozel Amagh Isletmeler”
yorumu da yiiriirliikten kaldirilmigtir. UFRS 10°a gore konsolidasyon igin tek bir esas vardir, kontrol. Ayrica
UFRS 10, ii¢ unsuru igerecek sekilde kontrolii yeniden tanimlamaktadir: (a) yatirim yaptig isletme iizerinde
glice sahip olmasi (b) yatirim yaptidi isletmeyle olan iligskisinden dolayr degisken getirilere maruz kalmasi veya
bu getirilerde hak sahibi olmasi (c) elde edecegi getirilerin miktarini etkileyebilmek i¢in yatirim yaptig1 isletme
iizerindeki giiciinii kullanma imk&nina sahip olmasi. Farkli ornekleri icerek sekilde UFRS 10’nun ekinde
uygulama rehberi de bulunmaktadir.

UFRS 11, UMS 31 “Is Ortakliklarindaki Paylar” standardinin yerine getirilmistir. UFRS 11, iki veya daha fazla
tarafin miisterek kontrolii oldugu miisterek anlagsmalarin nasil siniflanmast gerektigini agiklamaktadir. UFRS
11’in yayimlanmas1 ile UFRYK 13 “Miistereken Kontrol Edilen Isletmeler - Ortak Girisimcilerin Parasal
Olmayan Katilim Paylar1” yorumu yiiriirliikten kaldirilmistir. UFRS 11 kapsaminda miisterek anlagmalar,
taraflarin anlagsma tizerinde sahip olduklar1 hak ve yiikiimliiliiklerine bagli olarak miisterek faaliyet veya is
ortakligi seklinde sinmiflandirilir. Buna karsin UMS 31 kapsaminda {i¢ ¢esit miisterek anlagsma bulunmaktadir:
miistereken kontrol edilen isletmeler, miistereken kontrol edilen varliklar, miistereken kontrol edilen faaliyetler.
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mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

Buna ek olarak, UFRS 11 kapsamindaki is ortakliklarinin 6zkaynaktan pay alma metodu kullanilarak
muhasebelestirilmesi gerekirken, UMS 31 kapsamindaki birlikte kontrol edilen ortakliklar ya 6zkaynaktan pay
alma metodu ya da oransal konsolidasyon yontemiyle muhasebelestirilebilmektedir.

UFRS 12 dipnot sunumuna iliskin bir standart olup bagli ortakliklari, miisterek anlagmalari, istirakleri ve/veya
konsolide edilmeyen yapisal sirketleri olan igletmeler i¢in gecerlidir. UFRS 12’ye gore verilmesi gereken dipnot
aciklamalar1 genel olarak yiiriirliikteki standartlara gore ¢ok daha kapsamlidir.

Bu bes standart 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baglayan mali donemlerden itibaren gecerlidir.
Erken uygulama opsiyonu ancak bu bes standardin ayn1 anda uygulanmasi gartryla miimkiindiir.

Sirket yonetimi yukarida anlatilan bes standardin 1 Ocak 2013 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap
donemlerine ait finansal tablolarinda uygulanacagini ve bu bes standardin uygulanmasinin konsolide finansal
tablolar iizerinde 6nemli bir etkisi olmayacagini tahmin etmektedir.

UFRS 13, gercege uygun deger 6l¢iimii ve bununla ilgili verilmesi gereken notlar1 igeren rehber niteliginde tek
bir kaynak olacaktir. Standart, ger¢ege uygun deger tanimini yapar, gercege uygun degerin dl¢limiiyle ilgili genel
cergeveyi ¢izer, gercege uygun deger hesaplamalar ile ilgili verilecek agiklama gerekliliklerini belirtir. UFRS
13’iin kapsam1 genistir; finansal kalemler ve UFRS’de diger standartlarin gercege uygun degerinden 6l¢iimiine
izin verdigi veya gerektirdigi finansal olmayan kalemler i¢in de gecerlidir. Genel olarak, UFRS 13’{in gergege
uygun deger hesaplamalart ile ilgili agiklama gereklilikleri su andaki mevcut standartlara gore daha kapsamlidir.
Ornegin, su anda UFRS 7 “Finansal Araglar: Aciklamalar” standardimin aciklama gerekliligi olan ve sadece
finansal araglar icin istenen {ig-seviye ger¢ege uygun deger hiyerarsisine dayanan niteliksel ve niceliksel
aciklamalar, UFRS 13 kapsamindaki biitiin varliklar ve yiikiimliiliikler i¢in zorunlu hale gelecektir.

UFRS 13 erken uygulama opsiyonu ile birlikte, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali
donemlerden itibaren gegerlidir.

Yonetim, UFRS 13’{in Sirket’in finansal tablolarinda 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan
mali donemlerden itibaren uygulanacagini, bu yeni standardin uygulanmasmin finansal tablolari
etkileyebilecegini ve finansal tablolarla ilgili daha kapsamli dipnotlarin verilmesine neden olacagini tahmin
etmektedir.

UMS 1’e yapilan degisiklikler kar veya zarar ve diger kapsamli gelirlerin ya tek bir tablo halinde ya da birbirini
izleyen iki tablo halinde sunulmasi opsiyonunu devam ettirmektedir. Ancak, UMS 1’e yapilan degisiklikler diger
kapsaml1 gelir boliimiinde ilave dipnotlar gerektirmektedir. Buna gore diger kapsamli gelir kalemleri iki gruba
ayrilir: (a) sonradan kar veya zarara yeniden siniflandirilmayacak kalemler ve (b) bazi 6zel kosullar
saglandiginda sonradan kar veya zarara yeniden siniflandirilacak kalemler. Diger kapsamli gelir kalemlerine
iligkin vergiler de ayn1 sekilde dagitilacaktir.

UMS 1’e yapilan degisiklikler 1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baglayan mali donemlerden
itibaren gegerlidir. Buna gore, diger kapsamli gelir kalemlerinin sunumu, degisiklikler gelecek muhasebe
donemlerinde uygulandiginda degistirilecektir.

UMS 12’ye yapilan degisiklikler 1 Ocak 2012 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baglayan mali donemlerden
itibaren gecerlidir. Yonetim, UMS 12’ye vyapilan degisikliklerin gelecek muhasebe donemlerinde
uygulanmasinin, konsolide finansal tablolarda 6nemli bir etkisinin olmayacagini tahmin etmektedir. Ancak,
yonetim bu degisikliklerin uygulanmasi sonucunda konsolide finansal tablolarinda olusabilecek etkileri heniiz
degerlendirmemistir.
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mevcut onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

UMS 19°a yapilan degisiklikler tanimlanmig fayda planlart ve isten ¢ikarma tazminatinin muhasebesini
degistirmektedir. En oOnemli degisiklik tanmimlanmis fayda ylikiimlilikleri ve plan varliklarin
muhasebelestirilmesi ile ilgilidir. Degisiklikler, tanimlanmis fayda yiikiimliiliiklerinde ve plan varliklarin
gercege uygun degerlerindeki degisim oldugunda bu degisikliklerin kayitlara alinmasini gerektirmekte ve
boylece UMS 19’un dnceki versiyonunda izin verilen ‘koridor yontemi’ni ortadan kaldirmakta ve ge¢cmis hizmet
maliyetlerinin kayitlara alinmasimi hizlandirmaktadir. Degisiklikler, bilancolarda gosterilecek net emeklilik
varlig1 veya ylikiimliiliigiiniin plan a¢i81 ya da fazlasinin tam degerini yansitabilmesi i¢in, tiim aktiieryal kayip ve
kazanglarin aninda diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilmesini gerektirmektedir.

UMS 19’a yapilan degisiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baglayan mali donemlerden
itibaren gecerli olup bazi istisnalar disinda geriye doniik olarak uygulanmalidir. Yoénetim, UMS 19’a yapilan
degisikliklerin Sirket’in finansal tablolarinda 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali
donemlerden itibaren uygulanacagini, bu yeni standardin uygulanmasinin finansal tablolarindaki tanimlanmis
fayda planlarini etkileyebilecegini tahmin etmektedir. Ancak, yonetim bu degisikliklerin uygulanmasi sonucunda
finansal tablolarinda olusabilecek etkileri heniiz degerlendirmemistir.

19 Ekim 2011 tarihinde UMSK yeriistii maden isletmelerinde iiretim asamasindaki hafriyat maliyetlerinin
muhasebelestirilmesine aciklik getiren UFRYK 20 Yeriistii Maden Isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat
(Dekapaj) Maliyetleri yorumunu yayinlamistir. Yorum, iiretim asamasindaki hafriyatlarin ne zaman ve hangi
kosullarda varlik olarak muhasebelesecegi, muhasebelesen varligin ilk kayda alma ve sonraki dénemlerde nasil
Olciilecegine agiklik getirmektedir. Yorum 1 Ocak 2013 tarihinde ya da sonrasinda baslayan finansal donemler
icin ylirlirlige girecek olup erken uygulamaya izin verilmektedir.

UMS 32’ye yapilan degisiklikler ile netlestirme kurallari ile ilgili mevcut uygulama hususlarina agiklik getirmek

ve mevcut uygulamalardaki farkliliklar1 azaltmak amaglanmaktadir. Degisiklikler, 1 Ocak 2014 tarihinde veya
bu tarih sonrasinda baglayan mali donemlerden itibaren gegerlidir.
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARiHi iTIBARIYLE
KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Birim-Tiirk Liras1 (Not 2))

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (devami)

islevsel ve Sunum Para Birimi

Sirket’in bir yatirim sirketi olmasi nedeniyle yatirnrmda bulundugu istiraklerin fonksiyonel para birimi, Sirket’in
fonksiyonel para biriminin belirlenmesinde ¢ok onemli bir rol oynamaktadir. ABD Dolar1 (ABDS), Sirket’in
istiraklerinin operasyonlarinda agirlikli olarak kullanilmakta ve baska bir deyisle Sirket operasyonlari iizerinde
Oonemli bir etkiye sahip bulunmaktadir. ABD$ ayrica, Sirket i¢in 6nemlilik arz eden durum ve olaylarin
ckonomik temelini yansitmaktadir. Sirket, i¢cinde bulundugu ekonomik ortam ve faaliyetlerini degerlendirerek,
degerlemede kullanilacak para birimini UMS 21 - Kur Degisiminin Etkileri uyarinca ABDS$ olarak belirlemistir.
Bu yiizden Sirket, finansal tablo kalemlerinin degerlemesinde ABD$’ni kullanmakla birlikte ilisikte sunulan
finansal tablolar ve dipnotlarin sunumu amaciyla raporlama birimi olarak Tiirk Lirasi’n1 belirlemistir.

[lisikte sunulan Tiirk Lirast finansal tablolar ve dipnotlarin hazirlanabilmesi amaciyla, UMS 21 (Kur
Degisiminin Etkileri) uyarinca, ilk etapta Sirket’in yasal Tiirk Liras1 finansal tablolarindaki parasal bilango
kalemleri bilango tarihindeki ABDS$ kuruyla; parasal olmayan bilango kalemleri, gelir ve giderler ile nakit
akimlari ise islemin gergeklestigi tarihin kuruyla (tarihsel kur) ABD$’na ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden
olan islemlerin ¢evriminden dogan ¢evrim kari/zarari, gelir tablosunda c¢evrim kari/zarar1 hesabinda
yansitilmistir. 1 Ocak 2005 tarihi itibariyle yukarida anilan 17 Mart 2005 tarihli karar neticesinde enflasyon
muhasebesi uygulamalarinin sona erdigi kararlagtirildigindan, TL yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonomiye ait
para birimi olarak degerlendirilmistir. Buna bagli olarak UMS 21 ¢ercevesinde bulunan ABD$ tutarlar1 bilango
kalemleri (baz1 6zkaynak hesaplari hari¢) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle T.C. Merkez Bankas1 d6viz alis kuru ile
(1 ABD$ = 1,8889 TL), gelir tablosu kalemleri ise on iki aylik ortalama d6viz kuru ile (1 ABD$ = 1,6708 TL)
Tiirk Lirasi’na déniistiiriilerek sunulmustur. Ozkaynak hesaplarindan sermaye ve sermaye yedekleri tarihsel
nominal degerleri ile tasinmakta olup, bunlara iliskin ¢evrim farklar1 6zkaynak igerisinde yabanci para gevrim
farklar1 hesabinda gosterilmektedir. Karsilagtirmali finansal tablolar ise ilgili bilango tarihindeki kurlar esas
alinarak TL’ye doniigtiiriilmiigtiir. (31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, 1 ABD$ = 1,5460 TL).

Yabanci Para Cevrim Farklari
Sirket’in 6zkaynak yontemine gore muhasebelestirilen istirakleri, Borusan Oto ve Borusan Otomotiv, finansal

tablolarinda Avrupa Para Birimi’ni (Avro) kullanmaktadir.

Islevsel para birimi, yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonomiye ait olan istiraklerin faaliyet sonuglari Sirket’in
islevsel para birimine (ABD Dolar1) asagidaki yontemler kullanilarak ¢evrilmistir.

a) parasal olan ve olmayan tiim aktif ve pasifler donem sonu kuruyla ¢evrilir;

b) gelir ve giderler islemlerin gergeklestigi tarihteki kurla veya doneme ait ortalama kurla ¢evrilir;

c) tiim olusan ¢evrim farklari, yabanci para ¢evrim farklart olarak bagli ortakligin elden ¢ikarilmasina kadar
Ozkaynaklarin altina siniflandirilir.
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARiHi iTIBARIYLE
KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Birim-Tiirk Liras1 (Not 2))

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)

Ozkaynak Yontemi Esaslari

Sirket’in dogrudan ve dolayli olarak oy hakkinda %20 - %50 paya sahip oldugu ve finansal ve operasyonel
kararlarina katilma yetkisi bulunan istirakleri 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle, Sirket’in %22,02 hissesine sahip bulundugu Otomax,
toplam aktif, hasilat, bilango dis1 yiikiimliiliikler vb. finansal tablo biiyiikliikleri bakimindan kiigiik olmasi ve
faaliyet hacminin diigiik olmasi nedeniyle ilisikteki finansal tablolarda 6zkaynak yontemi kapsami diginda
birakilmig ve taginan degerine, gerekli deger diisiikliigii karsiligi yansitilarak, ilisikteki finansal tablolarda
istirakler hesabinda yansitilmistir. Deger diisiikliigii karsilig1 ayrilmasi sonucu Otomax’in taginan degeri sifir
olmustur. Bu istirakin 6zkaynaginin negatif olmasi dolayistyla s6z konusu deger diisiikliigii karsiligi ayirma
yontemi ile 6zkaynak yontemi uygulamasi ayni sonucu vermektedir.

Ozkaynak yontemine gore muhasebelestirilen istirakler, basta maliyet degerleriyle ifade edilir. Tasinan tutar,
alim tarihinden sonra, istirakin karlarindan ya da zararlarindan istirak eden sirketin istirak oranina gore arttirtlir
veya azaltilir. Istirakten saglanan kar dagitimlari, istirakin degerini diisiiriir. Ozkaynakdaki degisikligin kar veya
zarar digindaki 6zkaynak kalemlerinden kaynaklanmasi halinde Sirket’in 6zkaynaginda da bu kalemlere iligkin
gerekli diizeltmeler yapilir.

Bir istirak {izerinde 6nemli etki kaybedildiginde, Sirket kalan payini, ger¢cege uygun degeriyle hesaplar. Gergege
uygun deger ile kayitli deger arasindaki fark kar/zarar i¢inde muhasebelestirilir. Sirket, istirakteki yatirima iliskin
daha once diger kapsamli gelirde muhasebelestirdigi tiim tutarlar1 yatirim yapilan igletmenin varlik ya da
borg¢larini dogrudan elden ¢ikarmast ile ayni esaslara uygun olarak muhasebelestirir. Bu kapsamda istirake iliskin
diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen tim tutarlar, Sirket’in istiraki {izerindeki 6nemli etkiyi kaybetmesi
durumunda 6zkaynaklardan kar/zarara aktarilir

31 Aralhik 2011 tarihi itibariyle 6zkaynak yontemine gore muhasebelestirilen istiraklerin listesi ve Borusan
Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin bu sirketlerdeki hisse oranlar1 asagidaki gibidir:

Faaliyet Boliimleri istirakler Nihai Oran %

Otomotiv Borusan Otomotiv 26,18
Borusan Otomotiv Pazarlama 26,18
Borusan Oto 20,00

3. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi
Temettii ve faiz geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit
girislerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk
ettirilir.

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman kayda
alinir.

Deger Artis Fonlar

Sirket’in istiraklerinden olan Borusan Oto’nun bilan¢osunda arsa ve binalar ile makineler bagimsiz uzmanlarca
degerlenip rayi¢ degere getirildikten sonra yansitilmistir. S6zkonusu bagimsiz degerleme islemi arazi ve binalar
icin 1999 yilinda gerceklestirilmistir. Aralik 2004 ve Aralik 2009°da ise arazi ve binanin tekrar degerlenmesinin
yanmi sira makineler i¢in de degerleme yapilmistir. S6zkonusu varliklarin degeri degerlenmis tutara gore
diizeltilmis ve ertelenmis vergi etkisi netlenerek 6zkaynak kalemleri igerisindeki yeniden degerleme fonunda
muhasebelestirilmistir.

15



BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARiHi iTIBARIYLE
KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Birim-Tiirk Liras1 (Not 2))

3. ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devam)
Deger Artis Fonlar1 (devami)

Sirket’in istiraklerinden olan Borusan Otomotiv’in ilk kez 31 Aralik 2009 tarihli bilan¢osunda arsa ve binalar ile
makineler bagimsiz uzmanlarca degerlenip rayi¢ degere getirildikten sonra yansitilmistir. S6zkonusu varliklarin
degeri degerlenmis tutara gore diizeltilmis ve ertelenmis vergi etkisi netlenerek 6zkaynak kalemleri igerisindeki
yeniden degerleme fonunda muhasebelestirilmistir.

Olusan deger artiglari, ilgili istiraklerin Gzkaynagina dahil edilerek “Deger Artis Fonlari” hesabinda
gosterilmistir. Yeniden degerlenmis varliklarin ¢ikisinda, bu varliga ait yeniden degerleme tutari birikmis karlara
aktarilir. Ayrica maddi duran varligin yeniden degerlenmis degeri ile orijinal bedeli {izerinden hesaplanan
amortismanlar arasindaki fark ertelenmis vergi etkisi netlenerek maddi duran varhigin kullanildigi her yil igin
degerleme artis fonundan birikmis karlara aktarilmaktadir. Ilisikteki finansal tablolarda, Borusan Oto ve Borusan
Otomotiv’in yeniden degerleme fonu {izerinden 6zkaynak yontemi cercevesinde hesaplanan Sirket’e ait tutar
Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir.

Ayrica, Satilmaya hazir finansal varliklar (a) vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik olmayan veya (b) alim
satim amacli finansal varlik olmayan finansal varliklardan olugsmaktadir. Sirket’in aktif piyasasi bulunmayan
satilmaya hazir finansal varliklariin makul degeri, piyasada kabul edilen degerleme yontemleri kullanilarak
yonetim tarafindan muhafazakar bir yaklasimla tahmin edilmistir. Deger artiglar1 6zkaynaklar altinda yer alan
“Deger Artis Fonu” hesabina bu deger artisindan ileride dogacak vergi gideri diisiilerek kaydedilmistir.

Finansal Olmayan Yatirnmlarin Deger Diisiikliigii

Varliklarin tasidiklar1 deger iizerinden paraya cevrilemeyecegi durumlarda, varliklarda deger diistikliigii olup
olmadigma bakilir. Varliklarin tasidiklart deger, paraya cevrilebilecek tutar1 astiginda deger diisiikliigii karsilik
gideri gelir tablosunda yansitilir. Paraya ¢evrilebilecek tutar, varligin net satis fiyat1 ve kullanim degerinden yiiksek
olanidir. Kullamim degeri, bir varligin kullanimindan ve ekonomik 6mrii sonunda satilmasindan elde edilmesi
ongoriilen gelecekteki nakit akimlarimin simdiki degerini, net satig fiyati ise, satis hasilatindan satis maliyetleri
diisiildiikten sonra kalan tutar1 yansitmaktadir. Paraya ¢evrilebilecek tutar, belirlenebiliyorsa her bir kiymet igin,
belirlenemiyorsa kiymetin dahil oldugu nakit akimi saglayan grup i¢in tahmin edilir. Ge¢mis yillarda ayrilan deger
distikligi karsiligi artik gegerli degilse ya da daha diisiik degerde bir karsilik ayrilmasi gerekiyorsa ilgili tutar
kadar geri gekilir ve bu tutar gelir tablosuna yansitilir.

Kurum Kazana Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari verqi

Cari y1l vergi yiikiimliiliigii, donem karmin vergiye tabi olan kismi iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi
miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir.
Sirket’in cari vergi ylkiimliliigii bilango tarihi itibariyle gegerli vergi oranm1 kullanilarak hesaplanmaistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yiikiimliiligii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari
ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gecici farkliliklarin bilango yontemine gore
vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi
yuktmliiliikleri vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yikimliilikler, ticari ya da mali
kar/zaran etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal
tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARiHi iTIBARIYLE
KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Birim-Tiirk Liras1 (Not 2))

3. ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devam)
Kurum Kazana1 Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devami)

Ertelenmis vergi yiikiimliilikkleri, Sirket’in gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, baglh ortaklik ve istiraklerdeki
yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarn tiimii igin hesaplanir.
Bu tiir yatiim ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi
varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varligiin kayitli degeri, her bilango tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin
kayitlt degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali
kar elde etmenin muhtemel olmadig 6lgiide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliilikkleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine getirilecegi
dénemde gecerli olmast beklenen ve bilango tarihi itibariyle gegerli vergi oranlari (vergi diizenlemeleri)
tizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket’in bilango
tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yilikimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin
ettigi yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliiklerini mahsup etme
ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliilikklerin ayn1 vergi mercii tarafindan toplanan
gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Sirket’in cari vergi varlik ve yikiimliliiklerini netlestirmek suretiyle
6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere
iligkin ertelenmis vergi de dogrudan ozkaynakta muhasebelestirilir) ile iligkilendirilen ya da isletme
birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, gelir
tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. Isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da
satin alanin, satin alinan bagh ortakligin tanimlanabilen varlik, yikiimliiliik ve sarta bagli borglarinin gergege
uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini agan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi gbz oniinde
bulundurulur.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminatlari:

Tirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hiikiimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya isten
¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi
(“UMS 19”) uyarinca sz konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmig emeklilik fayda planlar1 olarak nitelendirilir.
Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliiliigi, tim c¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride

dogmasi beklenen yiikiimliilik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara
yansitilmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar gelir tablosuna yansitilmistir.
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARiHi iTIBARIYLE
KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Birim-Tiirk Liras1 (Not 2))

3. ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devam)
Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasindan sonra ortaya c¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yaymmi igin
yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Sirket, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara
alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan ve gergege uygun
degerinden kayitlara almanlar haricindeki finansal varliklar, gercege uygun piyasa degeri ile alim iglemiyle
dogrudan iliskilendirilebilen harcamalarin toplam tutari {izerinden muhasebelestirilir.Yatirim araclarmin ilgili
piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagli olan finansal
varliklarin alimi veya satig1 sonucunda ilgili varliklar, islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan ¢ikarilir.

Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kir veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadeye kadar elde
tutulacak yatirimlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve diger alacaklar” olarak siniflandirilir.
Smiflandirma, finansal varligin elde edilme amacina ve ozelligine bagli olarak, ilk kayda alma sirasinda

belirlenmektedir.
Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iligkili oldugu
doneme dagitilmast yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca veya uygun olmasi
durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin
tam olarak net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklar
ile ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varhklar

Satilmaya hazir finansal varliklar (a) vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik olmayan veya (b) alim satim
amagli finansal varlik olmayan finansal varliklardan olugsmaktadir. Sirket’in aktif piyasasi bulunmayan satilmaya
hazir finansal varliklarinin makul degeri, piyasada kabul edilen degerleme yontemleri kullanilarak yonetim
tarafindan muhafazakar bir yaklasimla tahmin edilmistir. Deger artiglar1 6zkaynaklar altinda yer alan “Deger
Artis Fonu” hesabina bu deger artisgindan ileride dogacak vergi gideri diisiilerek kaydedilmistir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigii

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal
varlik gruplar, her bilango tarihinde deger disiikliigiine ugradiklarina iligkin gostergelerin  bulunup
bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya
birden fazla olayimn meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun giivenilir
bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlar1 iizerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal
varligin deger diisiikliigline ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda deger diistikliigii
zarar1 olusur. Itfa edilmis degerinden gdsterilen finansal varliklar i¢in deger diisiikliigii tutar1 gelecekte beklenen
tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani {izerinden iskonto edilerek hesaplanan bugiinkii degeri
ile defter degeri arasindaki farktir.
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3. ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devam)
Finansal varlhiklarda deger diisiikliigii (devam)

Bir karsilik hesabmin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildig ticari alacaklar haricinde, biitiin finansal
varliklarda, deger diisiikliigii dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden disiiliir. Ticari alacagin tahsil
edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan diisiilerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler
gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclar1 haricinde, deger diisiikliigii zarar1 sonraki déonemde azalirsa ve azalis deger
diistikliigli zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iligkilendirilebiliyorsa, dnceden
muhasebelestirilen deger diisiikliigli zarar1, deger diislikliigiiniin iptal edilecegi tarihte yatirimin deger diisiikligii
hicbir zaman muhasabelestirilmemis olmasi durumunda ulasacag: itfa edilmis maliyet tutarin1 agmayacak sekilde
gelir tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclarimin ger¢ege uygun degerinde deger diisiikliigii sonrasinda meydana gelen artis,
dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya
3 aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan
yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Hisse Basina Kazanc¢

Kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Tirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklar: “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis
hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu
hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Karsiliklar, Kosullu Varhlik ve Yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliliigiin bulunmasi, yikiimliliigin yerine getirilmesinin
muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliiliik tutarmin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda
finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimliiliige iliskin risk ve belirsizlikler g6z 6niinde bulundurularak, bilango tarihi
itibartyla yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin en giivenilir sekilde tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yiikiimliiligiin karsilanmasi i¢in gerekli tahmini nakit akimlarin1 kullanarak o&lgiilmesi
durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugiinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin {gilincli taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin
olmasi ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlar esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
smiflandirilarak raporlanir.

Yatirnm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket’in yatirnm faaliyetlerinde (sabit yatirnmlar ve finansal
yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akimlarimi gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

19



BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARiHi iTIBARIYLE
KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Birim-Tiirk Liras1 (Not 2))

3. ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devam)
Nakit Akim Tablosu (devami)

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az
olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yiiksek likiditeye
sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zkaynak olarak smniflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, temettii kararinin
alindig1 donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yiikiimliiliiklerin tutarlarini, sarta
bagh varliklarin ve yiikiimliliiklerin agiklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin
tutarlarii etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar,
Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iligskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar
varsayimlardan farklilik gosterebilir.

Sirket’in muhasebe politikalarini uygularken aldig kritik kararlar

1. Sabit kiymetlerin yeniden degerlemesi

Ozkaynaktan pay alma metodu ile konsolide edilen Borusan Oto ve Borusan Otomotiv, arazi, bina, makine ve
teghizatlarint UMS 16 yeniden degerleme modeli kapsaminda rayi¢ degeri tizerinden degerlemektedir. Borusan
Oto ve Borusan Otomotiv, 1999, 2004 ve 2009 yillarinda bu sabit kiymetlerini bagimsiz bir degerleme kurulusu
tarafindan ekspertiz incelemesine tabi tutmustur. 31 Aralik 2009 tarihli finansal tablolardaki rayi¢ degerler
bagimsiz degerleme kurulusunun hazirladig1 ekspertiz raporlarina dayanmaktadir.

2. Satilmaya hazir finansal varliklarin makul degeri

Sirket’in aktif piyasasi bulunmayan satilmaya hazir finansal varliklarinin makul degeri, piyasada kabul edilen
muhafazakar degerleme yontemleri kullanilarak yonetim tarafindan tahmin edilmistir.

4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Arahk 2011 31 Aralik 2010

Kasa 1.509 1.121
Banka

- vadesiz mevduat 42.639 23.067

- vadeli mevduat 97.859.782 59.880.143

97.903.930 59.904.331

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla TL vadeli mevduat bulunmamaktadir (31 Aralik 2010 tarihi itibariyla 2.754.000
TL tutarinda 3 Ocak 2011 vadeli mevduat bulunmakta olup, vadeli mevduatin agirlikli ortalama faizi %6,0°dir)..
97.859.782 TL karsilig: tutarinda vadeli ABD$ mevduatin efektif agirlikli ortalama faiz orani ise yillik %5,01
(31 Aralik 2010 tarihi itibariyla 57.126.143 TL karsilig1 tutarinda vadeli doviz mevduatin efektif agirlikli
ortalama faiz orani ise yillik %3,19) olup vade tarihi aralig1 2 Ocak — 30 Ocak 2012°dir. (31 Aralik 2010: vade
tarihi aralig1 3 Ocak — 31 Ocak 2011°dir).
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4, NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (devam)

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin doviz cinsine gére dagilimi

asagida belirtildigi gibidir:

31 Arahk 2011 31 Aralik 2010
Do6viz cinsi Doviz Tutar: TL Tutan Doviz Tutart TL Tutar1
ABD $ 51.814.311 97.872.052 36.958.469 57.137.794
TL - 31.878 - 2.766.537
97.903.930 59.904.331
5. ILISKILI TARAFLARLA ILGILI BAKIYELER VE ISLEMLER
a) Iliskili Taraflara Borglar

31 Arahk 2011

31 Aralik 2010

Borusan Holding 19.492 -
Borusan Birlik Danigsmanlik ve Org.Hiz.A.S.
(Borusan Birlik Danismanlik) 6.394 597
Borusan Otomotiv 39 -
25.925 597
b) iliskili Taraflarla islemler
1 Ocak 2011 - 1 Ocak 2010 -
31 Arahk 2011 31 Aralik 2010
Vade Farki Gelirleri
Supsan 4.831 -
4.831 -
1 Ocak 2011 - 1 Ocak 2010 -
31 Arahk 2011 31 Aralik 2010
Danmismanhk Gideri
Borusan Holding 835.402 600.005
Borusan Birlik Danigmanlik 93.370 133.695
928.772 733.700
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5. ILISKIiLi TARAFLARLA iLGILi BAKIYELER VE ISLEMLER (devami)
1 Ocak 2011 - 1 Ocak 2010 -
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Kira Gideri
Borusan Holding 187.363 90.325
Borusan Otomotiv 43.203 31.840
230.566 122.165
1 Ocak 2011 - 1 Ocak 2010 -
31 Arabk 2011 31 Aralik 2010
Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Faydalar
Maas, prim ve benzeri ticretler 1.540.109 1.417.404
Tasit arag ve diger giderler 69.848 63.398
1.609.957 1.480.802

6. TiCARi BORCLAR

Sirket’in 31 Aralik 2011 itibariyle 55.021 TL tutarinda kisa vadeli ticari borglar1 bulunmaktadir (31 Aralik 2010:

53.976 TL).

7. DiGER DONEN VARLIKLAR VE DiGER KISA VADELi YUKUMLULUKLER

a) Diger Donen Varhklar

31 Arahk 2011 31 Aralik 2010
Devreden KDV 1.794.615 1.299.574
Pesin 6denen vergi ve fonlar - 196.392
Diger 1.000 1.000
1.795.615 1.496.966

b) Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
31 Arahk 2011 31 Aralik 2010
Personele ve Yonetim Kurulu’na 6denecek temettii karsilig 1.020.036 464.999
Odenecek vergi ve fonlar 57.605 40.383
Diger 350 350
1.077.991 505.732
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8. FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla istirakler ve satilmaya hazir finansal varliklarin listesi ve
Sirket’in bu istiraklerdeki dogrudan ve nihai hisse oranlari ile kontrol edilen hisse oranlart asagidaki gibidir:

Borusan Yatirim ve Pazarlama Borusan Yatirim ve Pazarlama
A.S.’nin Dogrudan Hisse Orani A.S.’nin Nihai Hisse Orani
31 Aralik 31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik
2011 2010 2011 2010
% % % %
Celik
Borgelik 13,87 13,87 13,87 13,87
BMBYH 12,36 12,36 12,36 12,36
Distribiitorliik
BMGS 18,35 18,35 18,35 18,35
Borusan Oto (*) 20,00 20,00 20,00 20,00
Borusan Otomotiv (*) 26,00 26,00 26,18 26,18
Borusan Otomotiv Pazarlama (*) 26,00 26,00 26,18 26,18
Diger
Borusan Lojistik 18,07 18,07 18,07 18,07
Otomax 18,17 18,17 20,36 20,36
Supsan 10,02 10,02 10,02 10,02
Borusan Teknoloji 15,21 15,21 15,35 15,35
Borusan Manheim 9,50 9,50 9,50 9,50

(*) 6zkaynaktan pay alma metodu ile degerlenen yatirimlar

Sirket’in satilmaya hazir finansal varliklar1 asagidaki gibidir:

1 Ocak 2011 - 31 Arahk 2011

Yabanci Para Cari Donem Bilancoda
Cari Donem Cevrim Deger Artipn  / Tasinan
31 Aralik 2010  Hareketleri Farklari Azalis1 Tutar

Finansal Yatirumlar
Borgelik 71.834.117 - 15.932.677 - 87.766.794
BMBYH 46.299.145 - 10.269.067 (2.083.582) 54.484.630
Borusan Lojistik 24.192.766 - 5.365.912 - 29.558.678
BMGS 17.350.502 - 3.848.310 9.278.941 30.477.753
Supsan 1.704.002 - 377.945 - 2.081.947
Borusan Manheim 561.441 - 124.527 - 685.968
Borusan Teknoloji - - - - -
Otomax - - - - -
161.941.973 - 35.918.438 7.195.359  205.055.770
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8.  FINANSAL YATIRIMLAR (devami)

1 Ocak 2010 - 31 Aralik 2010

Yabanci Para Bilangoda
Cari Donem Cevrim  Cari Dénem Tasinan
31 Aralik 2009 Hareketleri Farklar Degerleme Tutar

Finansal Yatirimlar
Borgelik 69.961.598 - 1.872.519 - 71.834.117
BMBYH 30.951.362 - 828.412 14.519.371 46.299.145
Borusan Lojistik 23.562.127 - 630.639 - 24.192.766
BMGS 16.796.699 101.494 452.309 - 17.350.502
Supsan 1.659.583 - 44.419 - 1.704.002
Borusan Manheim 546.806 - 14.635 - 561.441
Borusan Teknoloji - - - - -
Otomax - - - - -
143.478.175 101.494 3.842.933 14.519.371 161.941.973

31 Aralik 2008 tarihine dek Sirket’in finansal yatirimlar1 organize finansal piyasalarda aktif olarak islem
gormedigi i¢in bir piyasa fiyati olmadigindan veya rayi¢ degeri alternatif degerleme yontemleriyle siiregelen
gevre sartlarinda giivenilir bir sekilde belirlenemediginden maliyet bedeli ile degerlenmistir. Sirket, 2009, 2010
ve 2011 yillarinda s6zkonusu finansal varliklarini muhafazakar bir yaklasimla makul deger esasi ile degerlemis,
2009 yilina iliskin hareket tablosunda agilis degeri olarak 31 Aralik 2008 itibariyla tasinan maliyet degeri esas
almmistir. Makul degerin belirlenmesinde baslica yontemler arasinda; borsada islem goren finansal yatirimlar
icin borsa rayicinin alinmasi, diger finansal yatirimlar igin ise net aktif deger hesaplamasi bulunmaktadir.

9. OZKAYNAKTAN PAY ALMA METODUYLA DEGERLENEN YATIRIMLAR

1 Ocak 2011 - 31 Arahk 2011

1 Ocak 2011 Cari Dénem Yabanci Para Bilangoda
Ozkaynak Cari Dénem Ozkaynak Cevrim Tasinan
Yontemi Sonras1  Hareketleri Yontemi Etkisi Farklari Tutar
Borusan Oto 34.659.890 - (3.716.450) 7.687.501 38.630.941
Borusan Otomotiv 7.998.314 - (1.393.168) 1.774.012 8.379.158
Borusan Otomotiv Pazarlama 2.737.280 - (552.902) 607.118 2.791.496
45.395.484 - (5.662.520)  10.068.631 49.801.595

1 Ocak 2010 - 31 Aralik 2010
1 Ocak 2010 Cari Donem Yabanci Para Bilangoda
Ozkaynak Cari Dénem Ozkaynak Cevrim Tasinan
Yontemi Sonrast  Hareketleri Yontemi Etkisi Farklar Tutar
Borusan Oto 34.799.286 - (1.070.797) 931.401 34.659.890
Borusan Otomotiv 4.653.153 - 3.220.620 124.541 7.998.314
Borusan Otomotiv Pazarlama 11.867 - 2.725.098 315 2.737.280
39.464.306 - 4.874.921 1.056.257 45.395.484
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9. OZKAYNAKTAN PAY ALMA METODUYLA DEGERLENEN YATIRIMLAR (devanm)
Yukarida belirtilen "6zkaynak yontemi etkileri", s6z konusu istiraklerin 6zkaynak metodu (6zkaynaktan pay

alma metodu) kullanilarak Sirket finansal tablolarina dahil edilmelerinin etkilerini ifade etmektedir. Bu etkilerin
finansal tablo hesaplar1 bazinda kirthmi asagidaki gibidir:

Yansitildig1 Hesap 31 Arahk 2011 31 Aralik 2010
Yeniden Degerleme Fonu (999.436) (834.871)
Kur Cevriminden Kaynaklanan Yedekler (3.066.832) (2.855.704)
Net Dénem Kari ve Birikmis Karlar (1.596.252) 8.565.496
Toplam Ozkaynak Yoéntemi Etkisi (5.662.520) 4.874.921

Borusan Oto, Borusan Otomotiv ve Borusan Otomotiv Pazarlama’min 31 Aralik 2011 finansal tablolari
tizerinden 6zkaynaktan pay alma metodu uygulanarak, 6zkaynaklarindan Borusan Yatirim’in nihai ortaklik pay1
dahilinde pay alinmak suretiyle finansal tablolara yansitilmstir.

Sirket, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Borusan Oto, Borusan Otomotiv ve Borusan Otomotiv Pazarlama’nin
intifa senedi sahiplerine ddeyecegi temettii diisiildiikten sonraki karlarindan nihai ortaklik pay:1 dahilinde elde
edecegi geliri konsolide finansal tablolarina yansitmistir.

Ozkaynak yontemine gdre muhasebelestirilen istiraklerin toplam aktif, yiikiimliiliik, 6zkaynak, net satislar ve net
donem kar1 (zarar1) asagidaki gibidir:

31 Arahk 2011

Borusan Otomotiv

Borusan Oto Borusan Otomotiv Pazarlama

Aktifler 398.414.936 355.297.596 96.187.844

Yikiimliiliikler 198.453.813 316.363.074 82.251.667

Ozkaynak 199.961.123 38.934.522 13.936.177

Net Satiglar 799.736.883 1.113.976.950 238.377.941

Net Dénem Kari 11.393.030 20.396.742 17.972.192
31 Aralik 2010

Borusan Otomotiv

Borusan Oto Borusan Otomotiv Pazarlama

Aktifler 310.077.946 255.451.610 45.075.389

Yikiimlulikler 132.999.991 219.229.726 32.902.113

Ozkaynak 177.077.955 36.221.884 12.173.276

Net Satiglar 582.761.401 826.398.505 192.138.342

Net Donem Kari 10.169.285 16.006.560 12.194.150

10. MADDI DURAN VARLIKLAR

Sirketin 31 Aralik 2011 itibariyle maliyeti 50.220 TL olan maddi duran varliklarinin tamami amorti olmustur
(31 Aralik 2010: 41.103 TL olan maddi duran varliklarinin tamami amorti olmustur.).

Maddi duran varliklar 3-5 yil siireli faydali dmiirleri lizerinden amortismana tabi tutulmustur.
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11. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR
Kidem Tazminati Karsihigi

Yiiriirliikkteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is s6zlesmesi
sona erenlere, hak kazandiklar: yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yiikiimliiliigii vardir. Ayrica, halen yiiriirliikte
bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447
sayili yasalar ile degisik 60’inct maddesi hitkmii geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara
da yasal kidem tazminatlarint 6deme yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Emeklilik oncesi hizmet sartlariyla ilgili baz
gecis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun’dan ¢ikarilmistir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik 2.731,85 TL (2010: 2.517,01 TL) tavamna tabidir.

Kidem tazminati yiikiimliiligii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminat: karsiligi, Sirket’in,
caliganlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik tutarinin bugiinkii degerinin tahmin
edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yiikiimliiliiklerinin,
tanimlanmug fayda planlart kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Bu
dogrultuda, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar agagida belirtilmistir.

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliilik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani
ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, ekli konsolide finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iligkin,
caliganlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel ylikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir.
Ilgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, yilhik %5,13 enflasyon ve %9,55 iskonto oram varsayimlarina gore yaklasik
%4,20 olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplannustir (31 Aralik 2010: %4,66). istege
bagl isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip, Sirket’e kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani1 da
dikkate alinmistir. Kidem tazminati tavani alt1 ayda bir revize edilmekte olup, Sirket’in kidem tazminat1 karsiliginin
hesaplanmasinda 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren gecerli olan 2.805,04 TL tavan tutar1 dikkate alinmustir.

31 Aralik 2011 — 31 Aralik 2010 tarihleri arasinda kidem tazminat1 kargiliginin hareketi asagida sunulmustur:

2011 2010
1 Ocak bakiyesi 36.915 32.324
Hizmet maliyeti 4.139 3.085
Faiz maliyeti 1.720 1.506
31 Aralik bakiyesi 42.774 36.915

12. OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle her biri 0,001 TL nominal degerde 28.125.000.000 adet hisse bulunmaktadir. 31
Aralik 2011 tarihi itibariyle Sirket’in 6denmis sermayesi A (toplam hisselerin %20’si) ve B grubu (toplam
hisselerin %80°i) hisselerden olugmaktadir. Ayrica, Sirket’in oy hakki olmayan 100 adet intifa hissesi
bulunmaktadir.

A Grubu hisse senedine sahip olanlarm, B Grubu hisse senedine sahip olanlara gére sahip olduklart imtiyazlar
asagidaki gibidir :

- Yonetim kurulu iiyelerinin yarisindan bir fazlast A grubu hisse senedi sahipleri arasindan segilir.
- Eger bir yasal denetci varsa, o yasal denetci; eger {i¢ denet¢i varsa, iki tanesi A grubu hisse senedi sahibi

ortaklarin gosterecegi adaylar arasindan segilir.
- Genel kurul kararlar1 A grubu hisse senedine sahip ortaklarin %70’ tarafindan onaylanmalidir.
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12.  OZKAYNAKLAR (devan)
Hisse Senedi Thra¢ Primleri / Deger Artis Fonlar

Hisse senedi ihra¢ primleri hisse senetlerinin piyasa fiyatlariyla satilmasi sonucu elde edilen nakit girislerini
ifade eder. Bu primler 6zkaynaklar altinda gosterilir ve dagitilamaz. 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri
itibariyle 675.000 TL tutarinda hisse senedi ihra¢ primleri bulunmaktadir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 128.504.433 TL tutarindaki deger artig fonlari, Sirket’in satilmaya hazir finansal
varliklarinin makul deger esasina gore degerlenmesinden dogan artistan ve 6zkaynak yontemi cergevesinde
Borusan Oto ve Borusan Otomotiv’in maddi duran varliklarinin degerlenmesiyle olusan fonun Sirket’e ait
tutarinin muhasebelestirilmesinden kaynaklanmaktadir (31 Aralik 2010: 122.383.624 TL).

1 Ocak 2011 - 1 Ocak 2010 -
31 Arahk 2011 31 Aralik 2010

1 Ocak bakiyesi 122.383.624 109.425.090
Finansal varlik deger artist 7.195.359 14.519.374
Finansal varlik deger artis1 ertelenmis vergi etkisi (359.768) (725.969)

Ozkaynak ydntemiyle konsolide edilen sirket varliklarin yeniden
degerlenmis degerleri ile ilk giinkii degerleri lizerinden hesaplanan
ve UMS 16'ya uygun olarak yeniden hesaplanan yeniden
degerleme yedeklerinin dagitilmamus karlara aktarilan donem
amortismanlar arasindaki fark (ertelenmis vergi netlenmis olarak) (999.436) (834.871)

128.219.779 122.383.624

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Fonu:

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Fonu, bina ve arazilerin yeniden degerlemesi sonucu ortaya gikar.
Yeniden degerlenen bir bina ya da arazinin elden g¢ikarilmast durumunda, yeniden degerleme fonunun satilan
varlikla iligkili kism1 dogrudan ge¢mis yil karina devredilir.

Finansal Varlik Deger Artis Fonu:

Finansal Varlik Deger Artis Fonu satilmaya hazir finansal varliklarin gergege uygun degerlerinden degerlemesi
sonucu ortaya ¢ikar. Gergege uygun degeriyle degerlenen bir finansal aracin elden ¢ikarilmasi durumunda, deger
artis fonunun satilan finansal varlikla iliskili parcasi dogrudan kar/zararda muhasebelestirilir. Yeniden
degerlenen bir finansal aracin deger diisiikliigiine ugramasi durumunda ise deger artis fonunun deger
diigiikliigline ugrayan finansal varlikla iligkili kismi1 kar/zararda muhasebelestirilir

Kardan Ayrilan Kisitlanms Yedekler
Birinci tertip yedek akge, toplami 6denmis sermayenin %20 sine ulasana kadar, yasal finansal tablolardaki net

karin %35’i oraninda ayrilmaktadir. Ikinci yasal yedekler, sermayenin %S5’ini gecen temettii dagitimlarinin
toplamu iizerinden %10 olarak ayrilir.
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12.  OZKAYNAKLAR (devan)

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle Sirket’in yasal kayitlarinda yansittig1 6zkaynak hesaplari
asagida sunulmustur:

31 Arahk 2011 31 Aralik 2010

Istirakler yeniden degerleme deger artis fonu 7.329.976 7.329.976
Olaganiistii yedekler 54.013.362 50.228.395
Yasal yedekler 4.108.041 3.263.496
Maddi duran varlik yeniden degerleme deger artis fonu 23.976.034 23.976.034
Ozel fonlar 4.555.421 4.555.421

93.982.834 89.353.322

Bilangoda yer alan 67.795.064 TL tutarindaki ge¢mis yil Kkarlarinin tamami, olaganiistii yedeklerden
olugmaktadir. (31 Aralik 2010 — 56.439.574 TL)

Kar dagitim

Sermaye Piyasast Kurulu’nca (Kurul) 27 Ocak 2010 tarihinde 2010 yili faaliyetlerinden elde edilen karlarin
dagitim esaslari ile ilgili olarak; paylar1 borsada islem goren anonim ortakliklar i¢in, herhangi bir asgari kar
dagitim zorunlulugu getirilmemesine, bu kapsamda, kar dagitimmin Kurul’un Seri:IV, No:27 sayili “ Sermaye
Piyasast Kanununa Tabi Olan Halka Ag¢ik Anonim Ortakliklarin Temettii Avansi Dagitiminda Uyacaklari
Esaslar Hakkinda Tebligi’nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sdzlesmelerinde bulunan hiikiimler ve sirketler
tarafindan kamuya aciklanmig olan kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu Kurul Karari ile konsolide finansal tablo diizenleme yiikiimliiliigii bulunan
sirketlerin, yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi siirece, net dagitilabilir kar tutarini,
Seri:XI No:29 Tebligi ¢ergevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan
net donem karlarini dikkate alarak hesaplamalari gerektigi diizenlenmistir.

Kar Dagitimina Konu Edilebilecek Kaynaklar

Sirket’in bilango tarihi itibariyla yasal kayitlarinda bulunan ge¢mis yil zararlarimin diigiilmesinden sonra kalan
donem kar1 45.849.493 TL (31 Aralik 2010: 9.654.138 TL) ve kar dagitimima konu edilebilecek diger
kaynaklarin toplam tutar1 49.575.100 TL’dir (31 Aralik 2010: 45.790.133 TL).

Gec¢mis Yillar Kar Zararlan

SPK, Seri XI, N0:29 Tebligi uyarinca olaganiistii yedekler kaleminin ge¢mis yillar kar zararlar1 igerisinde
sunulmasi gerektigini agiklamigtir.
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(Birim-Tiirk Liras1 (Not 2))

13.  KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle sirketin teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iliskin tablolar1
asagidaki gibidir:

Sirket Tarafindan Verilen TRI’ler 31 Arahk 2011 31 Aralik 2010
A Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar - -
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar

Lehine Vermis Oldugu TR1’lerin Toplam Tutar1 - -
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiirtitiilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin

Borcunu Temin Amactyla Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar - -

D.Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutar1 - -

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar1 - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup sirketleri Lehine

Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar1 - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis

Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari - -

Sirket’in vermis oldugu diger TRI’lerin sirketin zkaynaklarma orani 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle % 0°dir
(31 Aralik 2010 tarihi itibariyle % 0).

14. BILANCO TARIiHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Yoktur.
15. DURDURULAN FAALIiYETLER

Sirket’in 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerinde sona eren hesap donemleri itibariyle durdurulan
faaliyetleri bulunmamaktadir.

16. TEMETTU GELIiRLERIi

1 Ocak 2011 - 1 Ocak 2010 -

31 Arahk 2011 31 Aralik 2010

Borgelik 9.827.792 3.597.262
Borusan Makina 6.504.677 2.832.711
Borusan Lojistik 5.271.382 3.224.087
BMBYH - 824.226
Supsan 93.315 73.436
21.697.166 10.551.722

17. OZKAYNAKTAN PAY ALMA METODUYLA DEGERLENEN YATIRIMLARIN KAR
ZARARLARINDAKI PAYLAR

1 Ocak 2011 - 1 Ocak 2010 -
31 Arahk 2011 31 Aralik 2010

Borusan Otomotiv Pazarlama 3.950.530 2.756.041
Borusan Oto 1.074.532 1.622.302
Borusan Otomotiv 3.735.318 3.352.282

8.760.380 7.730.625
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18. GENEL YONETIM GIiDERLERIi

1 Ocak 2011 - 1 Ocak 2010 -
31 Arahk 2011 31 Aralik 2010
Personel giderleri 2.478.289 1.981.413
Danigmanlik, denetim ve hukuk danigmanlig1 giderleri 1.505.391 1.085.933
Halkla iliskiler ve reklam giderleri 929.743 1.048.194
Bagis yardimlar 743.528 462.702
Kira giderleri 243.317 140.906
Bakim onarim giderleri 4.452 78
Amortisman giderleri - 2.690
Diger 127.830 159.871
6.032.550 4.881.787
Personel giderleri detay1 asagidaki gibidir:
1 Ocak 2011 - 1 Ocak 2010 -
31 Arahk 2011 31 Aralik 2010
Ucret, maaslar ve diger personel giderleri 1.481.859 1.445.886
Personel ve Yonetim Kurulu'na 6denecek temettii i¢in ayrilan karsilik 902.232 451.255
SSK igveren payi 88.339 79.681
Kidem tazminatlari 5.859 4,591
2.478.289 1.981.413
19. FINANSAL GELIiRLER/GIDERLER
1 Ocak 2011 - 1 Ocak 2010 -
31 Arahk 2011 31 Aralik 2011
Finansal Gelirler
Faiz gelirleri 3.441.449 1.691.087
Banka komisyon gelirleri 746.307 30.719
Vade fark: geliri 4.831 -
Cevrim kar1 - 547.164
Toplam Finansal Gelirler 4.192.587 2.268.970
Finansal Giderler
Cevrim zarar1 (2.453.999) -
Banka komisyon gideri (4.715) (9.071)
Toplam Finansal Giderler (2.458.714) (9.071)
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20. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLER
DAHIL)

1 Ocak 2011 - 1 Ocak 2010 -
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Cari vergi geliri/(gideri) (2.435.074) -
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (687.725) 14.768
Toplam vergi geliri / (gideri) (3.122.799) 14.768

Kurumlar vergisi

Sirket, Tiirkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Vergiye tabi kurum kazanci {izerinden tahakkuk
ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen
giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa
gecmis yil zararlart ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diigiildiikten sonra kalan matrah
lizerinden hesaplanmaktadir.

2011 yilinda uygulanan efektif vergi orant %20’dir (2010: %20).

Tiirkiye’de gecici vergi tiger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 1 yili kurum
kazanglarmin gegici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda, kurum kazanglar1 iizerinden
hesaplanmasi gereken gegici vergi orant %20°dir (2010: %20).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek {izere, maksimum 5 yil tasinabilir.
Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak, dnceki yillarda olusan karlardan diistilemez.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagma prosediirii bulunmamaktadir.

Sirketler ilgili yilin hesap kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap donemine
sahip olanlarda donem kapanigini izleyen dordiincii aym 1-25 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini
hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlart 5 yil igerisinde
incelenerek degistirilebilir.

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina
dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar
hari¢ olmak tizere, kar paylari iizerinden ayrica gelir vergisi stopajt hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi
stopaj1, 5520 sayili Kanun’un 15 maddesinde 21 Haziran 2006 tarihinden gegerli olmak iizere %15 olarak
belirlenmistir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylar1 gelir vergisi stopajina tabi degildir.

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010

Cari vergi yukimliliigii:

Cari kurumlar vergisi karsiligt 2.752.940 -
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (2.538.833) -
214.107 -
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20. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLER
DAHIL) (devam)

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle cari donem vergi giderinin analizi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2011 31 Aralik 2010

Yasal finansal tablolarda yansitilan kar 45.849.493 9.654.138
Vergiden muaf kar (temettii geliri) (31.192.394) (10.796.624)
Kanunen kabul edilmeyen giderler 759.031 468.900
Diger indirimler (655.716) -
Mabhsup edilecek gegmis yil zararlari (995.714) -
Tiirk vergi mevzuatina gére kurumlar vergisi matrahi 13.764.700 (673.586)
Dénem Kari Vergi Yiikiimliiliigii 2.752.940 -
Yabanci para gevrim farki (317.866) -
Gelir tablosunda yansitilan tutar 2.435.074 -

Ertelenmis Vergi:

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle, ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve etkin vergi
oranlar1 kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varlig: (yiikiimliligii) dagilimi asagidadir :

Kiimiilatif Ertelenmis Vergi
Gegici Farklar Varlig1 / (Yikiimliligii)
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010 31 Arahik 2011 31 Aralik 2010

Finansal yatirimlar (157.199.961) (114.086.160) (7.859.998) (5.704.308)
Kidem tazminati karsiligt 42.774 36.915 8.555 7.383
Tasinan vergi zarari - 1.317.843 - 263.570
Personele 6denecek temettii karsiligi 1.020.036 464.999 204.007 93.000
Net ertelenmis vergi yiikiimliiliigii (156.137.151)  (112.266.403) (7.647.436) (5.340.355)

Ertelenmis vergi yiikiimliliigiiniin hareketi agagidaki gibidir :

2011 2010
1 Ocak bakiyesi (5.340.355) (4.508.925)
Ertelenmis vergi gelir/(gideri) (687.725) 14.768
Yabanci para ¢evrim farki (1.259.588) (120.229)
Dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen (359.768) (725.969)
31 Aralik bakiyesi (7.647.436) (5.340.355)
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20. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLER
DAHIL) (devam)

Donem vergi giderinin donem kar1 ile mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak 2011 - 1 Ocak 2010 -
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Vergi karsiliginin mutabakati:

Faaliyetlerden elde edilen vergi dncesi kar 26.124.166 15.660.459
Gelir vergisi oran1 %20 (2010: %20) (5.224.833) (3.132.092)
Vergi etkisi:

- vergiye tabi olmayan gelirler 6.369.622 2.159.325
- kanunen kabul edilmeyen giderler (151.806) (93.780)
- 0zkaynak yontemine iliskin yapilan diizeltmelerin etkisi 1.752.076 1.546.125
- gevrim etkisi (5.867.858) (464.810)
Gelir tablosundaki vergi karsihig: geliri / (gideri) (3.122.799) 14.768

21, HISSE BASINA KAR

Hisse basma kar cari yil net karmin yil igerisinde dolasimda olan hisse adetlerinin agirlikli ortalamasina
boliinmesiyle bulunur.

Tirkiye’de sirketler birikmis karlarindan veya yeniden degerleme fonlarindan transfer yapmak yoluyla
sermayelerini arttirabilir ve bu sermaye artis1 sebebiyle ortaklara paylari nispetinde bedelsiz hisse verebilirler.
Hisse bagina kar hesaplanirken bedelsiz hisseler temettii olarak dagitilan hisseler olarak kabul edilmistir.
Dagitildiklari anda sirket sermayesine eklenen temettiiler de ayni sekilde temettii olarak dagitilan hisseler olarak
kabul edilmistir. Bu nedenle ortalama hisse senedi adedi hesaplanirken bu tiir hisselerin tiim yil boyunca
dolasimda oldugu kabul edilmistir.

Bunlar disinda rapor tarihi itibariyle ve finansal tablolar hazirlanana kadar adi hisseleri veya ¢ikarilmasi
diistiniilen adi hisselerini ilgilendiren bir islem olmamustir.

Hisse basina kar ve hisse basina temettli hesaplamasi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2011 31 Aralik 2010

Nominal degeri 1 kurus (kr) hisse adedi 28.125.000.000 28.125.000.000
Net donem kar1 23.001.367 15.675.227
Hisse Basina Kazang 0,00082 0,00056
Hisse Basina Odenen Temettii 0,00016 0,00009

22. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

() Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da borg
ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye yapist Not 12°de agiklanan ¢ikarilmis sermaye, hisse senedi ihrag¢ primleri, deger artis fonlari,
yedekler ve gegmis yillar kar zararlarini igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskleri {ist yonetim tarafindan
degerlendirilir. Sirket’in genel stratejisi 10 Agustos 2006 tarihinde yayinlanan finansal risk yonetimi uygulama
esaslari gergevesinde yonetilmektedir.
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22. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

(b) Finansal risk yonetimi

Sirket’in hazine boliimii; sirketin maruz kaldig: finansal riskin tespit edilmesi, 6l¢lilmesi ve proaktif bakis agisi
ile yonetilmesinden sorumludur. Bunun i¢in yerli ve yabanci finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde
saglanmasindan ve Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve bilyiikliigline gore
analizini gosteren Sirket i¢i hazirlanan risk raporlari vasitasiyla gdzlemlenmesinden ve yonetilmesinden
sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini
de igerir), likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Sirket risklerini, limitleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen VaR (Riske Maruz Deger) sistemi dahilinde ve
yonetim tarafindan onaylanmis politikalar yoluyla yonetmektedir. Bu politikalar doviz kuru riski, faiz orani riski,
tirev Uirlin niteliginde olan veya olmayan finansal araglarin kullamimui ve likidite fazlasi ile ilgili yatirimlar
konusunda yazili kurallar1 belirtir. Politikalara ve risk limitlerine uyum sirket hazine boliimil tarafindan giinliik
olarak izlenir. Atil likidite yonetim kurulu tarafindan belirlenmis limitler dahilinde alternatif getirilerden
faydalanmak amagli finansal araglar kullanilarak degerlendirilir.

(b.1) Kredi riski yonetimi

Sirketin ticari faaliyetlerinden kaynaklanan kredi riski bulunmamakta olup, 97.902.421 TL tutarinda banka
mevduati bulunmaktadir. (31 Aralik 2010 : 59.903.210 TL). Sirket’in ticari alacagi bulunmamaktadir.

(b.2) Likidite risk yonetimi

Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarim1 diizenli olarak takip ederek kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite
gerekliliklerini gdz oniinde bulundurarak likidite riskini yonetmektedir. Sirket’in finansal yiikiimliiliik olarak
55.021 TL (31 Aralik 2010 : 53.976 TL) tutarinda ticari borcu bulunmakta olup, bu tutarin 25.925 TL (31 Aralik
2010 : 597 TL)’si iliskili taraflara borglardan olugsmaktadir.

(c) Piyasa riski

Sirket, doviz kurundaki (d maddesine bakiniz) ve faiz oranindaki (e maddesine bakiniz) degisiklikler ile ilgili
finansal risklere maruz kalmaktadir. Déviz kuru ve faiz orantyla iligkilendirilen riskleri yonetebilmek ve
alternatif getirilerden faydalanabilmek amaciyla Sirket vadeli doviz islem sozlesmeleri ve opsiyon gibi ¢esitli
tiirev niteliginde olan finansal araglari zaman zaman kullanmaktadir.

Sirket diizeyinde belirli bir zaman diliminde ve normal piyasa sartlar1 altinda bir yatirim sonucu meydana
gelebilecek en biiyiik zararm, belirli bir giiven araligi kabulii ile tahmin edilmesi yontemi olan VaR (Riske
Maruz Deger) analizi yapilmaktadir.

Cari yilda Sirket’in maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde tanimlanmis
politikalar kullanilmaktadir. Risk Yonetimi sirketin fonksiyonel para birimi olan ABDS$ bazinda yapilmaktadir.
Y 6netimin proaktif ve etkin bir diizeyde yapilabilmesi i¢in risk raporlari aylik olarak takip edilmektedir.

(d) Kur riski yonetimi

Yabanct para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket faaliyetlerinin ve
finansman anlagmalarinin nakit akiglarinin sonucunda ortaya ¢ikan kur riskini zaman zaman yaptig1 vadeli doviz
islem sozlesmeleri ile kontrol altina almaktadir.

Sirketin fonksiyonel para birimi ABD$ olarak takip edilmektedir. Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen limitler
dahilinde yiiksek getirili enstriimanlardan faydalanmak ic¢in acilan pozisyonlar ve sirketin temettii 6deme ve
tahsilatlart nedeni ile sirket kur riskine maruz kalmaktadir. Sirket bu riski yabanci para varlik ve
yiikiimliiliiklerin netlestirilmesi yolu ile dogal yontemler ile kontrol etmenin yam sira vadeli kur islemleri ve
opsiyonlar ile yonetmektedir. 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle vadeli doviz islemi veya
opsiyon sozlesmesi bulunmamaktadir.
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARiHi iTIBARIYLE

KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Birim-Tiirk Liras1 (Not 2))

22. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Kur riski yonetimi (devam)

Sirket’in yabanci para cinsinden parasal varliklarmim ve parasal yiikiimliiliikklerin yabanci para dagilimi asagida verilmistir:

31 Arahik 2011

DoviZ
Pozisyonu

TL Karsihg TL
1. Ticari Alacak - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 31.878 31.878
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -
3. Diger 1.795.615 1.795.615
4. DONEN VARLIKLAR 1.827.493 1.827.493
5. Ticari Alacaklar - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -
7. Diger 30.402 30.402
8. DURAN VARLIKLAR 30.402 30.402
9. TOPLAM VARLIKLAR 1.857.895 1.857.895
10. Ticari Borglar 55.021 55.021
11. Finansal Yikiimliiliikler - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 272.062 272.062
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikkler - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 327.083 327.083
14. Ticari Borglar - -
15. Finansal Yiikiimliiliikler - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler 7.690.210 7.690.210
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 7.690.210 7.690.210
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 8.017.293 8.017.293
19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik /
yukiimliiliik pozisyonu (19a-19b) - -
19.a Aktif karakterli bilango dig1 d6viz cinsinden - -

tiirev driinlerin tutart
19b. Pasif karakterli bilango dis1 déviz cinsinden - -
tiirev Griinlerin tutart

20. Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu (6.159.398) (6.159.398)
21. Parasal kalemler net yabanc1 para varlik / yiikiimliiliik (295.205) (295.205)

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin - -
toplam gercege uygun degeri

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - -
24. Doviz yiikiimliliiklerin hedge edilen kisminin tutart - -
25. ihracat - -
26. ithalat - -
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARiHi iTIBARIYLE

KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Birim-Tiirk Liras1 (Not 2))

22. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Kur riski yonetimi (devami)

31 Aralik 2010

Doviz
Pozisyonu

TL Karsihg TL
1. Ticari Alacak - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 2.766.537 2.766.537
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -
3. Diger 1.496.966 1.496.966
4. DONEN VARLIKLAR 4.263.503 4.263.503
5. Ticari Alacaklar - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -
7. Diger 25.633 25.633
8. DURAN VARLIKLAR 25.633 25.633
9. TOPLAM VARLIKLAR 4.289.136 4.289.136
10. Ticari Borglar 53.976 53.976
11. Finansal Yiikiimliiliikler - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 40.733 40.733
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 94.709 94.709
14. Ticari Borglar - -
15. Finansal Yiikiimliiliikler - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler 5.377.270 5.377.270
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 5.377.270 5.377.270
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 5.471.979 5.471.979
19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik / - -
yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b)
19.a Aktif karakterli bilango dig1 doviz cinsinden - -

tiirev tirtinlerin tutar1
19b. Pasif karakterli bilango dis1 d6viz cinsinden - -
tiirev drtinlerin tutar1

20. Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) (1.182.842) (1.182.843)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliilitk 2.671.829 2.671.828

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin toplam gergege

uygun degeri

23. Doviz varliklari hedge edilen kisminin tutari

24. Doviz yiiktimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutari

25. Thracat
26. Ithalat
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARiHi iTIBARIYLE
KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Birim-Tiirk Liras1 (Not 2))

22. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Kur riskine duyarlilik

Sirket, 6zellikle TL cinsinden olan banka mevduatlar tizerinden kur riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla ABDS$ Tiirk Lirast kargisinda %10 oraninda deger kaybetseydi/kazansaydi ve diger
tiim degiskenler sabit kalsaydi, TL para biriminden olan varlik ve yiikiimliiliiklerde, kur degisimi neticesinde olusan
farkin kar/zarara olan vergi oncesi etkisi (29.520) TL (31 Aralik 2010: 267.183 TL) daha yiiksek veya diigiik
olacakti.

(e) Faiz orani riski yonetimi

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Sirket’in faiz yiikii tagiyan finansal borcu bulunmamaktadir.

23. FINANSAL ARACLAR

31 Arahk 2011 31 Aralik 2010

Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri dahil kredi ve alacaklar 97.903.930 59.904.331
Satilmaya hazir finansal varliklar 205.055.770 161.941.973

Finansal yiikiimliiliikler
Diger finansal yiikiimliilikler 55.021 53.976

Finansal Araclarin Gergege Uygun Degeri
Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliliikler, birbirinin aym varlik ve yikimliliikler i¢in aktif
piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

. Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin ger¢ege uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varliklar 31 Aralik 2011 TL TL TL
Satilmaya hazir finansal varliklar 205.055.770 - 54.484.630 150.571.140
Toplam 205.055.770 - 54.484.630 150.571.140
31 Aralik 2010
Satilmaya hazir finansal varliklar 161.941.973 - 46.299.145 115.642.828
Toplam 161.941.973 - 46.299.145 115.642.828

3.seviyede yer alan satilmaya hazir finansal varliklarin hareketi Dipnot 8’de gosterilmistir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARiHi iTIBARIYLE
KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Birim-Tiirk Liras1 (Not 2))

EK FINANSAL TABLOLAR

Ekte Sirket'in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 6zkaynak yontemi ile igtiraklerinin 6zkaynaklarindaki degisimden
pay almadan 6nceki bilangosu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait kapsamli gelir tablosu bilgi amagh
olarak sunulmustur. Bu finansal tablolarda 6zkaynak yontemine tabi olan istirakler maliyet degerlerinden
gosterilmis, diger istirakler ise varsa ilgili deger disiikliigi kayitlara alinarak yansitilmistir. Bu finansal tablolar
Ozkaynak yontemine gore diizenlenmis finansal tablolarin gerekli bir pargasi degildir.
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHI iTIBARIYLE
EK FINANSAL TABLOLAR
(Birim-Tiirk Liras1 (Not 2))

2010 ve Onceki
31 Arahk 2011 2010 ve Onceki Yillar 31 Arahk 2011
BILANCO Ozkaynak Yontemi Yillar Ayrilan Deger 2011  Ozkaynak Yontemi
Uygulanmamis Ozkaynak Diisiikliigii Ozkaynak Uygulanms
Finansal Tablolar Yontemi Etkisi Karsihig Yontemi Etkisi Finansal Tablolar
VARLIKLAR

Doénen Varhklar 99.699.545 - - - 99.699.545
Nakit ve Nakit Benzerleri 97.903.930 - - - 97.903.930
Diger Donen Varliklar 1.795.615 - - - 1.795.615
Cari Olmayan / Duran Varhklar 220.249.918 51.346.197 (11.045.828) (5.662.520) 254.887.767
Finansal Yatirimlar 205.055.770 - - - 205.055.770

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlar 15.163.746 51.346.197 (11.045.828) (5.662.520) 49.801.595
Diger Duran Varliklar 30.402 - - - 30.402
TOPLAM VARLIKLAR 319.949.463 51.346.197 (11.045.828) (5.662.520) 354.587.312
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHI iTIBARIYLE
EK FINANSAL TABLOLAR
(Birim-Tiirk Liras1 (Not 2))

2010 ve Onceki
31 Arahk 2011 2010 ve Onceki Yillar 31 Arahk 2011
BILANCO Ozkaynak Yéntemi Yillar  Ayrilan Deger 2011 Ozkaynak Yontemi
Uygulanmamis Ozkaynak Diisiikliigii Ozkaynak Uygulanms
Notlar Finansal Tablolar  Yéntemi Etkisi Karsihigi  Yontemi Etkisi Finansal Tablolar
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.347.119 - - - 1.347.119
Ticari Borglar 6 55.021 - - - 55.021
- 1ligkili Taraflara Borglar 5 25.925 - - - 25.925
- Diger Taraflara Borglar 29.096 - - - 29.096
Doénem Kar1 Vergi Yiikiimliligi 20 214.107 - - - 214.107
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 7 1.077.991 - - - 1.077.991
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 7.690.210 - - - 7.690.210

Calisanlara Sag. Faydalara Iliskin Karsiliklar
(Kidem Tazminat1 Kargsilig1) 11 42,774 - - - 42.774
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligi 20 7.647.436 - - - 7.647.436
OZKAYNAKLAR 310.912.134 51.346.197 (11.045.828) (5.662.520) 345.549.983
Odenmis Sermaye 1,12 28.125.000 - - - 28.125.000
Hisse Senetleri Ihrac¢ Primleri 12 675.000 - - - 675.000
Deger Artig Fonlart 12 110.831.901 18.387.314 - (999.436) 128.219.779
Yabanci Para Cevrim Farklar 81.611.133 15.081.431 - (3.066.832) 93.625.732
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 12 4.108.041 - - - 4.108.041
Gegmis Yillar Karlar 12 59.964.004 17.877.452 (11.045.828) 999.436 67.795.064
Net Dénem Kari 25.597.055 - - (2.595.688) 23.001.367
TOPLAM KAYNAKLAR 319.949.463 51.346.197 (11.045.828) (5.662.520) 354.587.312
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31 ARALIK 2011 TARIHI iTIBARIYLE
EK FINANSAL TABLOLAR
(Birim-Tiirk Liras1 (Not 2))

2010 ve Onceki
31 Arahk 2011 2010 ve Onceki Yillar 2011 31 Arahk 2011
Ozkaynak Yéntemi Yillar  Ayrilan Deger 2011 Yih  Ozkaynak Yontemi
Uygulanmamis Ozkaynak Diisiikliigii Ozkaynak  Ayrilan Uygulanms
GELIiR TABLOSU Notlar Finansal Tablolar  Yontemi Etkisi Karsih@ Yontemi Etkisi  Karsihk Finansal Tablolar

SURDURULEN FAALIYETLER
Temettii Gelirleri 16 33.053.234 - - (11.356.068) - 21.697.166
Ozkaynak Yontemi ile

Degerlenen Yatirimlarin

Kar/Zararlarindaki Paylar 17 - - - 8.760.380 - 8.760.380
BRUT KAR 33.053.234 - - (2.595.688) - 30.457.546
Genel Yonetim Giderleri (-) 18 (6.032.550) - - - - (6.032.550)
Diger Faaliyet Giderleri (-) (34.703) - - - - (34.703)
FAALIYET KARI 26.985.981 - - (2.595.688) - 24.390.293
Finansal Gelirler 19 4,192,587 - - - - 4.192.587
Finansal Giderler (-) 19 (2.458.714) - - - - (2.458.714)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI

ONCESIi KARI 28.719.854 - - (2.595.688) - 26.124.166

Siirdiiriilen Faaliyet Vergi Gelir/Gideri

Dénem Vergi Gideri 20 (2.435.074) - - - - (2.435.074)
Ertelenmis Vergi Gideri 20 (687.725) - - - - (687.725)
DONEM KARI 25.597.055 - - (2.595.688) - 23.001.367
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.
Yonetim Kurulu'na

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S. ve istiraklerinin (“Sirket”) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hazirlanan
ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kapsamli gelir
tablosunu, konsolide 6zkaynak degisim tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, 6nemli muhasebe
politikalarinin 6zetini ve dipnotlar1 denetlemis bulunuyoruz.

Konsolide Finansal Tablolarla ilgili Olarak Sirket Yénetiminin Sorumlulugu

Sirket yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi1 Kurulunca yayimlanan finansal raporlama
standartlarina gore hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal
tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizliikten kaynaklanan 6nemli yanlisliklar icermeyecek bigcimde
hazirlanarak, gercegi diiriist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin
tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin
yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini igermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda
goriis bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasas1 Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasimni ve bagimsiz
denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve diiriist bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda
makul bir glivenceyi saglamak iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim
kanit1 toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz
denetim tekniklerinin se¢imi, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten
kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak iizere 6nemli yanlislik igerip igermedigine dair risk
degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi g6z oniinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz ig
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun
olarak tasarlamak amaciyla, Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile ig
kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Sirket yOnetimi
tarafindan benimsenen muhasebe politikalar1 ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal
tablolarin bir biitlin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini igermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarmin, goriislimiiziin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



Goriis

Gorligiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle finansal
durumunu, aym tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarimi, Sermaye Piyasasi
Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlar1 cergevesinde dogru ve diirlist bir bicimde
yansitmaktadir.

Gortistimiizii etkilememekle birlikte asagidaki hususlara dikkat ¢ekilmesi gerekli goriilmiistiir:

Konsolide finansal tablo dipnotlarinin ekinde sunulan “Ek Finansal Tablolar” Sirket'in 31 Aralik 2011
tarihi itibariyle 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilen istiraklerinin 6zkaynaklarindaki degisimden
pay almadan onceki bilangosu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait gelir tablosundan olugmakta
olup, bilgi amagl olarak sunulmustur ve bu finansal tablolar 6zkaynak yontemine gore diizenlenmis
finansal tablolarin gerekli bir parcasi degildir. Istiraklerin 6zkaynaklarindan pay alma y&ntemi
uygulanmasi haricinde Sermaye Piyasasi Kurulu Muhasebe Standartlari’na uygun olarak diizenlenmis bu
ek finansal tablolar da Sirket'in finansal tablolarina uygulanan denetim prosediirlerine tabi tutulmustur.

Istanbul, 2 Nisan 2012
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