BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA ANONIM SiRKETi
28 MART 2023 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL TUTANAGI

BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA ANONIM SIRKETi'nin 2022 yilina ait olagan genel kurul toplantisi
28 Mart 2023 tarihinde, saat 11.00'de, istinye Mahallesi, Sariyer Caddesi, No.77 Sariyer, istanbul
adresinde, T.C. istanbul Valiligi il Ticaret Mudurligi'niin 27.03.2023 tarih ve 83970130 sayili yazilan ile
gorevlendirilen Bakanlk Temsilcisi Sn. Kadir ASLAN gézetiminde yapilmigtir.

Toplantiya ait davetin kanun ve esas sézlesmede 6ngoriildiigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 03.03.2023 tarih ve 10782 sayih nishasinda, Sirketimizin
http://www.borusanyatirim.com internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda (KAP) ve
Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (EGKS) ilan edildigi ve diger kanuni formalitelerin yerine getirildigi
goriilerek, hazirun cetvelinin tetkikinden, Sirketin toplam 28.125.000,00 TL sermayesine tekabil eden
2.812.500.000 adet hisseden, 5.750.724,75 TUlik sermayeye karsilik 575.072.475 adet hissenin
vekaleten temsil edildigi, 19.305.106,5 TUlik sermayeye karsilik 1.930.510.650 adet hissenin asaleten
temsil edildigi, toplamda 25.055.831,25 TUl'lik sermayeye karsilik 2.505.583.125 adet hissenin temsil
edildigi, boylece gerek kanun ve gerekse esas sozlesmede 6ngoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut
oldugu tespit edilmistir. Bagimsiz denetim kurulugsu Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik Anonim Sirketi temsilcisi Sn. Cem UCARLAR’in da toplantiya katildigi gozlemlenmistir.

Toplanti Yénetim Kurulu iiyesi Sayin Cemil Biilent DEMIRCIOGLU tarafindan elektronik ve fiziksel
ortamda ayni anda agilarak glindemin gorisiilmesine gegilmistir.

1. Gindemin 1. maddesi geregi, Toplanti Baskanlig’'nin segimine gegildi ve Borusan Holding A.S.
temsilcisi Sn. Baris Hakki KOKOGLU nun verdigi 6neri Genel Kurul'un onayina sunuldu. Konu ile ilgili
baska bir teklif olmadigindan oylamaya gecildi ve Toplanti Bagkanhgina Sn. Cemil Bilent
DEMIRCIOGLU, Yazmanlga Sn. Baris Hakki KOKOGLU ve Oy Toplayicihiga Sn. Ali Cem CANSU’nun
secilmelerine ve kendilerine toplanti tutanaklarini imzalamak {izere yetki verilmesine, Toplant
Baskani tarafindan Elektronik Genel Kurul sistemini kullanmak iizere sertifika sahibi olan Sirket
calisani Sn. Cem YUCESOY’un gdrevlendirilmesine oy birligi ile karar verildi.

2. Giindemin 2. maddesi goriisiilerek, Borusan Holding A.S. temsilcisi Sn. Barig Hakki KOKOGLU nun
verdigi dneri Genel Kurul’'un onayina sunuldu. Konu ile ilgili bagka teklif olmadigindan, 2022 yilina ait
Yénetim Kurulu yillik faaliyet raporu ve bagimsiz denetleme kurulusu raporunun ayri ayri okunmusg
kabul edilmesine oy birligi ile karar verildi. Miizakere agildi. Yonetim Kurulu faaliyet raporu ve
bagimsiz denetleme kurulusunun raporu ayri ayri miizakere edildi.

3. Gundemin 3. maddesi gorisiilerek, Borusan Holding A.S. temsilcisi Sn. Banig Hakki KOKOGLU nun
verdigi 6neri dogrultusunda Sirkete ait 2022 yili bilango ve gelir tablosu yasal siiresi icinde ortaklarin
tetkikine hazir bulunduruldugu icin bunlarin okunmus kabul edilerek oylamaya sunuimast Genel
Kurul'un onayma sunuldu. Oy birligi ile kabul edildi. Miizakere agildi. Konu ile ilgili bagka bir goris
olmadigindan Sirketin 2022 yilina ait bilanco ve gelir tablosunun onaylanmasina oy birligi ile karar
verildi.

4. Gindemin 4. maddesi goérisiilerek, 2022 yili ¢alismalarindan dolayr Yénetim Kurulu lyelerinin
ibrasina gegildi. Yonetim Kurulu iiyelerinin, kendi ibralarinda sahibi olduklari paylardan dogan oy
haklarini kullanmadan, her birinin ayri ayri ibra edilmelerine oy birligi ile karar verildi.




Gindem’in 5. maddesi gériisiilerek, Borusan Holding A.S. temsilcisi Sn. Baris Hakki KOKOGLU nun
verdigi 6neri okundu, konu ile ilgili baska bir teklif bulunmadigindan Genel Kurul’'un onayina sunuldu
ve Yonetim Kurulu liye sayisinin 5 (beg) kisi olarak belirlenmesine; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
23.01.2023 tarih ve E-29833736-110.07.07-32193 sayih yazisiyla olumlu goéris alinan Bagimsiz iye
aday listesi Genel Kurul’un bilgisine sunuldu; goriistild; Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeliklerine,

— (A) Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylardan olan, istanbul, Kadikdy,
adresinde mukim T.C. Kimlik no.lu Sn.
Cemil Biilent DEMIRCIOGLU,
—~ {A) Grubu pay sahiplerinin gésterdigi adaylardan olan, istanbul, Bakirkdy,
adresinde mukim T.C. Kimlik no.lu Sn.
Erkan Muharrem KAFADAR,
— (A) Grubu pay sahiplerinin gdsterdigi adaylardan olan, istanbul, Besiktas,
adresinde mukim T.C. Kimlik no.lu Sn. Tijen CIDAM,

bir yil miiddetle ve her haliikarda yapilacak ilk olagan genel kurula kadar gérev yapmak tizere
secgilmelerine 16.736,- Tiirk Lirasi nominal degerde olumsuz oya karsi 25.039.095,25- Turk Lirasi
olumlu oy ile oy ¢oklugu ile karar verildi.

— listanbul, Eyiipsultan, - adresinde
mukim T.C. Kimlik no.lu Sn. Necmi Riza BOZANTI'nin Bagimsiz Yonetim Kurulu
lyesi olarak bir yil middetle ve her halikarda yapilacak ilk olagan genel kurula kadar gérev
yapmak (zere secilmelerine 16.736,- Tirk Lirasi nominal degerde olumsuz oya kars
25.039.095,25- Turk Lirasi olumlu oy ile oy ¢coklugu ile karar verildi.

— istanbul, Uskiidar, - adresinde mukim T.C.
Kimlik no.lu Sn. Hakki ATASAGUN’un Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi olarak bir yil miiddetle ve
her haliikarda yapilacak ilk olagan genel kurula kadar gbrev yapmak lizere segilmelerine
16.736,- Tiirk Lirasi nominal degerde olumsuz oya karsi 25.039.095,25- Tirk Lirast olumlu oy ile
oy coklugu ile karar verildi.

Giindemin 6. maddesi gériisiilerek; Borusan Holding A.S. temsilcisi Sn. Barig Hakki KOKOGLU nun
verdigi 6neri okundu. Konu ile ilgili baska bir teklif bulunmadigindan Bogazici Kurumlar Vergi Dairesi
nezdinde 435 030 3260 vergi kimlik no. ile kayith bulunan, Ticaret Sicili nezdinde 479920 Ticaret Sicil
numarast ile kayitl, tescilli merkezi Maslak Mah. Eski Biiylikdere Cad. No.27 D.54-57-59 Kat: 2-3-4
Sariyer, ISTANBUL adresinde bulunan Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik Anonim Sirketi’nin 2023 yili icin Sirketimizin bagimsiz denetim firmasi olarak secilmesine
oy birligi ile karar verildi.

Giindemin 7. maddesi gérisiilerek; Borusan Holding A.S. temsilcisi Sn. Barig Hakki KOKOGLU nun
verdigi oneri okundu ve konu ile ilgili baska bir teklif bulunmadigindan Bagimsiz Yénetim Kurulu
tiyelerinden her birine aylik briit 56.300,- Tiirk Lirasi, Sn. Tijen CIDAM’a aylik briit 56.300,- Tirk
Lirasi, diger her bir Yonetim Kurulu {iyesine aylik briit 12.450,- Tiirk Lirasi huzur hakki 6denmesine
406.006,- Tiirk Lirasi nominal degerde olumsuz oya karsi 24.649.825,25- Tiirk Lirasi olumlu oy ile oy
coklugu ile karar verildi.

Giindemin 8. maddesi goriisiilerek, Borusan Holding A.S. temsilcisi Sn. Barng Hakki KOKOGLU nun
verdigi 6neri okundu. Hissedarlardan Sayin Ahmet Oztiirk séz alarak bedelsiz pay verilmesini
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10.

dnerdigini belirtti. Toplanti heyeti s6z alarak halihazirda bu konuda yapilan yasal bir calisma
olmadigini belirtti. Borusan Holding A.S. temsilcisi tarafindan verilen éneri oylamaya sunuldu. Konu
ile ilgili bagka bir teklif olmadigindan 2022 yih karinin dagitimi hususunda;

8.1. 2022 yili karindan vergiler dusuldiikten sonra kalan net dagitilabilir ddnem karindan, édenmis
sermayenin % 5’inin ortaklara I. Temettii (1.406.250,00 TL) olarak, bakiye karin % 5'inin intifa
senedi sahiplerine, 3.500.000,00 TL'nin ydnetim kurulu tlyelerine, 407.327.709,67 TL'nin
ortaklara ll. Temettii olarak dagitiimasina ve sirket esas s6zlegmesine gore genel kanuni yedek
akge ayrilmasina,

8.2. Boylelikle 2022 yili igin ortaklarimizin hukuki durumlarina bagh olarak brit % 1.453,28, net %

1.307,95 oraninda toplam briit 408.733.959,67 TL kar payinin 29.03.2023 tarihinde nakden
6denmesine,

500,- Turk Lirast nominal degerde olumsuz oya karsi 25.055.331,25- Tirk Lirasi olumlu oy ile oy
coklugu ile karar verildi.

Gindemin 9. maddesi gorusilerek, 2022 yili iginde yapilan toplam 4.411.218,02 Turk Lirasi tutarinda
bagislarla ilgili pay sahiplerine bilgi verildi.

Giindemin 10. maddesi goriisiilerek, Borusan Holding A.S. temsilcisi Sn. Barig Hakki KOKOGLU nun

- verdigi 6neri okundu ve konu ile ilgili bagka bir teklif bulunmadigindan, 2023 yili icinde yapilacak

11.

12.

bagislarin (st limitinin 25.000.000,- Tirk Lirasi olarak belirlenmesine 388.818,- Tiirk Lirasi nominal
degerde olumsuz oya karsi 24.667.013,25- Tiirk Lirasi olumlu oy ile oy ¢oklugu ile karar verildi.

Giindem’in 11. maddesi gorusilerek, 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotek ‘
bulunmadig pay sahiplerinin bilgisine sunuldu.

Giuindemin 12. Maddesi geregi, Borusan Holding A.S. temsilcisi Sn. Bang Hakki KOKOGLU nun verdigi
dneri okundu ve konu ile ilgili baska bir teklif bulunmadigindan, Esas S6zlesmenin “Sermaye” baghkl
6. Maddesinin tadili ile ilgili olarak, T.C. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 04.01.2023 tarih ve E-
29833736-110.03.03-31242 sayili ve T.C. Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel MudurlGgi’niin
24.01.2023 tarih ve E-50035491-431.02-00082205630 sayili yazilari ile verilen izinler dogrultusunda
ekte yer alan tadil metninin 6nceden ilan edilmis olmasi nedeniyle okunmusg kabul edilerek oylamaya
sunuldu. 406.006,- Tirk Lirasi nominal degere olumsuz oya karst 24.649.825,25- Tiirk Lirast olumlu oy
ile oy coklugu ile karar verildi. Hissedarlardan Sayin Ahmet Oztiirk sermaye tavaninin artirilmasini
gnerdi. Toplanti heyeti madde metninin hukuki mahiyeti nedeniyle ancak kabul veya red olarak

- oylamaya sunulabilecegini belirtti. Borusan Holding A.S. temsilcisi tarafindan verilen 6neri oylamaya

13.

14.

sunuldu. Onerilen tadil metni oylamaya sunuldu. Tadil metninin onaylanmasina 406.506,- Tirk Lirasi
nominal degere olumsuz oya kargl 24.649.325,25- Tirk Lirasi olumlu oy ile oy coklugu ile karar
veriidi.

Gindem’in 13. maddesi gorisulerek, Yénetim Kurulu tyelerine, Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve
396. maddelerinde anilan iznin verilmesine oy birligi ile karar verildi.

Gindem’in 14. maddesine gore dilekler not™ edilerek, gorustlecek baskaca bir husus
bulunmadigindan toplantinin kapatilmasina oy birligi ile karar verildi.

BAKANLIK TEMSILCISI TOPLANTL BASKANI YAZMAN OY TOPLAYICI

Kadir ASLAN,— Cernil Biilent BEMIRCIOGLU ~ Bang Hakki KOKOGLU Ali Cem CANSU
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SERMAYE

Madde 6 :

Sirket, miilga 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimierine
gbre kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun 27.02.2003 tarih ve 9/214 sayili izni ile kayith sermaye
sistemine ge¢mistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 100.000.000 (yliz milyon) TL olup; her
biri 1 {bir) Kurus nominal degerde nama ve hamiline yazil
10.000.000.000 paya boltinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavani izni
2018-2022 yillart {5 yil) igin gegerlidir. 2022 yili sonunda izin verilen
kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutan igin Sermaye Piyasast Kurulu'ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek Gzere yeni bir siire icin
yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu vyetkinin alinmamasi
durumunda yénetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin cikarilmis sermayesi, 28.125.000 (yirmi sekiz milyon yiz
yirmi bes bin) TL olup; her biri 1 (bir) Kurus itibari degerde
562.500.000 adedi nama yazih A grubu, 2.250.000.000 adedi
hamiline yazili B grubu paya bolinmiistiir. S6z konusu gikarilmig
sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen Sdenmistir.

Sermavyeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan ¢ergevesinde
kayden izlenir.

Sirketin sermayesi, gerektiginde Trk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatt hikimleri ¢ercevesinde artinlabilir veya
azaltlabilir.

Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiklimlerine uygun
olarak gerekli gbrd{igli zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar
veni pay ihrac¢ ederek cikarilrs sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay
sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkinin siirlandiriimast ile primli hisse thraci konularinda
karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarint kisitlama yetkisi
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SERMAYE
Madde 6 :

Sirket, miilga 2499 sayili Sermaye Piyasast Kanunu hikiimlerine
gére kayrth sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 27.02.2003 tarih ve 9/214 sayili izni ile kayith sermaye
sistemine gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 100.000.000 (yiz milyon) TL olup; her
biri 1 (bir) Kurus nominal degerde nama ve hamiline yazl
10.000.000.000 paya bdlinmistiir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavani izni
2023-2027 yillar {5 yil} igin gegerlidir. 2027 yili sonunda izin verilen
kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutar i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek zere yeni bir siire icin
yetki alinmast zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda y6netim kurulu karartyla sermaye artirimi yaptlamaz.

Sirketin gikarilmig sermayesi, 28.125.000 (yirmi sekiz milyon yiiz
yirmi bes bin) TL olup; her biri 1 (bir) Kurug itibari degerde
562.500.000 adedi nama vyazii A grubu, 2.250.000.000 adedi
hamiline yazili B grubu paya b&linmastiir. S6z konusu gikarilmig
sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen édenmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde
kayden izlenir.

Sirketin sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati hikimleri cergevesinde artinlabilir veya
azaltlabilir.

vénetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu hikimlerine uygun
olarak gerekli gérdiigli zamanlarda kayrtl sermaye tavanina kadar
yeni pay ihrac ederek cikanlmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay
sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkinin sinirlandiriimas: ile primli hisse ihraci konularinda

=¥ sr.g|maya yetkilidir. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay

%’% é%gip;er“&rasmda esitsizlige yol acacak sekilde kullamlamaz.
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