BORUSAN YATIRIM KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, 01.01.2008 - 31.12.2008 faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan belli
basli kriterlere uyum saglamistir. Borusan Holding bunyesinde faaliyet
gOsteren “Kurumsal Sekreterya” fonksiyonu, gorev tanimi kapsaminda
sirket ana soOzlesmesi, prosedur ve uygulamalarini Kurumsal Yonetim
ilkelere uyum anlaminda gozden gecirerek uyumun tam olmadigi alanlari
tespit etmis ve bu alanlara yonelik bir aksiyon plani dahilinde iyilestirme
calismalarina devam etmistir. Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan
uygulamalara ve ilkelere azami surette uyum sirket yonetimi tarafindan
prensip olarak benimsenmistir. Sirketimizce mevcut durumda uyum
saglanmamis prensiplerle ilgili agiklamalar, gerekgeleri ve varsa olasi gikar
catismalari raporun ilgili bolumlerinde agiklanmigtir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
1. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Borusan Grubu, grubun halka acik sirketlerinin pay sahipleri ile iligkilerini
koordine etmek amaciyla Borusan Holding c¢atisi altinda bir “Yatirrmci
iliskileri Birimi” olusturmustur. Borusan Yatirim’da da pay sahipleri ile
iligkiler s0z konusu birimin koordinasyonu ve sirket mali isler biriminin
destegi ile yurutulmektedir. Bu birim 2008 donemi igerisinde Borusan
Holding Finansman ve Yatirimci lligkilerinden sorumlu Genel Mudir
Yardimcisi olarak gorev yapan Barig Kokoglu’na bagl olarak asagidaki
yapida yonetilmistir:

Yatirimet liskileri Birimi
Yatirimci iliskileri Mail Adresi — investor@borusan.com
Finansman ve Yatirimci iligkileri Mdir Yard. - Beril Yiginsu 0212 3935325

2008 yili icerisinde mevzuat ile belirlenen bilgilendirme faaliyetleri haricinde

Yatirimcl iligkileri birimi

o Sirketle ilgili Gnemli gelismeler oldukga e-mail ve internet sitesi yoluyla
bilgi notlari yayinlamisg,

« Araci kurum analistleri ile bilgilendirme toplantilari yapmis,

« Telefon ve e-mail araciligiyla gelen bilgi taleplerine cevap vermisgtir.

Dénem icerisinde sirket portfdyinde vyer alan igtiraklerin mali ve

operasyonel performansina iliskin ¢ok sayida bilgi talebi gelmis, sorular

SPK’nin Seri: VIII No:39, Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iligkin
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Esaslar Tebligi cercevesinde degerlendirilerek cevaplanmistir. Surece
iliskin nitelik ve sayisal veriler bir alt baslik altinda ele alinmigtir.

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem igerisinde sirketle ilgili olarak Yatirimci iligkileri Birimine e-mail ve

telefon araciligiyla ulasan bilgi talepleri asagidaki bagliklar altinda

toplanabilir:

e Borusan Yatinm'in istiraklerine iligkin sektorel beklentiler, mali ve
operasyonel performans, ileriye donuk hedefler

e Borusan Grubu’nun konsolide performansi

e Celik fiyatlarinin gelisimine yonelik beklentiler ve sirket performansina
olasi etkileri

o Grubumuzun enerji ve celik sektorinde yapmayi planladigi yatirimlarin
detaylari

o Grubun stratejik plani ve yatirim projeleri

Bu bagliklar altinda Yatirimci lligkileri birimine 54 adet soru yéneltilmistir.
Bilgi talepleri doncelikle SPK’nin Seri: VIII No:39, Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina lliskin Esaslar Tebligi cercevesinde degerlendirimektedir.
Yatirime lligkileri birimi sorulari baglklar halinde gruplayarak sik sorulan
sorulari tespit etmekte ve cevaplari mimkun oldugunca standardize ederek
tum pay sahiplerine esit bilgi aktarimini saglamaktadir. Sik sorulan sorulara
internet sitesinde yer verilmektedir. Sorulara mumkin olan kisa zamanda
cevap verilmesi Yatirimci lligkileri biriminin kritik performans gdstergesi
olarak tespit edilmistir.

2008 yilinda elektronik ortam pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme

haklarinin kullanimini kolaylagstirmak amaciyla

o Sirket ile ilgili haberlerin, 6zel durum aciklamalarinin ve yatirrmci bilgi
notlarinin (internet sitesi ve e-mailler)

« Her geyrek bazinda sirketin finansal sonuglarinin (internet sitesi)

 Yillik faaliyet raporlarinin (internet sitesi)

o Ortaklik yapisi ve yonetim kurulunun (internet sitesi)

o Genel Kurullara iligkin gundem, tutanak ve hazirun cetvellerinin (internet
sitesi)

« Hisse fiyati gelisiminin (internet sitesi)

o Sirketler ie ilgili yatirrmci sunumlari (internet sitesi)

« Yatirnmci iligkileri birimi iletisim bilgilerinin (internet sitesi)

pay sahipleri ile paylagimi dogrultusunda kullaniimigtir.
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Sirket ana s6zlesmesinde 6zel denetgi atanmasi talebine iligkin bir hukim
yoktur. Donem igerisinde sirkete bdyle bir talep ulasmamistir.

3. Genel Kurul Bilgileri

Sirket donem igerisinde 1 adet Genel Kurul gergeklestirmistir.

Sirketin 2007 yih Olagan Genel Kurul'u 10.04.2008 tarihinde %25’lik bir
asgari toplanti nisabi gerekliligine karsilik %571’lik bir toplanti nisabi ile
gerceklestiriimigtir.  Toplantlya davet kanun ve ana so6zlesmede
ongoraldugu uzere gundem ile birlikte Turkiye Ticaret Sicil gazetesinde ve
Dinya ve Hurses gazetelerinde toplanti tarihinden 20 gun once ilan
edilmek suretiyle yapilmistir. Genel kurul 6ncesinde olagan genel kurul
gundemi, 2007 yil faaliyet 6zeti, kar dagitim onerisi, denetci raporu Ozeti
ve bagimsiz denetim raporunu igeren sirketin faaliyet raporu sirketin
merkezinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmugtur. Pay sahipleri soru
sorma haklarini dilek ve temenniler boliminde kullanmisg, sorulara sirket
Genel Mudura tarafindan cevap verilmistir. S6z konusu Genel Kurul'a
iliskin tutanaklar Genel Kurulu takiben sirket merkezinde ve Nisan
2008’den itibaren sirketin internet sitesinde surekli olarak pay sahiplerine
aclk tutulmaktadir. Esas s6zlesmede bolinme, dnemli tutarda maddi/maddi
olmayan malvarligr satimi, alimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi, bagis
yapilmasi, 3. kisiler lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesine iligkin
karar surecleri TTK ve SPK mevzuatina uyum esas alinarak dizenlenmisg,
bu sebeple s6z konusu Kkararlarin genel kurul tarafindan alinmasi
konusunda esas sdzlesmeye 6zel bir hUkim konulmamisgtir.

Sirket genel kurullarindan 6nce ilan edilen davet metninde pay sahiplerinin,
toplantiya katilabilmeleri ve oy kullanabilmeleri icin Genel Kurul tarihinden
en ge¢ 1 hafta dnce sahip olduklari hisse senetlerini Merkezi Kayit Kurumu
A.S’ye bloke ettirmeleri gerektigi bildirilmistir. Bu islem igin éngorulen 1
haftalik sUrenin belirlenmesinde pay sahiplerinin ve sirketin genel kurul
hazirlik surecini aksamamasi ve olasi pay devirleri sonucunda yeni pay
sahiplerinin genel kurula katihminin glglesmemesi esas alinmistir. Genel
Kurullar, tim pay sahiplerinin katilimini kolaylastiracak sekilde sirket
merkezinde ve uygun saatlerde gergeklestirilmigtir.
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4.0y Haklar ve Azinlik Haklar

Sirket esas sozlesmesinde herhangi bir oy hakki imtiyazi bulunmamaktadir.
Borusan Yatirnm’in hissedarlarindan Borusan Lojistik’te istiraki bulunmasina
karsilik, Borusan Lojistik’in sirketteki istirak orani hakimiyet doguracak
nitelikte degildir. Azinlik paylari yonetimde temsil edilmemektedir. Birikimli oy
kullanma yontemine yer verilmemektedir.

5.Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Esas sOzlesmede kara katilim konusunda intifa senedi sahiplerine taninan
haklar diginda herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir. Sirketin kurulup
gelismesinde ifa ettigi hizmetlerden dolayr 100 adet intifa senedi ihrag
edilmigstir. intifa senedi sahiplerinin esas sdzlesmenin 25. maddesi uyarinca 1.
tertip yasal yedek akge ve SPK tarafindan belirlenen oran dahilinde birinci
temettd ayrildiktan sonra kalan net dagitilabilir kara %5 oraninda istirak etme
haklari bulunmaktadir.

Her yil SPK dizenlemeleri gergevesinde sirketin mali durumu g6z 6nune
alinarak Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan kar dagitim onerisi genel
kurulda hissedarlarin onayina sunulmaktadir.

2008 yih icerisinde kar dagitimi yasal sureler iginde gergeklestirilmistir.

Sirketimiz her yil ortaklara dagitacagi kar'in tutarini, mevzuat hiakimleri
cergevesinde Yonetim Kurulu’nun 6nerisi dogrultusunda Genel Kurul'da tespit
etmektedir.

Genel Kurullar her yil hesap déneminin bitimini takip eden 4 ay igerisinde
yapillmakta olup, kar dagitimi genel kurulda alinan dagitim tarihi kararina
uygun olarak suresinde yapilmaktadir. Yonetim Kurulu'nun kar dagitim teklifi
ve hisse basina kar oranlari faaliyet raporunda yer almaktadir.

Sirketimizin 2009 ve ileriki yillar igin kar dagitim politikasi, dagitilabilir kar'dan
Sermaye Piyasasi mevzuatinin 6ngoérdigu asgari oranda kar payi dagitmak
seklindedir. Bununla birlikte bu politika ic ve dis ekonomik kosullardaki
gelismeler ile sirketimizin yatinnm firsatlari ve finansman olanaklarina gére her
yil yeniden gbézden gegirilecektir.
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6.Paylarin Devri

Sirket esas sbdzlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikim
bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
7.9irket Bilgilendirme Politikasi

Borusan Grubu’nda iletisim temel stratejik is sureclerinden birisi olarak
tanimlanmis ve tum grup sirketleri igin bir stratejik iletisim modeli olusturularak
“Borusan Grubu Yénetim Anlayisi, s ilkeleri Ve Uygulamalarl” dokiimaninda
yazili hale getirilmigtir. Stratejik iletisim surecinin basariyla yonetiimesinden
Holding icra Komitesi sorumludur. Stratejik iletisimden sorumlu diger yonetim
platformlari, Kurumsal iletisim Komitesi (KiK), Sirket Genel Miidirleri, Holding
Kurumsal iletisim Mudurliigi, Holding Yatirimer iligkileri birimi ve sirket
bazinda iletisimden sorumlu en Ust seviyedeki personeldir.

Borusan Yatirim’in istirak portféyinde bulunan sirketlerde Borusan Holding’in
ana ortak konumunda olmasi ve s6z konusu sirketlerle ilgili finansal ve
operasyonel gelismelerin basin nezdinde Borusan Holding tarafindan
kamuoyu ile paylasiimasi sebebiyle Borusan Yatirrm’da Kurumsal Yonetim

ilkeleri 1I. Bolim madde 1.2.2’de yer alan kapsamda ve biitiinliikte bir
bilgilendirme politikasi olusturulmamigtir. Bu kapsam disinda kalan
bilgilendirme  faaliyetleri  yatinmci  iligkileri ~ departmani  araciligiyla

yuratulmektedir.

8.0zel Durum Aciklamalari

Sirket 2008 yilinda 14 adet 6zel durum acgiklamasinda bulunmus, séz
konusu &6zel durum agiklamalarinin herhangi biri icin SPK veya IMKB
tarafindan ek agiklama talebi gelmemistir. Sirket 6zel durum agiklamalarina
iligkin yukumlaltklerinin tamamini zamaninda yerine getirmigtir.

9.Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketin internet sitesi mevcut olup adresi www.borusanyatirim.com ‘dur.
Bu adreste Yatirimci bash@i altinda SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri II.
Bolim madde 1.11.5'te yer alan ortaklik yapisi ve yonetim kurulu, 6zel
durum agiklamalari, sik sorulan sorular, yillik faaliyet raporlari, periyodik
mali tablolar, sirket esas sdzlesmesinin son hali, genel kurul toplantilarinin
gundemleri, tutanaklari ve hazirun cetvelleri, vekaleten oy kullanma formu,
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imtiyazli paylar hakkinda bilgi diginda hisse performansina iligkin grafikler,
sirketi tanitici bilgi ve sunumlar, pay sahipleri igin yil igerisinde Yatirimci
lliskileri departmani tarafindan dizenlenecek faaliyetler ve mali tablo
aciklama ve kar dagitim tarihlerini iceren yatirrmci takvimi, yatirimci
iligkileri departmani ulagsim bilgileri ve araci kurum arastirma bolumleri
tarafindan sirket hakkinda vyazilmis arastirma raporlarina da vyer
verilmektedir. Site yabanci yatirrmcilarin da yararlanmasi amaciyla Turkce
ve ingilizce olarak yonetilmektedir.

10. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketin sadece gergek kisi nihai hakim pay sahibi/sahiplerinin isimlerinin,
dogrudan ve dolayl pay miktari ve oranlari ile hangi grup paya sahip
olduklarini gosteren tablo asagida agiklanmigtir.

. Hisse
Gergek Kisi Oran Hisse Grubu Adedi
Asim Kocabiyik 24,72% A ve B Grubu 6.952.221
Fatma Zeynep Hamedi 11,22% A ve B Grubu 3.155.397
Ayse Niikhet Ozmen 11,22% A ve B Grubu 3.155.397
Ali Ahmet Kocabiyik 10,59% A ve B Grubu 2.978.351
Zehra Nurhan Kocabiyik 6,75% A ve B Grubu 1.897.935

11. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Listesi 2008 yili faaliyet
raporu aracihgiyla burada kamuya duyurulmustur.

Liste:

Ali Ahmet Kocablyik - Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza

Agah Ugur - Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Cemil Bulent Demircioglu - Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

F.Zeynep Hamedi - Yénetim Kurulu Uyesi

Tezcan Yaramanci - Yonetim Kurulu Uyesi

Sedat Eratalar - Yénetim Kurulu Uyesi (29.08.2008 tarihi itibariyle istifa etmistir)

Mehmet ilhan Nebioglu — Yénetim Kurulu Uyesi ( 29.08.2008 tarihi itibariyle
gOreve baglamistir)

Canan Ercan Celik —Genel Mudur
Mehtap Anik Zorbozan - Genel Miidir Yardimcisi - Mali isler
Baris Kékoglu - Genel Mudir Yardimcisi - Finansman

Hakan Akgimen - Mali igler Mtduirii
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BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

12. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda
bilgilendiriimektedir. Bilgilendirme araci olarak e-mail, sirket internet sitesi ve
posta kullaniimakta, daha dar kapsamli gelismelerle ilgili olarak ilgili menfaat
sahibi grubu ile toplantilar gergeklestiriimektedir.

13. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katimi konusunda sirkette olusturulmus
herhangi bir model bulunmamaktadir.

14. insan Kaynaklari Politikasi

Borusan Yatirim, insan kaynaklari yonetiminde Borusan Holding tarafindan
tum grup sirketleri igin 2002 yilinda yayinlanmis olan “Borusan Grubu
Yoénetim Anlayisi, s llkeleri Ve Uygulamalar” ve “Borusan Grubu insan
Kaynaklari Politika ve Uygulamalar” gercevesinde hareket etmektedir. ilk
dokiman Borusan Grubu kurumsal yonetim anlayigi, yapisi, igleyisi ve is
ilkelerini kapsamaktadir. ikinci dokiiman ise, personel secimi ve ise alma,
yetkinlik ve performans yonetimi, egitim ve gelisim, is degerlendirme, Ucret
yonetimi ve yan olanaklar, kariyer yonetimi ve lider geligtirme programi alt
bagliklari kapsaminda Borusan Grubu’nun ana insan kaynaklar
politikalarini; Uygulamalar bdoliminde ise gunlik c¢alisma yasamini
duzenleyen ilkeleri icermektedir.

Tdm grup sirketleri insan kaynaklari uygulamalarinda “Borusan Grubu
Yoénetim Anlayigi, s ilkeleri ve Uygulamalari” dokimaninda yer alan
asagidaki madde gergevesinde hareket etmek zorundadir.

“Borusan Grubu, faaliyet gosterdigi her yerde ve ortamda kisilerin hak ve ozgiirliiklerine sonuna
kadar inanir ve onlari destekler. Bu dogrultuda, Grubumuzda hi¢bir hal ve kosulda, kisilerin etnik
kokenine, cinsiyetine, rengine, wkina, milliyetine, ekonomik durumuna, dinine ve diger inanislarina
bagh olarak ayrimcilik yapilamaz. Bu durum, ise almada ve terfide, saglanan c¢alisma
kosullarinda, miisterilerle, tedarikcilerle ve ortaklarimizla olan tiim iligkilerimizde de gegerlidir.”

Buna ek olarak, Grup sirketlerinin insan Kaynaklari Uygulamalari ana
hatlari ile “Borusan Grubu insan Kaynaklari Politika ve Uygulamalar”
dokimaninda yer verilen iki amag dogrultusunda hayata gegcirilmektedir. Bu
amagclardan ilki, bireylerin inisiyatif kullanip islerine ve yaptiklarinin
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sonugclarina sahip ¢ikmalarini yureklendirmek, ikincisi ise ekip ¢alismasini
tesvik ederek ve bireyi gelistirerek, daha basarili olmasini saglamaktir.

Calisanlar ile sosyal haklar ve glvenceler, performans, kariyer yonetimi,
Ucret ve kariyer gelisimi konularindaki iligkileri yaratmek sirket insan
kaynaklari departmaninin sorumluluklari arasindadir. Bu kapsamda
Borusan Holding Insan Kaynaklari Genel Mudir Yardimcisi Semra Akman
ve Sirket Genel Muduru Canan Ercan Celik yetkilendirilmigtir. Donem
icerisinde calisanlardan ayrimcilik konusu dahil olmak Uzere gelmis bir
sikayet bulunmamaktadir.

15. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler
Sirket istigal konusu kapsami digindadir.

16. Sosyal Sorumluluk

Topluma katki, Borusan Grubu’nun vizyon ve misyonunun bir pargasi
olarak belirledigi 5 ana kurumsal degerinden biri olup, grup sirketlerinde
toplumsal projelere kaynak aktarilmasinin yani sira yonetici ve galisanlarin
zamanlarinin belli bir bolumund sivil toplum kurulusglarinin etkinliklerine
ayirmalari iyi kurumsal yonetim anlayiginin uzantisidir.

Borusan Yatinm bagislari ile Borusan istanbul Filarmoni Orkestrasini,
Borusan Kocabiyik Vakfi Vakfini (BKV) desteklemektedir.

Sirketin Uretim faaliyeti bulunmamasi sebebiyle ¢evreye zarar vermesi s6z
konusu degildir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

17. Yodnetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu

Unvan

Bagimsizhik

icrada Gérevli / Degil

Ahmet Kocabiyik

Baskan ve
Murahhas Aza

icrada Gorevli

Bulent Demircioglu

Bagkan Yardimcisi

Agah Ugur

Baskan Yardimcisi

F.Zeynep Hamedi Uye
Tezcan Yaramanci Uye
Mehmet ilhan Uye

Nebioglu

Genel Midiir

Canan Ercan Celik
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Sirket yonetim kurulunda 2008 yilinin Agustos ayi sonundan itibaren
bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak Mehmet Ilhan Nebioglu gorev
yapmistir. Borusan Yatirim Yonetim Kurulu Gyeleri, kendi alanlarinda oncu
profesyoneller olup sirket bunyesinde yuratulen projelerde kendi alanlarinda
edinmis olduklar tecribe ve bakis agisi ile yonlendirici gorev almak Uzere
atanmiglardir. Bu sebeple Yonetim Kurulu tyelerinin girket diginda bagka
gorevler almasina yonelik olarak olusturulmus kural ya da sinirlandirmalar
bulunmamakla beraber Borusan Yatirirm bunyesindeki gorevlerinin zaman
ve odaklanma anlaminda olumsuz etkilenmemesi esastir.

18.Ydnetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin  yonetim kurulu Uye secgiminde aranan asgari nitelikler SPK
Kurumsal Yonetim llkeleri IV. Boéliminin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5.
maddelerinde yer alan niteliklerle ortugsmektedir. Mevcut yonetim kurulu
Uyeleri s6z konusu maddelerde yer alan niteliklere sahiptir. Bu nitelikler
esas sOzlesmede yer almamigtir.

19.Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketin  vizyon ve misyonu tanimli olmakla beraber kamuoyu ile
paylasiimamigtir. Borusan Yatirim, Borusan Holding'in “bir adim énde olma”
vizyonunu paylagsmaktadir. Sirketin misyonu ise portfoyinde bulunan
sirketlere finansal ve yodnetsel destek saglayarak hissedarlarina deger
yaratmaktir. Bu sebeple Borusan Yatirim istiraklerinin stratejilerini ve
faaliyetlerini konsolide bir bakis agisiyla degerlendirmektedir. Borusan
Grubu sirketleri 5 yillik stratejik plan donemleri ile galismaktadir. Bu
kapsamda sirket yoneticileri en az 5 yilda bir gevre, pazar ve rakip analizleri
yaparak sirketin vizyonuna ulagsmasi igin gerekli kritik basari faktorleri, ana
is hedefleri, ana stratejiler ve stratejik gelistirme alanlarini belirler. Grup
sirketleri tarafindan olusturulan stratejik hedefler, once ilgili sirketin yonetim
kurulunun onayina sunulur ve ardindan Holding tarafindan konsolide
edilerek, 6nce Holding icra Komitesi'ne, daha sonra da Holding Yénetim
Kurulu'na sunulur. Her yil ig planlari bu stratejilere iligkin aksiyon planlari
g6z onune alinarak hazirlanir. Yoneticiler is planlarini sirket yonetim kurulu
ile o donemdeki is plani/bltge toplantisinda paylasir, gerekli goéruldugu
hallerde revizyonlarin yapilmasini muteakip stratejiler ve aksiyon planlari
yonetim kurulunda onaylanir. Stratejiler, bu stratejilerin uygulamasi ve sirket
performansi sirket is planinin bir pargasi olarak yil igerisinde sirket Yonetim
Kurullari tarafindan her 3 ayda bir gézden gegcirilir ve hedeflere ulasma
derecesi Olgulur. Her 3 ayda bir yapilan Borusan Yatirim Ydénetim Kurulu
toplantilarinda da portfdy sirketlerinin  stratejileri, faaliyetleri ve
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performanslarinin  yani sira olasi sermaye piyasalari aksiyonlari
degderlendirilerek sirkete yol gosterilmesi hedeflenir.

20.Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Borusan Grubu'nda risk yodnetimi ve i¢ kontrol tim grup sirketlerini
kapsayacak sekilde Borusan Holding Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulmus bulunan Borusan Holding Mali Kontrol Departmani ve Hazine
departmanlari bunyesinde yurutulmektedir. Bu sebeple Borusan Yatirim
Yonetim Kurulunca olusturulmus ayrica bir birim bulunmamaktadir. Sirket
ayllk bazda Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS)
kapsaminda hazirladigi mali tablolarini ve tanimlanmig kritik performans
gostergeleri dogrultusunda sirketin performansina iligkin sirket yonetiminin
aciklamalarini iceren ve format, kapsam ve igerigi Borusan Holding
tarafindan tanimlanmis Ust yonetim raporunu aylik bazda Borusan Holding
Mali Kontrol Departmanr’na takip eden ayin 10. ginunde iletmektedir. Es
zamanli olarak sirketin yasal ve yodnetim muhasebe kayitlari ve mali
tablolari da elektronik ortamda grup raporlama platformuna girilmektedir.
S6z konusu rapor ve kayitlar Mali Kontrol departmani tarafindan tutarlilik,
standartlara uyum, kritik performans gdstergelerinden varyans konularinda
analiz edilerek sirket nezdinde gerek raporlama gerekse operasyonel ve
stratejik anlamda gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.

Borusan Holding Finansman (Hazine) Departmani, diger grup sirketlerinde
oldugu gibi Borusan Yatirim 0Ozelinde sirket fonlarinin degerlendiriimesi
islevini ve finansal piyasa enstrimanlarini kullanarak risk yodnetim
fonksiyonunu yerine getirmektedir.

21.Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketin yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina
sirket esas sozlesmesinde TTK hiukumlerine atifta bulunmak suretiyle yer
verilmistir. Buna karsilik her bir yonetim kurulu Uyesinin yetkinlikleri ve
tecribesine bagli olarak tanimlanmig surekli gérev ve sorumluluklarinin
yani sira gorev dagiliminin bir parcasi olarak dénemsel projelerde de
koordinasyon gorevleri de bulunmaktadir.

22.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu faaliyet ddnemi basinda olusturulan bir takvim dogrultusunda 3

ayda bir toplanir. Yénetim Kurulu takviminin olusturulmasi, glincellenmesi,
dyelerinin katiliminin temin edilmesi, sirket yonetimince hazirlanan yonetim
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23.

24.

25.

26.

kurulu raporunun toplantidan 1 hafta Oncesinde tum Uyelere ulagsmasi ve
tutanaklarin hazirlanmasi ve argivienmesini teminen olusturulmus bir
sekretarya bulunmaktadir.  Yonetim Kurulu toplantilarinin gundemi yine
Yonetim Kurulu Baskani tarafindan yonetim kurulu Uyeleri ve genel muaduarin
gorugleri dogrultusunda bir onceki toplantida belirlenir, iki yonetim kurulu
arasindaki 3 aylik donemdeki gelismeler ve girket yonetiminin revizyon onerileri
dogrultusunda gbzden gegirilir. Her toplantidan 15 gln 6nce kesin davet ve
gundem her bir yonetim kurulu Uyesinin talebi dogrultusunda uygun mecra ile
kendisine ulastinlir. Denetgiler de yonetim kurulu toplantilarina davetli olup,
katilmaktadirlar. Donem igerisinde tum yonetim kurulu toplantilarina %100 fiilen
katihm saglanmisg, toplantida alinan kararlarin yani sira agiklanan farkli
gorusgler, oneriler ve sorulan sorular da toplanti zabitlarina gegirilmistir. Uzun
mutalaalar olmakla beraber, su ana kadar oybirligi ile alinmamig bir karar
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu tyelerine agirlikh oy hakki ve/veya olumsuz
veto hakkini taninmamaktadir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket tarafindan yonetim kurulu Gyeleri igin getirilmis bir yasak s6z konusu
olmamakla beraber bu kapsamda bir iglem gerceklesmemistir.

Etik Kurallar

Borusan Holding'’in tum grup sirketleri ve ¢alisanlar i¢cin 2002 yilinda hazirlamig
oldugu “Borusan Grubu Yoénetim Anlayisi, s ilkeleri Ve Uygulamalarr’
dokimani etik kurallari icermektedir. S6z konusu dokiman tim cgalisanlar ile
paylasiimig, bununla beraber sirket etik kurallari kamuoyuna duyurulmamistir.
Bu dokuman sgirket intranetinde gerektiginde guncellenerek c¢aligsanlarin
bilgisine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

2007 yili igerisinde sirket yonetim kurulu bunyesinde denetim komitesi
gérev yapmistir. Denetim Komitesi Mehmet ilhan Nebiodlu ve Biilent
Demircioglu’'ndan olugsmaktadir. Denetim komitesinin iki Uyesi de icrada
gorevli olmayan Uyeler arasindan segilmistir.

Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan mali haklar sabit ve degisken olmak
Uzere iki bileskeden olusmaktadir. Bunlarin ilki olan sabit Ucret, hakki
huzurdur. Degisken Ucret ise donem karindan esas soOzlesmede tavani
belirlenmis ve genel kurulun onayina tabi oran ile dagitilan yonetim kurulu
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temettisu igerisinden Uye bazinda performansa bagli olarak belirlenir.
Performansin tespitinde Borusan Grubu genelindeki uygulamaya paralel
olarak 360° performans degderlendirme sistemi esas alinir. Sirket, herhangi
bir yonetim kurulu Uyesine ve yoneticilerine borg veya lehine kefalet gibi
teminatlar vermemis, kredi ve dguncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandirmamisgtir.



