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Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
10 Mayis 2012 Tarihli
Olagan Genel Kurul Giindemi

10.

11.

12.

13.

14.

Acllis ve gogunluk tespiti
Bagkanlik Divaninin segimi.
Bagkanlik Divanina toplanti tutanagini imza edebilme hususunda yetki verimesi.

2011 yili faaliyetlerini iceren Yonetim Kurulu ve Denetci Raporlarinin, Bagimsiz Dis Denetim Kurulusu Raporunun
okunmasl ve mUzakeresi.

2011 yil Bilango, Gelir Tablosu’nun okunmasi; miizakeresi ve hakkinda karar alinmasi.
2011 yil kérinin dagitiimasi ve dagitim tarihi ile ilgili teklifin gorisulerek karara baglanmasi.
Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Denetgilerin ibrasi hakkinda karar alinmasi.

Yoénetim Kurulu tarafindan tespit edilen Bagimsiz Denetleme Kurulusu segiminin ve suresinin belirlenmesi hususunda
karar alinmasi.

Yénetim Kurulu Uye sayisinin, gérev siirelerinin ve huzur haklarinin tespiti, Yénetim Kurulu Uyelerinin secimi.
Denetci sayisinin, gorev surelerinin ve Ucretlerinin tespiti, Denetcilerin segimi.

Sirketin Bagis ve Yardimlar politikasinin Genel Kurulun onayina sunulmasi ve 2011 yilinda sirketimizce yapilan bagislarla
ilgili ortaklarin bilgilendiriimesi.

Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler hakkinda Genel Kurulun bilgilendirilmesi.

Sermaye Piyasasl Kurulunun yayinladigr kurumsal yénetim ilkelerine uyum geregince S.P.K ve T.C. GUmrUk ve Ticaret
Bakanligindan alinacak izin dogrultusunda, Sirket Ana Sézlesmesinin 9, 10, 11, 12, 13, 14, 20, 21, 26 ve 28.
maddelerinde degisiklik yapilimasi.

Yénetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddelerinin gerektirdigi iznin veriimesi.

Dilekler ve Kapanis.
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Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
2011 Yih Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

l. GIRIS

1. Raporun Dénemi:
01.01.2011 - 31.12.2011

2. Ortakhgin Unvani:
Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.

3. Yonetim Kurulu Uyeleri: Gorev Siiresi

Adi ve Soyadi Gorevi (Baslangi¢ ve Bitis Tarihi)
A. Ahmet KOCABIYIK Baskan 15.04.2011 - 10.05.2012
C. Blilent DEMIRCIOGLU Bagkan Yardimcisi 15.04.2011 - 10.05.2012
Agah UGUR Bagkan Yardimcisi 15.04.2011 - 10.05.2012
F. Zeynep HAMEDI Uye 15.04.2011 - 10.05.2012
M. flhan NEBIOGLU Uye 15.04.2011 - 10.05.2012
Denetleme Kurulu Uyeleri: Gorev Siresi

Adi ve Soyadi Gorevi (Baslangig ve Bitis Tarihi)
Mehmet SUHUBI Denetgi 15.04.2011 - 10.05.2012
Erkin ERIMEZ Denetci 156.04.2011 - 10.05.2012
Sirket Yonetimi:

Adi ve Soyadi Gorevi

Canan GELIK Genel Mudur

Baris KOKOGLU Genel MUdir Yardimaisi

Hakan AKCIMEN Mali igler Midrii

4. 2011 Y1l iginde Yapilan Ana Sézlesme Degisiklikleri:
Sirket 2011 yilinda ana stzlesme degisikligi yapmamistir.

5. Sermaye Artislari, Hisse Senetlerinin Performansi, Temetti Oranlar, Ortaklk Bilgileri:

A. Yil icinde gerceklesen sermaye artislari:
Sermaye artisi yapiimamistir.

B. Sirket sermayesinin %10'undan fazlasina sahip olan ortaklar:

Ortagin 31.12.2011 itibariyle

Ticaret Unvani/Adi - Soyadi Odenmis Sermaye (%)
Borusan istikbal Ticaret TAS. 8.104.743,75 28,82
Halka Arz 9.284.724,00 33,01
Borusan Holding A.S. 5.370.688,50 19,09
Asim Kocabiyik 2.953.125,00 10,50
Diger 2.411.718,75 8,58
TOPLAM 28.125.000,00 100,00

Borusan Holding A.S. 31 Aralik 2011 itibariyla Sirket hisselerinin halka a¢ik olan kismindan 16.075,173 TLlik ilave hisse
alimi gergeklestirerek Sirket’in sermayesindeki payini %19,09’dan %34,08’e yikseltmistir. ilave alinan bu kisim yukarda
Halka Acik olan tutarin iginde gosterilmistir.

Halka acik kisim iginde Asim Kocablyik’a ait 884.441 adet (% 3,14) , Nurhan Kocablyik’a ait 46.500 adet (% 0,17) ,
Nikhet Ozmen’e ait 100.000 (% 0,36) ve Zeynep Hamedi'ye ait 165.825 adet (% 0,59) hisse senetleri bulunmaktadir.



Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
2011 Yili YOonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

C. Hisse senedi fiyatlarinin yil icinde gosterdigi gelisme:

2011 yilina 66,004.48 seviyesinde baglayan IMKB-100 endeksi, basta Avrupa’da yasanan mali sorunlar olmak (izere
yurtdisi olumsuz gelismelerin etkisinde %22,3 dusus ile 51.266.62 seviyesine gerileyerek kapatmistir. Yurtdigi gelismelere
ek olarak Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin yurt ici talep ve cari denge sorununa karsi uyguladigi politika
cercevesinde TL'nin degerini azaltici dnlemlerinin etkisi ile TUrk Lirasi ABD Dolari karsisinda %22,1 deger kaybetmis ve
USD kuru sene sonu itibariyle 1,8889 seviyesine yikselmistir.

2011 yilinda Borusan Yatinm’in gunltk ortalama islem hacmi 1.216.164 TL olarak ger¢eklesmistir. Yilin son islem gtind
olan 30 Aralik 2011 tarihi itibanyla Borusan Yatinm’in piyasa degeri 254,25 milyon TL’dir. Borusan Yatinm'’in hisse degeri
2011 yilinda %4,64 diserek 9,04 TL seviyesine gerilemis, ancak yil boyunca IMKB-100 endeksinin tizerinde seyrederek
yill IMKB-100’e gére %15,33 yiiksek relatif performans sergileyerek kapatmistir.

Borusan Yatinm ve IMKB 100 Fiyat Gelisimi
03.01.2011 - 31.12.2011
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03 Ocak 2011 — 30 Aralik 2011 tarihleri arasinda Borusan Yatirm hisse senetlerinin IMKB — 100 Ulusal Endeksi’ne gére
gelisimi yukaridaki grafikte yer almaktadir.

D. Son (¢ yilda dagitilan temetta:

ﬂ Temettt (TL) Oran (%)

2008 1.100.000 3,91 (Net: 3,32)
2009 2.050.000 7,29 (Net: 6,20)
2010 3.700.000 13,16 (Net: 11,18)

6. Menkul Degerler:
Yilicinde ihrag edilen menkul deger bulunmamaktadir.



Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
2011 Yih Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Il. FAALIYETLER

A) Yatinmlar:

istiraklerimiz Hakkinda Kisa Bilgiler:

SIRKET ADI

Borusan Mannesmann Boru
Yatinm Holding A.S.

Borgelik Celik Sanayii Ticaret
AS.

Borusan Makina ve Gu¢
Sistemleri San. ve Tic. A.S.

Borusan Otomotiv
ithalat ve Dagitim A.S.

Borusan Oto
Servis ve Ticaret A.S.

Borusan Otomotiv Pazarlama
ve Ticaret A.S.

Supsan Motor Supaplari
Sanayi ve Ticaret A.S.

Borusan Lojistik Dagitim
Depolama Tasimacilik ve
Ticaret A.S.

Borusan Teknolojik Yatirmlar
Holding A.S.

Borusan Manheim Acik
Arttirma ve Ara¢ Pazarlama ve
Ticaret Ltd. Sti. (Borusan
Manheim)

Borusan Elektronik Ticaret,
iletisim ve Bilgi Hizmetleri A.S.
(Otomax)

FAALIYET KONUSU

Sirket, Tirkiye’de faaliyet gésteren ve IMKB’de islem géren Borusan
Mannesmann Boru Sanayi A.S. (BMB)'ye istirak etmektedir. 2004 yil sonu
itibarlyla Borusan Boru ve Mannesmann Boru sirketlerinin birlesmesiyle
olusan BMB, Turkiye celik boru pazarnin lideri, Avrupa’nin ise énde gelen
blyUk celik boru Ureticisinden biri konumundadir.

Yassi gelik sektorinde Turkiye'nin ik 6zel sektor sirketi ve Ulke genelindeki
en 6nemli gelik yatinmlarindan birisi konumundadir. Yurt iginde agirlikli olarak
beyaz esya ve otomotiv sektdrlerine hizmet vermektedir. 2009 yil basinda,
kapasitesini yan trtnlerle birlikte 1.5 milyon tona ulastiran yeni yatinmi
hayata gegmistir.

Caterpillar is makinalarinin Turkiye Genel Temsilcisi olarak pazarda lider
konumdadir. Ayrica son bes yillik stirecte Kazakistan, Azerbaycan,
Gurcistan ve Kirgizistan da kazanimistir. Satis sonrasi servis ve parca temini
yapmak Uzere Ulke geneline yaygin bolge sirketleri ve servis agdi ile
calismaktadir.

BMW AG'nin Turkiye Genel Temsilcisi olarak Itiks otomobil pazarinin lider
kuruluglarindan olan sirket, BMW ve Mini marka araclarin temsilciligini
yUrttmektedir. 25 yill askin faaliyet gecmisiyle sektdriinde drnek distributor
sirket konumuna ulasmis, BMW dunyasinda performansi en yuksek
temsilciler arasinda yerini almigtir.

BMW ve Mini marka araclarin perakende satis, satis sonrasi servis ve parca
hizmetlerini vermektedir.

Land Rover ve Aston Martin marka araclarin perakende satis, satis sonrasi
servis ve parca hizmetlerini vermektedir.

icten yanmali motor supaplari tretimi ile orijinal yedek parga ve yenileme
piyasalarinda lider konumdadir. Dinyanin lider supap markasi Eaton lisansi
altinda Uretim yaparak, yurt i¢i ve global pazardaki orijinal ekipman Ureticileri
ile yedek parca musterilerine hizmet vermektedir.

Grubun hizli ve karl blyulyen stratejik is alanidir. Sirket, kara nakliyeden,
liman hizmetlerine, konteyner ve depolamaya dek uzanan genis bir
yelpazede Uguncl parti lojistik hizmetleri vermektedir. 2010 yilinda

100 m$’lik liman yatinmini tamamlamigtir.

Bilisim ve telekomUnikasyon alanlarinda yatinm yapmak Uzere kurulmus olan
sirket, Borusan Holding’in artik stratejik bir is kolu olarak gérmedidi istiraki
Borusan Telekom ve iletisim Hizmetleri A.S’yi 2010 Mart ay! itibariyla
Vodafone Holding A.S.’ye satmistir.

2008 yilinin hemen basinda ikinci el pazarinda bir diinya devi olan ABD
kokenli Manheim ile esit ortaklik kurularak gtc birligine gidiimistir. Bu
ortakligin ardindan Otomax tarafindan yapilan agik arttirma satislari Manheim
markasi ile yapllmaya baglanmistir Fiziki ortamda acik arttirma yolu ile 2. el
otomobil satigina aracilik faaliyetleri gergeklestirmektedir.

Borusan Manheim’in (BM) nlve sirketidir. Ortaklik blinyesindeki faaliyetler
BM nezdinde yuritulmektedir.

S YATIRIM
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Yatinmlarda Gelismeler:
Sirketin 12 aylik dénemde yatirmlari ile ilgili gelismeler asagida gdsterilmis olup s6z konusu yatinmlar icin herhangi bir
tesvik kullaniimamistir.

istirakler Sermaye Bedelli Bedelsiz Taahhut

(TL) Tamamlama Fonu Hisse Artisi Hisse Artisi Odemesi Cikiglar Toplam
Borusan Oto

Pazarlama 7.238,40 7.238,40
Toplam 7.238,40 7.238,40

CELIK GRUBU FAALIYETLERI

Boru Grubu

BuyUk capli hat borulan pazarinda global gapta sikisan talep 2011 yilinda da bir iyilesme géstermemistir. Bununla birlikte
Ureticilerdeki artan maliyet baskisi ve kiresel finansal krizlerin guglestirdigi celik fiyatlar yonetimi ve artan yurt ici rekabet,

zorlu pazar kosullarinin hdktim strdigu bir yil yasanmasina yol agarken, i¢ piyasada talep seviyesi de yil genelinde distk
seyretmistir.

Boru Grubu Sirketlerimiz:

Borusan Mannesmann Boru Yatirrm Holding A.S.

Borusan Holding, global rekabetteki yerini almak amaciyla 1998 yilinda ¢elik boru sektérinde dev bir i birligine imza atmig
ve Almanya’nin énde gelen sanayi kurulusu Mannesmannréhren Werke AG ile Turkiye’deki boru faaliyetlerinin birlesmesine
yonelik ortak bir girisim olusturmustur: Borusan Mannesmann Boru Yatinm Holding A.S. (BMBYH). Bu girisimin istirakleri
konumundaki Borusan Boru ve Mannesmann Boru ise 2004 yili sonunda tek cati altinda birlesmis, bdylelikle Turkiye ve
italya operasyonlari ile birlikte toplam 1 milyon ton kapasiteye ulasan BMBYH, Avrupa’nin énde gelen dikisli celik boru
Ureticilerinden biri olmustur.

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.
1958 yilinda kurulan Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. (BMB) Borusan Grubu’nun ilk sanayi girisimi
olarak celik boru Uretim faaliyetlerini sirdirmektedir.

1 milyon tonluk kapasitesinin 800.000 tonu boyuna kaynakl, 200.000 tonu da spiral kaynakli borulardan olusmaktadir.
Turkiye’de kurulu kapasiteye ek olarak, Avrupa otomotiv endiistrisine hizmet vermekte olan Vobarno (italya) fabrikasinin
Uretim kapasitesi de yillik 28.000 ton seviyesindedir. BMB (retim faaliyetlerini yurt igcinde Gemlik, Halkal, izmit ve Adapazan
fabrikalarinda strdtirmektedir. Petrol ve gaz borular Gretimi igin 200.000 tonluk ek kapasite saglayacak 100 m$'lik yatinma
2009 yilinda baslayan Borusan Mannesmann Boru; 4,6 mm - 2.540 mm dis ¢ap ve 0,6 mm - 25 mm et kalinliklarinda
genis bir Uretim yelpazesine sahiptir. Yeni tesis 2011 yill sonunda devreye alinmig, tam randimanli Uretime 2012 yilinda
baslayacaktir.

Uretim yelpazesi icinde; dogal gaz borulari, su borular, genel amagli borular, kazan borulari, konstriiksiyon boru ve
profilleri, sanayi boru ve profilleri, su, dogal gaz ve petrol iletim hatlar gibi altyapr projelerinde kullanilan hat borularinin yani
sira; beton pompa borulari, petrol borulari ve yangin tesisat borulan gibi pek ¢cok Urlin yer almaktadir. Ayni zamanda
Ozellikle Avrupa pazarlarinda tercih edilen ve sicak gekme teknolojisi ile Uretilen SRM borular, Turkiye’de sadece BMB
tarafindan uretilmektedir.

izmit fabrikasinda yilik 200.000 ton spiral kaynakli boru kapasitesi ile; su, dogal gaz ve petrol iletim hatlari icin 355,6 mm-
2.540 mm dis cap araliginda Uretim yapilmaktadir. izmit fabrikasi ayni zamanda PE, Beton ve FBE kaplama cesitleriyle de
6zel misteri taleplerine hizmet sunabilmektedir. Ulusal ve uluslararasi pazarlardaki petrol ve dogal gaz iletim hatti
projelerinde, yilksek API standartlariyla, genis bir referans listesine sahiptir. Bakii-Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hatti, iran-
Turkiye Dogal gaz Boru Hatti, Mavi Akim Dogal gaz Boru Hatti, MiSaken-Gabes Dogal gaz Boru Hatti, Amerika Elba
Express projesi bunlardan sadece bazilandir.
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Gemlik ve Halkall fabrikalarinda yillik 800.000 tonluk boyuna kaynakli boru kapasitesi ile enerji, insaat, otomotiv, tesisat,
beyaz esya ve mobilya sektorlerine hizmet vermektedir. Turkiye sinirlari icerisinde 4 bdlge mudurligu altindaki 150 bayi
Uzerinden etkili bir dagitim kanalina sahip olan BMB, 2011 yilinda toplam satiglarinin %50’yi askin kismini, cogunlugu
Kuzey Amerika OCTG pazarn olmak Uzere; Amerika, Avrupa ve Kuzey Afrika bolgelerine gerceklestirmistir.

Bagaril bir 2011 yil neticesinde Borusan Mannesmann Boru 763 m$ ciroya ulagirken, istiraklerinden Vobarno’nun cirosu
ise Avrupa otomotiv sanayisinde 6zellikle yilin ilk yarisindaki gticlii talebin etkisi ile bir dnceki yila gore %51 artarak 45 m$
seviyesine yUkselmistir.

Yassi Celik Grubu
Grubun yassi Urlin Uretiminde bulunan iki celik sirketi Borgelik ve Kerim Celik mUsterilerine genis yelpazede tam ve kalitesi
yUksek hizmet sunma amaciyla calismaktadirlar.

2011 yili, diinya celik sektérindeki blydmenin, 2010 yilina kiyasla hiz kestigi bir sene olmustur.

Celik fiyatlarinin tahmini; azalan reel talebin yani sira, Ureticilerin Ustlindeki artan maliyet baskisi, stok yonetimindeki ihtiyat
egilimi ve kuresel ekonomik krizlerle zorlasmistir. 2010’un son geyreginde hizli bir yikselise gegen fiyatlar 2011 yilinin
baginda son iki yilin en yUksek seviyesine ¢cikmistir. Daha sonra reel talep ve arz dengesinin normalize olmaslyla ilk ceyregin
sonuna kadar fiyatlarda bir diisus, ikinci ve Gglncl geyreklerde ise stabil bir seyir gdézlenmistir. Yilin son ¢eyredinde
Ureticilerin ellerindeki fazla stoklar, talebin de azaldigi bir ortamda Uretimi ve satiglar olumsuz etkileyerek fiyatlar 2011’in
en dusuk seviyesine tagimistir.

2011 yiinda dinya ham celik Uretimi bir dnceki yila gére %7 artarak 1,5 milyar tona ulasmistir. ig pazarda blyuk
oyuncularin saldirgan satis politikalari ile olusan zorlu rekabet kosullari etkisini strdirmUstr.

2010 yilinda 29 milyon ton olarak gerceklesen Turkiye ham celik Gretimi, 2011 yilinda %17 artarak 34 milyon ton
seviyesinde gergeklesmistir. 2011 yilinda Turkiye, ekonomisindeki blytmenin yaklasik iki misli civarindaki bu blytme orani
ile dinya ¢elik sektortinde en hizli blylUyen Ulkeler arasinda Ust siralarda yer almistir.

2011 yilinda Turkiye'deki soguk haddelenmis ve galvanizli GrUnlerin tUketimi sirasiyla 2,4 ve 2 milyon ton duzeylerinde
gerceklesmistir.

Yassl Grubu satiglar 2010’a gore %15 artarak 1.327 m$ olmustur.

Borcelik Celik Sanayii Ticaret A.S.

Yassi ¢elik sektortintn ikinci blyUk soguk sac Ureticisi olan Borgelik, ayni zamanda bu alanda faaliyet gosteren ilk ozel
girisimdir. Borgelik rekor seviyesinde satis gerceklestirdigi 2011 yilinda, dnceki seneye gore %16 daha fazla ciro
gerceklesmistir.

Borgelik, yurt ici pazarda artan rekabet kosullarinda yerini korurken, yurt disi pazarlarda, pazarlama becerileri ve firsatlar
yakalama konusundaki hizl manevra kabiliyeti sayesinde, BRIC Ulkeleri dahil tUm pazarlara satis yapabilecek duruma
gelmistir. Satis hacmi bir dnceki seneyle ayni seviyede kalirken ihracat piyasalarindaki talebi olumsuz etkileyen finansal
krizlerin etkisiyle yurt ici satislara agirlik verilmistir.

Borgelik 2011 yilinda, %15'i ihracat, %85'i i¢ piyasa olmak (izere toplam 1.369 bin ton satis gergeklestirmistir. i¢ piyasa
satiglan soguk UrUnlerde agirlikl olarak beyaz esya, radyator ve otomotiv sektorlerine gergeklestirilirken galvanizli Grinlerde
ise otomotiv, beyaz esya ve insaat sektorine yapilimaktadir. 2011 yilinda Borgelik’in belli bagl inracat pazarlart Avrupa
Birligi Ulkeleri, Orta Dogu ve BDT olmustur.

Borgelik’in 2008 Kasim ayinda faaliyete gegen yeni galvaniz hatti ile Gretim kapasitesi 1,5 m tona ulagirken 1.244 m$ satig
hasilati elde etmistir. 2011’de Borgelik'in FVAOK Seviyesi %8 artisla 92 m$ olarak gerceklesmistir.
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DISTRIBUTORLUK GRUBU FAALIYETLERI

Borusan Makina ve Glic Sistemleri Sanayi ve Tic. A.S.

Borusan Makina, 1994 yilindan itibaren, altyapi projeleri, insaat ve madencilik sektorlerinde kullanilan Caterpillar Urdnlerinin
Turkiye distrib(tort olarak hizmet vermektedir. Sirket, ayni zamanda Azerbaycan (1996), Gurcistan (1997), Kazakistan
(1999) ve Kirgizistan’da (2003) Caterpillar’in yetkili temsilcisidir.

Borusan Makina’nin hizmet alanlar olarak, is makinalari satis ve satis sonrasi hizmetleri, 0-2 yas arasi makinalarin
kiralanmasi ve sertifikall ikinci el makina satisi yer almaktadir.

2011 yilinda Turkiye is makinalari pazari bir dnceki yila gére %54 blylme gostererek 10.070 adet olarak gergeklesmistir.
BlyUyen i¢ pazarin etkisiyle Borusan Makina 2011 yilinda 1.669 adet is makinasi satisi gergeklestirmistir.

Borusan Makina’nin faaliyet alani kapsamindaki Kazakistan’da ise 2011 yilinda tanm sektoriindeki talep azligina ragmen
genel ingaat, guc sistemleri satiglar ile satis sonrasi hizmetlerdeki artis sonucu toplam net satiglar %30 oraninda artmistir.

2011 yilinda Borusan Makina ve Gui¢ Sistemleri Sanayi ve Tic. A.S. konsolide seviyede 808 m$ tutarinda net satig hacmine
ulasmistir. 2011 yil sonunda BMGS’nin FVAOK tutar %46 artarak 76 m$ olarak gerceklesmistir.

Borusan Otomotiv ithalat ve Dagitim A.S.
Borusan Holding ve Almanya’da faaliyet gdsteren GIWA Holding’in ortak yatinmi olan Borusan Otomotiv, BMW ve MINI
markalarinin distribGtorudar.

Yilin son geyreginde artan OTV ve kur nedeniyle satislar izerinde baski olmasina ragmen, Tirkiye binek otomotiv pazarinda
2011 yilinda bir 6nceki yila gére %16 oraninda blylime yasanmis ve 593.519 adet satis gerceklesmistir. Ayni sekilde, LUks
segment ve SUV segmentinde de siraslyla %17 ve %7 blylme yasanmistir.

2011 yilinda Borusan Otomotiv rekor kirmis, 13.073 adet BMW, 1.609 adet MINI ve 438 adet motosiklet toptan satis
gerceklestirmistir.

Borusan Otomotiv 2011 yilinda 667 m$ tutarinda net satis hacmine, 36,30 m$ FVAOK tutarina ulasmistir.

2008 Kasim ayinda acilan Land Rover’in KKTC’deki tek yetkili distribltori olan Borusan Oto Kibris 2011 yilinda 68 adet
Land Rover perakende satisi gerceklestirmistir. Borusan Oto Kibris’in 2011 FVAOK tutar 0,92 m$'dir.

Borusan Otomotiv Pazarlama ve Ticaret A.S.
2009 Ekim ayinda kurulan Borusan Otomotiv Pazarlama ve Ticaret A.S, Land Rover ve Aston Martin marka araglarin
toptan satis, satis sonrasi servis ve parga hizmetlerini vermektedir.

2011 yiinda 2.122 adetlik Land Rover, 14 adetlik Aston Martin toptan ara¢ satisi gerceklestirmistir.

Borusan Otomotiv Pazarlama 2011 yilinda net satig hacminde bir énceki yila gére %11 artis gostermis ve 137 m$ net satis
tutarina ulasmistir. Otomotiv Pazarlama’nin 2011 yil FVAOK tutar 10,63 m$’dir.

Borusan Oto Servis ve Ticaret A.S.

BMW marka otomobil, motosiklet ve yedek parga UrUnlerinin ithalatcisi olarak faaliyet gdsteren sirket, bu rolint 1998
yilindan itibaren Borusan Otomotiv’e devrederek, stz konusu Urlnlerin perakende satisini ve satis sonrasi servis hizmetini
vermeye baslamistir.

Borusan Otomotiv’in en bllyik bayisi olarak hizmet veren Borusan Oto’nun mevcut hizmet noktalari Istanbul’da Avallar,
istinye ve Dolmabahce’de, Ankara’da Esenboga ve Cankaya’da, Adana-Mersin ve Gaziantep’te bulunmaktadir.

Sirket 2011 yilinda 473 m$ satis hacmine ulasirken FVAOK tutar 19,86 m$ olmustur.
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Supsan Motor Supaplari Sanayi ve Ticaret A.S.

1974 yilinda faaliyete baslayan Supsan, global pazarin lider Ureticisi Eaton SrL lisansi ile icten yanmali motorlar i¢in supap
ve supap aksesuarlari Uretmektedir. Orijinal ekipman ve yedek parca pazarlarindaki motor parcasi tretimi ve satis sonrasi
hizmetleri konusunda uluslararasi bir uzmanliga sahiptir.

2011 yiinda Supsan sektorinin kiresel lideri Eaton Inc. Lisansi altinda 7,5 milyon adet supap Uretimi ve 7,3 milyon adet
supap satisi gerceklestirmistir. Yurt i¢i satislarinda montaj 2,02 milyon adet, yedek parga ise 1,63 milyon adet
gerceklesmigtir. ihrag edilen adet gegen yila gére %30 oraninda artmis ve 3,69 milyon olmustur.

Otomotiv sektdriindeki talep artisiyla, Supsan 2011 yilinda 26,2 m$ satis hasilati elde etmistir. Supsan’in 2011 yill FVAOK
tutan 4,36 m$ olmustur.

Borusan Manheim Acik Artirma ve Ara¢ Pazarlama ve Tic. Ltd. Sti.

Turkiye'nin ilk “cok markali ikinci el otomobil platformu” olan Manheim Turkiye, Borusan Grubu’nun gelisen otomotiv
distribttorlik aginin bir pargasi konumundadir. Manheim Turkiye, 2008 yill Ocak ayi itibariyla agik artirma konusunda
dunyanin lider sirketlerinden, Amerikan Manheim ile ortaklik kurmustur. Merkezi Tuzla’da olan Manheim Turkiye, 2008
yilinin Eyliil ayinda istog Oto ve Ticaret Merkezi icinde ayrica bir acik artirma merkezini de faaliyete gecirmistir. 2009 yili
Kasim ayinda ise Ankara subesi aciimistir.

2011 yiinda 1.835 Uye bayiye ulasan Manheim Turkiye, filo sahiplerinden araci kurum ve kisilere ara¢ satisini hedefleyen
acik artirma faaliyetlerine 2004 yilinda baglamistir. 2011 yili itibaryla 40 bin civarindaki aracin satisina aracilik etmis; acik
artirmada sattigi ara¢ sayisini ise 12.745 adede yikseltmistir. 2011 yilinda aylik ortalama 530 Uye katiimina sahiptir. 2011
yilinda sirket, 4,7 m$ acik artirma cirosu gerceklestirmistir.

LOJISTIK FAALIYETLERI

Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tasimacilik ve Ticaret A.S.

Borusan Lojistik, liman ve Ggtnct parti lojistik islerini, hizmet cesitliligi, hizmet entegrasyonu, cografi kapsam, verimlilik ve
know-how yolu ile sinerji yaratacak sekilde yUritmektedir. Gemlik'te verilen genel kargo, konteyner ve arag parki gibi
hizmetler "Liman+" konsepti cercevesinde, katma deger yaratan diger hizmetlerle entegre sekilde sunulmaktadir. Cezayir,
Hollanda, Birlesik Arap Emirlikleri ve Amerika Birlesik Devletleri'ndeki mevcut grup istiraklerine, 2011 yill son ¢eyreginde
Kazakistan’da kurulan %100 Borusan Lojistik sermayeli Borusan Logistics International Kazakhstan da eklenmis ve
“Lojistik sektdriinde sinirlan asan liderlik” vizyonuna uygun olarak 2012 yilinda tgtncu parti lojistik hizmetlerinde daha
gUcll bir bolgesel oyuncu haline gelmek hedeflenmistir.

GUney Marmara bdlgesinin artan taleplerinin ve blytyen is hacimlerinin daha iyi karsilanmasi amaciyla 2009 yilinda yapilan
genisleme yatirnmiyla Borusan Gemlik Limani, 5,7 milyon ton genel kargo, 400.000 TEU konteyner ve 250.000 adet arag
ellegcleme kapasitesine ulasmistir. Yatinm sonrasi yanasma seridi 1.400 metreye ulasirken terminal sahasi 280.000
metrekareye gikmigtir. 2011 yilinda lll. faz yatrimina yonelik olarak planlamalara baslanmis ve 2012 yilinda yatinm
asamasina gegilmigtir.

Borusan Lojistik’in yurt disi markasi Borusan Logistics, kurulusundan itibaren cografi kapsama alani, kapasite ve hizmet
cesitliligi anlaminda hizla blylmektedir. Gergeklestirdigi yatinmlar, yarattigi kapasiteler ve hizmet verdigi Ulkelere transfer
ettigi know-how ile bolgesel glic olma hedefi dogrultusunda ilerlemektedir. 2011 yilinda 10 m$ yabanci Ulkeler yatirimi
gergeklestiriimistir. 2012 yilinda gergeklestirecedi toplam 16 m$ tutarindaki yatinmlarla ise Ulke yapilanmalarini daha da
kuvvetlendirecegini dGngdérmuistir.

Borusan Lojistik 2011 yilinda 312,2 m$ net satis hasilati gerceklestirirken, FVAOK seviyesi 38 m$’a ulasmistir.

B) Mal ve Hizmet Uretim ve Satisina iliskin Faaliyetler:
Sirketin Uretim ve satis faaliyeti bulunmamaktadir.

BORUSAN
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C) Finansal Yapiya liskin Bilgiler
1. Mali durum, kéarlilik ve bor¢ 6deme durumlarina iligkin rasyolar
(SPK Seri: XI, No: 25 Teblig (UFRS)’ye gbre hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gegmis tablolar baz alinmigtir.)

2011 2010
Cari Oran (Katsay) 74,00 109,70
Likidite Orani (Katsayi) 74,00 109,70
Oz Kaynak/Toplam Aktifler % 0,97 0,98
Net Borglanma Seviyesi 0,00 0,00
Aktif Verimliligi % 6,49 5,96
Hisse Basina Kar ( TL ) 0,000818 0,000557

Ozet Yorum:

Borusan Yatinm’in 2010 yilinda 15.675.227 TL olarak gerceklesen konsolide kéri, 2011 yiinda %47’e ulasan bir artisla
23.001.367 TL olarak gergeklesmistir. istiraklerimiz 2011 yilinda karlilik seviyelerini yiikseltmis bunun neticesinde
sirketimizin karlilik seviyesi bu yikselmeye paralel olarak artmistir.

Faaliyetlerin yUrattimesi icin yabanci kaynak kullanilmamaktadir. Sirketimiz Holding sirketi faaliyet yapisinda olup,
faaliyetinden yarattigi agirlikli temettt bazli fon kaynaklarini stratejik plani dahilinde mevcut ve yeni istiraklere
yonlendirmektedir. Bu cercevede, yatinm asamasina kadar kaynaklar likit varlik olarak sirket btinyesinde
degerlendiriimektedir.

Sirketin aktif blyUklugu 354.587.312 TL'ye yUkselmistir. Varliklarimizda en énemli artislar 97.903.930 TL'ye yikselen hazir
degerler kalemi, 205.055.770 TL'ye yilkselen Finansal Yatinmlar kalemi ve 49.801.595 TL'ye yikselen Oz kaynak Yéntemi
ile Degerlenen Yatinmlar kaleminde gerceklesmistir. Buna paralel olarak 6z kaynaklarimiz da 345.549.983 TL'ye ulasmistir.

D) idari Faaliyetler
Sirket Yonetimi:

Adi Soyadi Gorevi Ogrenim Durumu
Canan Celik Genel Mudur isletmeci
Barig Kékoglu Genel Mudur Yardimcisi isletmeci
Hakan Akgimen Mali isler MUdUrl isletmeci

Doénem igerisinde toplam personel sayisi 14 kisidir. Personelin tamami beyaz yakall olup, saglik ve hayat sigortalarinin bir
bolimU ve galisanlarin ulasim ve 6gdle yemekleri sirket tarafindan karsilanmaktadir Ayrica Genel Kurulun onaylamasi halinde
personele kardan esas sdzlesme hukimlerine gore temettl dagitimaktadir.

2011 yilsonu itibariyla toplam kidem tazminati yakimltlugt 42.774,04 TL'dir.

E) Bagis ve Yardimlar
2011 yilinda yapilan bagis ve yardimlarin detayr asagidaki gibidir:

_ @
Borusan Kocablyik Vakfi 630.716,00
Diger 64.316,28
Toplam 695.032,28

I1l. KAR DAGITIM ONERISi VE SONUC

2011 yilr kérindan |. Tertip Yasal Yedek Akce ayrildiktan sonra kalan net dagitilabilir k&rin; 9.395.000.- TL. (1 TL' ik hisse
basina 0,3340 TL, sermaye Uzerinden Brit % 33,40), (1 TL'lik hisse basina 0,2839 TL, sermaye Uzerinden Net % 28,39)
ortaklara nakden, % 5’inin intifa senedi sahiplerine, 240.000.- TL’nin Yénetim Kurulu Uyelerine, 550.000.- TL’nin sirket
mUdur ve memurlarina temettU olarak 6denmesine, kalanin sirket ana sozlesmesine gore Il. Tertip Yasal Yedek Akce ve
OlaganUstl Yedek Akge olarak ayriimasina, Ortaklara dagitlacak temetttdndn 31 Mayis 2012 tarihinden itibaren
6denmesine, karar verilmesini; Genel Kurulumuza arz ve teklif ederiz.
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1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, 01.01.2011 — 31.12.2011 faaliyet déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yénetim ilkelerinde yer alan belli basli kriterlere uyum saglamistir. Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan uygulamalara ve
ilkelere azami surette uyum sirket yonetimi tarafindan prensip olarak benimsenmistir. Sirketimizce mevcut durumda uyum
saglanmamis prensiplerle ilgili agiklamalar, gerekgeleri ve varsa olasi ¢ikar gatismalari raporun ilgili boldimlerinde
aciklanmigtir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

1. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Borusan Grubu, grubun halka agik sirketlerinin pay sahipleri ile iliskilerini koordine etmek amaciyla Borusan Holding gatisi
altinda bir “Yatinmai iligkileri Birimi” olusturmustur. Borusan Yatinm’da da pay sahipleri ile iliskiler s6z konusu birimin
koordinasyonu ve sirket mali igler biriminin destegi ile yurattimektedir. Bu birim 2011 dénemi igerisinde Borusan Holding
Finansman ve Yatinmei lligkilerinden sorumlu Genel Muidr Yardimcisi olarak gérev yapan Baris Kékoglu’na bagli olarak
asagidaki yapida yonetilecektir.

Yatinmei iliskileri Birimi
Yatinmer lliskileri Mail Adresi - investor@borusan.com
Finansman ve Yatinmei lligkileri Midir(i - Beril Esendal 0212 393 53 25

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Donem igerisinde sirketle ilgili olarak Yatirimect iliskileri Birimine e-mail ve telefon araciliglyla ulasan bilgi talepleri asagidaki
basliklar altinda toplanabilir:

e Borusan Yatinm'in istiraklerine iliskin sektorel beklentiler, mali ve operasyonel performans, ileriye dénik hedefler

e Borusan Grubu’nun konsolide performansi

e Celik fiyatlarinin gelisimine yonelik beklentiler ve sirket performansina olasi etkileri

® Telekom sektortndeki gelismeler ve Borusan Telekom’un mali ve operasyonel performansi

e Grubumuzun ¢elik sektériinde yapmay planladidi yatirmlarin detaylari

e Grubun stratejik plani ve yatinm projeleri

Bu basliklar altinda Yatinmai lliskileri Birimine 78 adet soru ydneltimistir. Bilgi talepleri dncelikle SPK’nin Seri: VIIl No:39 ve
6 Subat 2009 tarihli Seri VIl No:54, Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina lliskin Esaslar Tebligi cercevesinde
degerlendiriimektedir. Yatiimet lliskileri Birimi sorulan basliklar halinde gruplayarak sik sorulan sorulari tespit etmekte ve
cevaplar mimkin oldugunca standardize ederek tim pay sahiplerine esit bilgi aktarimini saglamaktadir. Sorulara mimkan
olan kisa zamanda cevap verilmesi Yatinmal lliskileri Biriminin kritik performans gdstergesi olarak tespit edilmistir.
2011 yiinda da www.borusanyatirim.com sitesi ve/veya www.borusan.com sitesi araciligiyla, elektronik ortam pay
sahiplerinin bilgi alma ve inceleme haklarinin kullanimini kolaylastirmak amaciyla;

e Sirket ile ilgili haberlerin, 6zel durum agiklamalarinin ve yatirmai bilgi notlarinin (internet sitesi ve e-mailler)

o Yillk faaliyet raporlarinin (internet sitesi)

¢ Ortaklik yapisi ve ydnetim kurulunun (internet sitesi)

e Genel Kurullara iliskin glindem, tutanak ve hazirun cetvellerinin (internet sitesi)

e Hisse fiyati gelisiminin (internet sitesi)

e Sirketler ile ilgili yatrmci sunumlari (internet sitesi)

e Yatinmci iligkileri birimi iletisim bilgilerinin (internet sitesi)
pay sahipleri ile paylasimi yapilmigtir.

Sirket ana s6zlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebine iliskin bir hukim yoktur. Dénem icerisinde sirkete boyle bir talep
ulasmamistir.

"
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3. Genel Kurul Bilgileri
Sirketin 2010 yil Olagan Genel Kurul toplantisi 15 Nisan 2011 tarihinde gergeklesmistir. Toplanti nisabi %42,85 olarak
gerceklesmis ve asagidaki kararlar alinmigtir.
a. 2010 yil Yonetim Kurulu Faaliyet ve Denetci Raporlar okunmus ve onaylanmistir.
b. 2010 yi Mali Tablolari okunmus ve onaylanmistir.
c. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgiler ibra edilmistir.
d. 2010 yil dagrtilabilir karindan; brit 3.700.000 TL'nin ortaklara, %5’in intifa senedi sahiplerine, 200.000 TL'nin
Yénetim Kurulu Uyelering, 550.000 TL'nin sirket midUr ve memurlarina, kalan kérin sirket ana sézlesmesine
gore II. Tertip Yasal Yedek Akge ve OlaganUsti Yedek Akge olarak ayrimasina ve karin 31 Mayis 2011
tarihinden itibaren dagitimasina karar verilmistir.
e. Yeni Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetciler secilmistir.
f. 2010 yilinda yapilan bagislar ile ilgili bilgi verilmistir.
g. TTK’nin 334 ve 335. maddeleri hUkmtne gdre Yonetim Kurulu Uyelerine sirket ile is yapma yetkisi ve imza
atma yetkisi veriimistir.

4. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket esas sozlesmesinde genel kurul kararlarinin gecerli olmasi konusunda oy hakki imtiyazi vardir. S6z konusu imtiyaz;
“bir Genel Kurul Kararinin gecerli olabilmesi icin o karar lehine A grubunun %70’ini olusturan pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin olumlu oy vermis olmalar sarttir.” Seklinde diizenlenmistir.

Borusan Yatinm’in hissedarlarindan Borusan Lojistik’te istiraki bulunmasina karsilik, Borusan Lojistik’in sirketteki istirak
orani hakimiyet doguracak nitelikte degildir. Azinlik paylari ydnetimde temsil edilmemektedir. Birikimli oy kullanma
yontemine yer veriimemektedir.

5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Esas s6zlesmede kéra katilm konusunda intifa senedi sahiplerine taninan haklar disinda herhangi bir imtiyaz s6z konusu
degildir. Sirketin kurulup gelismesinde ifa ettigi hizmetlerden dolayr 100 adet intifa senedi ihrac edilmistir. intifa senedi
sahiplerinin esas s6zlesmenin 25. maddesi uyarinca |. Tertip Yasal Yedek Akce ve SPK tarafindan belirlenen oran dahilinde
birinci temettl ayrildiktan sonra kalan net dagitilabilir kéra %5 oraninda istirak etme haklari bulunmaktadir.

Her yil sirketin mali durumu g6z éntine alinarak Yoénetim Kurulu tarafindan olusturulan kar dagitim onerisi genel kurulda
hissedarlarin onayina sunulmaktadir.

Sirketimiz her yil ortaklara dagitacagi kéarn tutarini, mevzuat hikimleri gercevesinde Yoénetim Kurulunun onerisi
dogrultusunda Genel Kurulda tespit etmektedir.

Genel Kurullar her yil hesap doneminin bitimini takip eden 3 ay icerisinde yapiimakta olup, kér dagitimi Genel Kurulda
alinan dagrtim tarihi kararina uygun olarak siresinde yapilmaktadir. Yénetim Kurulu’nun kar dagitim teklifi ve hisse basina
kar oranlari faaliyet raporunda yer almaktadir.

Sirketimizin 2011 ve ileriki yillar icin kéar dagitm politikasi, dagitilabilir kardan Sermaye Piyasasi mevzuatinin 6ngdrdigu
asgari oranda kar payr dagitmak seklindedir. Bununla birlikte bu politika i¢ ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile
sirketimizin yatinm firsatlar ve finansman olanaklarina gére her yil yeniden gdzden gegirilecektir.

6. Paylarin Devri
Sirket esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

7. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Borusan Grubu’nda iletisim temel stratejik is streclerinden birisi olarak tanimlanmis ve tim grup sirketleri icin bir stratejik
iletisim modeli olusturularak “Borusan Grubu Yénetim Anlayisi, Is llkeleri ve Uygulamalar” dokiimaninda yazili hale getirilmistir.
Buna gore Sirket Bilgilendirme Politikasi su sekildedir:
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Amag:

Borusan Yatinm, SPK Yénetim ilkeleri gergevesinde tasarruf sahipleri, hissedarlar ve diger ilgililerin zamaninda, eksiksiz,
dogru, kesintisiz ve es zamanli bicimde bilgilendirilmesini saglamak icin seffaf bir bilgilendirme politikasi izlemektedir.
Bilgilendirme politikasinda amag, Borusan Yatrnm’in gegmis performansini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler
haricindeki hedef ve vizyonunu, gelecek beklentilerini yetkili kurumlarla, kamuyla, yatinmcilarla ve hissedarlarla es zamanli
seffaf bir yaklagimla paylagsmaktir.

Yetki ve Sorumluluk:

Borusan Yatinm, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme konusunda ilgili mevzuat ve dizenlemelerin gereklerine azami uyum ve
gayreti gostermektedir. Borusan Yatinm’in bilgilendirme politikasi hisse degerini ve yatinmcilarin yatinm kararini etkileyebilecek
veya haklarin kullanimina yonelik énemli olay ve gelismelerde kamuya duyurmak igin hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur.

Bu politikalarin izienmesi, gézetimi ve gelistiriimesi igin Yénetim Kurulunun onay ile Finansman ve Yatinmer lligkileri departman
gdreviendirilmistir.

Yéntem ve Araclar:
ilgili mevzuatlar cercevesinde kamuyu bilgilendirme &zel durum aciklamalari, mali tablo ve raporlar, internet sayfasi, basin
bdltenleri, yatinmci toplantilan, sunumlar ve faaliyet raporlar ile yapimaktadir.

imza sirkilerine gore vetkili yéneticiler tarafindan imzalanmis 6zel durum aciklamalari, durumun ortaya ciktigi giin veya en geg
durumun ortaya ¢iktigi ginu izleyen is ginl Borsa agllisindan énce MKK'ya iletilir.

Ucer aylik dénemlerde Uluslararasi Muhasebe Standartlarina uygun solo bazda hazirlanan mali tablolar, bu mali tablolara
iliskin dipnotlar ve bagimsiz denetim raporlar Borusan Yatinm internet sayfasinda yayinlanir.

Yil sonlarinda Uluslararasi Muhasebe Standartlarina uygun konsolide bazda hazirlanan mali tablolar, bu mali tablolara iliskin
dipnotlar ve bagimsiz denetim raporlarn Borusan Yatinm internet sayfasinda yayinlanir.

Faaliyet raporlart Genel Kurul toplantisindan énce hissedarlarin incelemesine sunulur ve internet sitesinde yayinlanir.
Medya araciligiyla gerektiginde basin agiklamalari yapiimaktadir.

E-posta yoluyla hissedarlar, yatinmcilar, arastirma raporu diizenleyen kurumlar bilgilendirilir.

Kamuya Ac¢iklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Sermaye Piyasasi Katilimcilari tarafindan veya herhangi bir kurulus/kisi tarafindan iletilen yazil ve s6zIU bilgi talepleri ticari sir

niteliginde olup olmadigi ve Sermaye Piyasasi Kurulunun VIl Seri ve 54 No’lu Ozel Durumlann Kamuya Agiklanmasina iliskin
Esaslar Tebligi cercevesinde, yatinm kararlarini ve sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek tirden olup olmadigi
degerlendirilerek Mali Isler Departmani ve Finansman ve Yatinmai iliskileri Departmani tarafindan cevaplanir.

Gdrsel medyaya yapilan basin agiklamalar sadece Kurumsal Sozci tarafindan, Reuters, Foreks vb. veri dagitim kanallarina
yazil veya s6zlii olarak yapilan aciklamalar ise Mali isler Departmani, Kurumsal iletisim Departmani ve Finansman ve Yatinmci
iliskileri Departmani koordinasyonunda yapilir. Bunun haricinde ézellikle géreviendiriimedikce, Sermaye Piyasasi
Katiimeilarindan veya herhangi bir kurulus/kisi tarafindan gelen sorulari cevaplandiramazlar. Gelen talepler Finansman ve
Yatinma! lliskileri Departmanina yonlendirilir.

Mali Tablolarin Kamuya Aciklanmasi

Sirketin mali tablolari ve dipnotlan Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) uygun olarak hazirlanir. Yariyil ve yil
sonu mali tablolarn bagimsiz denetimden gegirilir ve MKK’ya iletilerek kamuya agiklanir. Mali tablo ve dipnotlari ile bagimsiz
denetim raporu ve eki dokimanlar Yonetim Kurulu onayini takiben MKK’ya iletilir.

13
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Faaliyet Raporunun Kamuya Aciklanmasi

Faaliyet Raporu Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak hazirlanir; Yénetim
Kurulunun onayindan gegirilir. Uger aylik dénemlerde MKK’ya génderilir ve es zamanl kurumsal internet sitemiz vasitasiyla
kamuya aciklanir.

Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasi

Sirketin 6zel durum agiklamalan prensip olarak Mali isler Midir(i, Genel Midir Yardimeilar ve Genel Midir tarafindan
MKK'ya iletilir. Sermaye Piyasasi Kurulunun VIII Seri: ve 54 No’lu tebliginde belirtilen konular ve bunlarla sinirli kalmaksizin
sirketin ticari faaliyetleri ile ilgili Gnemli bir hususun ortaya gikmasi ve konu ile ilgili Yonetim Kurulu Karari alinmasi halinde ayni
glin veya bir sonraki giin IMKB aglimadan 6zel durum aciklamasi MKK’ya iletilir.

Yazil ve Gorsel Basin Aciklamalari

Ortakligin ticari faaliyetleri, beklentileri ve gtincel konular ile ilgili tim yazili ve gdrsel basin aciklamalarni yapmaya Yénetim
Kurulu Uyeleri yetkilidir. Yonetim Kurulu tarafindan Yénetim Kurul Karari ile onaylanmayan sirket stratejileri, hedefleri ve projeleri
kamuya aciklanamaz. Yapilacak aciklamalarda SPK’nin ilgili tebliglerinde yer alan hususlara uymakla ytkumladir. Yapilacak
aciklamalar icerik itibariyle MKK’ya bildirilmesi gereken 6zel durum agiklamalar basin agiklamasi yapiimadan dnce MKK’ya
bildiriimek tizere Mali isler Departmani ve Kurumsal iletisim Departmanina génderiimektedir.

Sermaye Piyasasi Katiimcilar ile iletisim

Sermaye Piyasasi Katilimcllari ile bire bir veya gruplar halinde telefonla veya yiz yize yapilan milakatlar yatirimcr iligkilerinin
gelistiriimesi agisindan 6nemlidir. Sermaye Piyasasi Katiimcilarindan gelen talepler dogrultusunda toplantilara veya
konferanslara katiim saglanarak, Sirket stratejisi ve mali tablolarin analitik agiklamalarini iceren bir cok konuyu ele alan
sunumlar gerceklestirilebilir, sorular yanitlanabilir.

Beklentilerin ve Hedeflerin Acgiklanmasi

Bilgilendirme politikasi gergevesinde, zaman zaman gerekli gorildigu durumlarda beklentiler ve hedefler kamuya agiklanabilir.
Bu agiklamalar igeriginde beklentilerin hangi temellere dayandidi, hangi gerekgelere gore hazirlandidi verilerle birlikte agiklanir.
Aciklamada, olasi riskler, belirsizlikler ve diger faktdrler nedeniyle gerceklesecek sonuglarin beklentilerden dnemli 6lctde
sapabilecedine agik bir sekilde yer verilir. Gelecege yonelik tahminlerin daha sonra gergeklesmeyeceginin anlasiimasi halinde,
bu durum kamuya aciklanir ve s6z konusu bilgiler revize edilir.

Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler

Sirket piyasada veya internet ortaminda yer alan spekulasyonlar konusunda herhangi bir géris bildirmez. Buna karsilik,
Sermaye Piyasasi Mevzuati hilkimleri dahilinde SPK ve/veya IMKB’den dogrulama talebi geldiginde veya Yénetim Kurulunca
piyasada ve/veya internet ortaminda yer alan konu ile ilgili kamuoyuna aciklama yapilmasina karar verildigi takdirde Yatinmci
iliskileri gerekli agiklamalann kamuoyuna duyurulmasini saglar.

Analist Raporlari

Sirket hakkinda hazirlanan analist raporlarn dogrulanmaz, onaylanmaz, sorumlulugu alinmaz ve yayllmaz. Kurumsal internet
sitesinde yayinlanmasi zorunlu degildir. Hakkimizda son 1 yil iginde rapor hazirlayan analistleri ve bagli olduklari firmalari
internet sitesinde kamuya aciklanir. Pay sahipleri ile iliskilerin dizenli sekilde yUritllmesi ve yatinmcilarla iletisimin verimli
sekilde yénetiimesinin saglanmasi icin Finansman ve Yatinmal lliskileri Genel Miidir Yardimeiligi biinyesinde Yatinma! lliskileri
Birimi kurulmustur.

Kurumsal internet Sitesi (www.borusanyatirim.com)

Kamunun aydinlatimasinda kurumsal internet sitesi aktif olarak kullanilir. Kamuya yapilan ttim agiklamalara kurumsal internet
sitesi (izerinden erisim imkani saglanir. Kurumsal internet sitesi Tiirkge ve ingilizce olarak SPK Kurumsal Yénetim llkelerinin
6ngordugu igerikte ve sekilde duzenlenir.
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Sirket internet sayfasinda zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, analiz edilebilir bilgiler yaynlanir. internet sayfasinda yer
alan bilgiler:

e \izyon ve ana stratejiler

e Ticari sicil bilgileri

e Son durum itibaryla ortaklik ve yénetim yapisi

e Yénetim Kurulu Uyelerinin listesi

e Sirketin istirak ve bagl ortakliklarina iliskin bilgi

* Ana s6zlesme degisikliklerinin yayinlandigi TUrkiye Ticaret Sicil Gazetelerinin tarih ve numarasi
o Ozel durum agiklamalari

e Yillk faaliyet raporlari

e Periyodik mali tablolar, bagimsiz denetim raporlari ve dipnotlari

e Genel Kurul toplanti glindemi, tutanadi ve hazirun cetveli

e Sik sorulan sorular ve cevaplari

e Kurumsal ydnetim politikasi

e Kar payl dagtim politikasi

e Bilgilendirme politikasi

e Etik kurallar

e Arastirma Raporlan

e Hisse senedi ve performansina iliskin bilgi, grafik ve hesap makineleri

Borusan Yatinm’in istirak portféytinde bulunan sirketlerde Borusan Holding’in ana ortak konumunda olmasi ve sz konusu
sirketlerle ilgili finansal ve operasyonel gelismelerin basin nezdinde Borusan Holding tarafindan kamuoyu ile paylasimasi
sebebiyle Borusan Yatinm’da Kurumsal Yénetim llkeleri Il. Bslim madde 1.2.2.’de yer alan kapsamda ve biitiinlikte bir
bilgilendirme politikasi olusturulmamistir. Bu kapsam disinda kalan bilgilendirme faaliyetleri yatinmci iliskileri departmani
araciliglyla yurutilmektedir.

8. Ozel Durum Aciklamalari

Sirket 2011 yilinda 6 adet 6zel durum agiklamasinda bulunmus, s6z konusu 6zel durum agiklamalarinin herhangi biri igin
SPK IMKB veya MKK tarafindan ek aciklama talebi gelmemistir. Sirket 6zel durum agiklamalarina iliskin yikimldiliklerinin
tamamini zamaninda yerine getirmistir.

9. Gercgek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi
Sirketin sadece gercek kisi nihai hakim pay sahibi/sahiplerinin isimlerinin, dogrudan ve dolayli pay miktari ve oranlari ile hangi
grup paya sahip olduklarini gdsteren tablo asagida aciklanmistir.

Gercek Kisi Oran Hisse Grubu Hisse Adedi
Asim Kocabiyik 24,72% A ve B Grubu 6.952.221
Fatma Zeynep Hamedi 11,22% A ve B Grubu 3.155.397
Ayse Nikhet Ozmen 11,22% Ave B Grubu 3.155.397
Ali Ahmet Kocablyik 10,59% A ve B Grubu 2.978.351
Zehra Nurhan Kocabiyik 6,75% A ve B Grubu 1.897.935

10. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Listesi asagidaki gibidir.

Ali Ahmet Kocablyik - Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza
Agah Ugur - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Cemil Bulent Demircioglu - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
F.Zeynep Hamedi - Yénetim Kurulu Uyesi

M.llhan Nebioglu - Yénetim Kurulu Uyesi

Canan Celik - Genel Mudur

Barig Kdkoglu - Genel Mudur Yardimcisi - Finansman

Hakan Akgimen - Mali isler MUdUr(i

Beril Esendal - Finansman ve Yatirimci iligkileri Miid(ir( 15
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BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendirilmektedir. Bilgilendirme araci olarak e-mail, sirket
internet sitesi ve posta kullaniimakta, daha dar kapsamli gelismelerle ilgili olarak ilgili menfaat sahibi grubu ile toplantilar
gerceklestiriimektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yénetime katiimi konusunda sirkette olusturulmus herhangi bir model bulunmamaktadir.

13. insan Kaynaklar Politikasi

Borusan Yatinm, insan kaynaklar ydnetiminde Borusan Holding tarafindan tim grup sirketleri icin 2002 yilinda yayinlanmig
olan “Borusan Grubu Yénetim Anlayisi, Is lkeleri ve Uygulamalan” ve “Borusan Grubu insan Kaynaklar Politika ve
Uygulamalan” cercevesinde hareket etmektedir. ilk dokiiman Borusan Grubu kurumsal yénetim anlayisi, yapisi, isleyisi ve is
iikelerini kapsamaktadir. ikinci dokiiman ise, personel segimi ve ise alma, yetkinlik ve performans yénetimi, egitim ve gelisim,
is degerlendirme, Ucret yonetimi ve yan olanaklar, kariyer yonetimi ve lider gelistirme programi alt bagliklar kapsaminda
Borusan Grubu’nun ana insan kaynaklar politikalarini; Uygulamalar bdlimunde ise glinlik calisma yasamini diizenleyen
ilkeleri icermektedir.

TUm grup sirketleri insan kaynaklan uygulamalarinda “Borusan Grubu Yénetim Anlayisi, Is ilkeleri ve Uygulamalan”
dokUmaninda yer alan asagidaki madde c¢ercevesinde hareket etmek zorundadir.

“Borusan Grubu, faaliyet gosterdigi her yerde ve ortamda kisilerin hak ve 6zgUrliklerine sonuna kadar inanir ve onlar
destekler. Bu dogrultuda, Grubumuzda hicbir hal ve kosulda, kisilerin etnik kdkenine, cinsiyetine, rengine, irkina, milliyetine,
ekonomik durumuna, dinine ve diger inaniglarina bagli olarak ayrnmcilik yapilamaz. Bu durum, ise almada ve terfide, saglanan
calisma kosullarinda, musterilerle, tedarikgilerle ve ortaklanmizla olan tum iligkilerimizde de gecerlidir.”

Buna ek olarak, Grup sirketlerinin insan Kaynaklari Uygulamalari ana hatlari ile“Borusan Grubu insan Kaynaklar Politika ve
Uygulamalar” doktmaninda yer verilen iki amag¢ dogrultusunda hayata geciriimektedir. Bu amaglardan ilki, bireylerin inisiyatif
kullanip islerine ve yaptiklarinin sonuglarina sahip ¢ikmalarini ytreklendirmek, ikincisi ise ekip calismasini tesvik ederek ve bireyi
gelistirerek, daha basarili olmasini saglamaktir.

Calisanlar ile sosyal haklar ve glivenceler, performans, kariyer ydnetimi, Ucret ve kariyer gelisimi konularindaki iligkileri
yurttmek sirket insan kaynaklar departmaninin sorumluluklan arasindadir. Bu kapsamda Borusan Holding insan Kaynaklari
Genel MudUr Yardimeisi Semra Akman ve Sirket Genel Mudurd Canan Celik yetkilendirilmistir. Donem icerisinde calisanlardan
ayrimcilik konusu dahil olmak Uzere gelmis bir sikayet bulunmamaktadir.

14. Misteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler
Sirket istigal konusu kapsami disindadir.

15. Sosyal Sorumluluk

Topluma katki, Borusan Grubu’nun vizyon ve misyonunun bir parcasi olarak belirledigi 5 ana kurumsal degerinden biri olup,
grup sirketlerinde toplumsal projelere kaynak aktarimasinin yani sira yonetici ve ¢alisanlarin zamanlarinin belli bir bélimand
sivil toplum kuruluslarinin etkinliklerine ayirmalar iyi kurumsal yénetim anlayisinin uzantisidir.

Borusan Yatinm bagislari ile Borusan istanbul Filarmoni Orkestrasini ve Borusan Kocabiyik Vakfi'ni (BKV) desteklemektedir.
Sirketin Uretim faaliyeti bulunmamasi sebebiyle gevreye zarar vermesi s6z konusu degildir.

Borusan Grubu kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda SurdUrdlebilirik Raporu yayinlamaktadir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

16. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yoénetim Kurulu Unvan Bagimsizlik icrada Gérevli / Degil
A. Ahmet Kocablyik Baskan ve Murahhas Aza icrada Gérevli

C. Bulent Demircioglu Bagkan Yardimcisi

Agah Ugur Baskan Yardimcisi

F. Zeynep Hamedi Uye

M. llhan Nebioglu Uye Bagimsiz Uye

Genel Mudur
Canan Celik

Borusan Yatinm Yénetim Kurulu Uyeleri, kendi alanlarinda éncli profesyoneller olup sirket biinyesinde yiriitilen projelerde
kendi alanlarinda edinmis olduklari tecriibe ve bakis agisi ile yonlendirici gdrev aimak zere atanmiglardir. Bu sebeple
Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérevler aimasina yénelik olarak olusturulmus kural ya da sinirlandirmalar
bulunmamakla beraber Borusan Yatinm blnyesindeki gdrevlerinin zaman ve odaklanma anlaminda olumsuz
etkilenmemesi esastir.

17. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Sirketin yénetim kurulu Uye seciminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim likeleri maddelerinde yer alan
niteliklerle drtdsmektedir Bu nitelikler esas sdzlesmede yer almamistir.

18. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketin vizyon ve misyonu tanimli olmakla beraber kamuoyu ile basin toplantilar yoluyla paylasiimistir. Borusan Yatirm,
Borusan Grubu’nun “bir adm &énde olma” vizyonunu paylasmaktadir. Sirketin misyonu ise portfdytinde bulunan sirketlere
finansal ve yonetsel destek saglayarak hissedarlarina deger yaratmaktir. Bu sebeple Borusan Yatinm istiraklerinin
stratejilerini ve faaliyetlerini konsolide bir bakis acisiyla dederlendirmektedir. Borusan Grubu sirketleri 5 yillik stratejik plan
dénemleri ile calismaktadir. Bu kapsamda sirket yoneticileri en az 5 yilda bir gevre, pazar ve rakip analizleri yaparak sirketin
vizyonuna ulasmasi igin gerekli kritik basari faktorleri, ana is hedefleri, ana stratejiler ve stratejik gelistirme alanlarini belirler.
Grup sirketleri tarafindan olusturulan stratejik hedefler, dnce ilgili sirketin yonetim kurulunun onayina sunulur ve ardindan
konsolide edilerek, 6nce Holding icra Komitesine, daha sonra da Holding Yénetim Kuruluna sunulur. Her yil is planlar bu
stratejilere iliskin aksiyon planlar goz énine alinarak hazirlanir. Yoéneticiler is planlarini sirket yonetim kurulu ile 0 ddnemdeki
is plani/bltce toplantisinda paylasir, gerekli gortldigu hallerde revizyonlarin yapilmasini miteakip stratejiler ve aksiyon
planlar yénetim kurulunda onaylanir. Stratejiler, bu stratejilerin uygulamasi ve sirket performansi sirket is planinin bir pargasi
olarak yil icerisinde Sirket Yénetim Kurullari tarafindan her 3 ayda bir gézden gegirilir ve hedeflere ulasma derecesi ol¢UlUr.
Her 3 ayda bir yapilan Borusan Yatinm Yonetim Kurulu toplantilarinda da portfoy sirketlerinin stratejileri, faaliyetleri ve
performanslarinin yani sira olasi sermaye piyasalari aksiyonlari degerlendirilerek sirkete yol gosteriimesi hedeflenir.

Butce performansi diizenli olarak 3 ayda bir kontrol edilmekte gerekli durumlarda revizyon yapilmaktadir.

19. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Borusan Grubu’nda risk yonetimi ve i¢ kontrol tim grup sirketlerini kapsayacak sekilde Borusan Holding Ydnetim Kurulu
tarafindan olusturulmus bulunan Borusan Holding Mali Kontrol Departmani, ic Denetim Departmani ve Finansman
Departmani blinyesinde yUruttimektedir. Sirket aylik bazda Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (UFRS)
kapsaminda hazirladigi mali tablolarini ve tanimlanmig kritik performans gdstergeleri dogrultusunda sirketin performansina
iliskin sirket yonetiminin agiklamalarini igeren ve format, kapsam ve icerigi Borusan Holding tarafindan tanimlanmis tst
yonetim raporunu aylik bazda Borusan Holding Mali Kontrol Departmani’na takip eden ayin 10. giiniinde iletmektedir. Es
zamanl olarak sirketin yasal ve yonetim muhasebe kayitlari ve mali tablolar da elektronik ortamda grup raporlama
platformuna girilmektedir. S6z konusu rapor ve kayitlar Mali Kontrol Departmani tarafindan tutarlilik, standartlara uyum,
kritik performans gdstergelerinden varyans konularinda analiz edilerek sirket nezdinde gerek raporlama gerekse
operasyonel ve stratejik anlamda gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.

Holding ic Denetim Departmani sirketlerin stireclerini denetlemekte ve risk alanlarini tespit etmektedir. Sirketleri bu

konularda iyilestirme dnerileri sunmaktadir.
17
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Sirket’in Finansman Departmani; sirketin maruz kaldigi finansal riskin tespit edilmesi, élglimesi ve proaktif bakis agisi ile
yonetiimesinden sorumludur. Bunun icin yerli ve yabanci finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve
Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve blyUklugtne gore analizini gdsteren Sirket igi
hazirlanan risk raporlari vasitasiyla gdzlemlenmesinden ve yonetimesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski
(pozisyon riski, ddviz kuru riski, gercede uygun faiz orani riski ve fiyat riskini de igerir), likidite riski ile vade riskini kapsar.

Sirket risklerini, limitleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen VAR (Riske Maruz Deger) sistemi dahilinde ve yonetim
tarafindan onaylanmig politikalar yoluyla yonetmektedir. Bu politikalar parasal pozisyon riski, ddviz kuru riski, faiz orani riski,
tdrev Urtin niteliginde olan veya olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlasi ile ilgili yatinmlar konusunda yazil
kurallan belirtir. Politikalara ve risk limitlerine uyum Sirket Finansman Departmani tarafindan gunlik olarak izlenir. Atil likidite
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis limitler dahilinde alternatif getirilerden faydalanmak amagl finansal araclar kullanilarak
degerlendirilir.

20. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklari
Sirketin yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas sézlesmesinde TTK hikidmlerine atifta
bulunmak suretiyle yer verilmistir.

21. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Ydnetim Kurulu faaliyet dénemi basinda olusturulan bir takvim dogrultusunda 3 ayda bir toplanir. Yonetim Kurulu takviminin
olusturulmasi, guncellenmesi, Uyelerinin katiiminin temin edilmesi, sirket yénetimince hazirlanan yénetim kurulu raporunun
toplantidan 1 hafta éncesinde tim Uyelere ulasmasi ve tutanaklarin hazirlanmasi ve arsivienmesini teminen olusturuimus
bir sekreterya bulunmaktadir. Yénetim Kurulu toplantilarinin glindemi yine Yénetim Kurulu Baskani tarafindan yénetim
kurulu Gyeleri ve genel mtdurdn gorisleri dogrultusunda bir 6nceki toplantida belirlenir, iki yonetim kurulu arasindaki 3 aylik
doénemdeki gelismeler ve sirket ydnetiminin revizyon onerileri dogrultusunda gézden gegirilir. Her toplantidan 15 gin énce
kesin davet ve giindem her bir yénetim kurulu Uyesinin talebi dogrultusunda uygun mecra ile kendisine ulagtirilir. Denetgiler
de ydnetim kurulu toplantilarina davetli olup, katimaktadirlar. Dénem igerisinde tim yonetim kurulu toplantilarina %100
fiilen katim saglanmis, toplantida alinan kararlarin yani sira agiklanan farkli goértsler, 6neriler ve sorulan sorular da toplanti
zabitlarina gegirilmistir. Uzun mitaalalar olmakla beraber, su ana kadar oy birligi ile alinmamis bir karar bulunmamaktadir.
Yénetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakkini taninmamaktadir.

22. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Sirket tarafindan yénetim kurulu Gyeleri igin getirilmis bir yasak s¢z konusu olmamakla beraber bu kapsamda bir islem
gerceklesmemistir. Genel Kurulda TTK 334 ve 335. maddeler ile ilgili hissedarlardan onay alinmaktadir.

23. Etik Kurallar

Borusan Holding’in tim grup sirketleri ve calisanlar icin 2012 yilinda giincellenen “Borusan Grubu Yénetim Anlayisi, Is
ilkeleri Ve Uygulamalan” ve “Borusanl’nin El Kitabi Is ikeleri, is Etigi ve insan Kaynaklan Uygulamalan” dokiimanlari etik
kurallari icermektedir. S6z konusu dokUmanlar tUm galisanlar ile paylasiimis, bununla beraber sirket etik kurallari
kamuoyuna duyurulmamistir. Bu dokimanlarda gincellemeler olmasi halinde sirket intranetinde galisanlarin bilgisine
sunulmaktadir.

24.Y6netim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

2011 yili icerisinde sirket ydnetim kurulu blinyesinde denetim komitesi gérev yapmistir. Denetim komitesi M. ilhan Nebioglu
ve Bulent Demircioglu’ndan olugsmaktadir. Denetim komitesinin iki Uyesi de icrada gdrevli olmayan Uyeler arasindan
segilmistir.

25.Y6netim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Uyelerine saglanan mali haklar sabit ve degisken olmak Uzere iki bileskeden olusmaktadir. Bunlarin ilki olan
sabit Ucret, hakki huzurdur. Degisken Ucret ise donem kérindan esas sdzlesmede tavani belirlenmis ve Genel Kurulun
onayina tabi oran ile dagitilan Yénetim Kurulu temettUsu igerisinden Uye bazinda performansa bagli olarak belirlenir. Sirket,
herhangi bir yonetim kurulu Uyesine ve yoneticilerine borg veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis, kredi ve GgUnci bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamigtir.



S BORUSAN
 YATIRIM
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CARi DONEM ONCEKi DONEM
1 Ocak - 31 Aralik 2011 1 Ocak - 31 Aralik 2010
A- BRUT SATISLAR - )
B- SATISLARDAN INDIRIMLER (-) . _
C- NET SATISLAR . )
D- SATISLARIN MALIYETI (-) B, _
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI - -
E- FAALIYET GIDERLERI (-) (5.082.362,94) (4.736.768,17)
ESAS FAALIYET KARI VEYA ZARARI (5.082.362,94) (4.736.768,17)
F- DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER VE KARLAR 50.969.792,04 14.400.754,80
G- DIGER FAALIYETLERDEN GIDERLER VE ZARARLAR (-) (4.701,44) (9.116,64)
H- FINANSMAN GIDERLERI (-) - -
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 45.882.727,66 9.654.869,99
I-  OLAGANUSTU GELIRLER VE KARLAR 12,20 78,85
J-  OLAGANUSTU GIDERLER VE ZARARLAR (-) (33.247,34) (811,22)
DONEM KARI VEYA ZARARI (V.0) 45.849.492,52 9.654.137,62
K- ODENECEK VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUKLER (-) (2.752.939,89) -
NET DONEM KARI VEYA ZARARI 43.096.552,63 9.654.137,62

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.

Ozet Gelir Tablosu (TL)

(Vergi Usul Kanunu Esaslarina Gére Hazirlanmis ve

Bagimsiz Denetimden Gegmemis)
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Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.

Ozet Bilanco (TL)

(Vergi Usul Kanunu Esaslarina Gére Hazirlanmig ve
Bagimsiz Denetimden Ge¢gmemis)

AKTIF (VARLIKLAR)
I- DONEN VARLIKLAR
A- Hazir Degerler
B- Menkul Kiymetler (Net)
C- Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
D- Diger Kisa Vadeli Alacaklar
E- Stoklar (Net)
1- Stoklar
2- Verilen Siparis Avanslari
F- Diger Dénen Varliklar

1I- DURAN VARLIKLAR
A- Uzun Vadeli Ticari Alacaklar (Net)
B- Diger Uzun Vadeli Alacaklar (Net)
C- Finansal Duran Varliklar (Net)
D- Maddi Duran Varliklar (Net)
1- Binalar, Arsa ve Araziler
2- Makine, Tesis ve Cihazlar
3- Diger Duran Varliklar
4- Birikmis Amortismanlar (-)
5- Yapilimakta Olan Yatinmlar
6- Verilen Siparis Avanslari

E- Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net)
1- Maddi Olmayan Duran Varliklar
2- \erilen Avanslar

F- Diger Duran Varliklar

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

CARi DONEM
31 Aralik 2011

ONCEKi DONEM
31 Aralik 2010

40.223,81
(40.223,84)

99.699.541,10
97.792.952,29

1.906.588,81

66.549.736,13

66.519.385,94
(0,03)

30.350,22

166.249.277,23

61.401.299,39
59.789.656,77

1.611.642,62

66.537.779,55

66.512.147,54
(0,03)

40.223,81
(40.2283,84)

25.632,04

127.939.078,94
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Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
Ozet Bilanco (TL)

(Vergi Usul Kanunu Esaslarina Gére Hazirlanmis ve
Bagimsiz Denetimden Ge¢cmemis)

PASIF (KAYNAKLAR)

CARi DONEM
31 Aralik 2011

S BORUSAN
YATIRIM

ONCEKi DONEM
31 Aralik 2010

I- KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

A- Finansal Bor¢lar

B- Ticari Borglar (Net)

C- Diger Kisa Vadeli Borglar
D- Alinan Siparis Avanslari
E- Borg ve Gider Karsiliklar

1l- UZUN VADELI BORGLAR
A- Finansal Bor¢lar
B- Ticari Borglar (Net)
C- Diger Uzun Vadeli Borglar
D- Alinan Siparis Avanslari
E- Borg ve Gider Karsiliklari

ll- 6z SERMAYE
A- Sermaye
B- Sermaye Taahhitleri (-)
C- Emisyon Primi
D- Yeniden Degerleme Deger Artisi
1- Duran Varliklarda Deger Artisi
2- istiraklerde Deger Artisi
E- Yedekler
1- Yasal Yedekler
2- Statl Yedekleri
3- Ozel Yedekler
4- Maliyet Artis Fonu
5- Olagantstu Yedek
6-Sermayeye Eklenecek Istirak
Hisseleri ve Gayrimenkul
Satis Kazanclari
F- Net Dénem Kari
G- D6nem Zarari (-)
H- Gegmis Yillar Zararlar (-)

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

11.885.396,50

4.108.040,55

54.013.362,48

327.116,86

55.028,70
349,70

271.743,46

42.774,04

42.774,04

165.879.386,34
52.101.034,18

675.000,00
11.885.396,50

58.121.403,03

43.096.552,63

166.249.277,23

94.701,77
53.968,71
349,71

40.383,35

36.916,00

36.916,00

127.807.459,70
52.101.034,18
675.000,00
11.885.396,50
11.885.396,50
53.491.891,40
3.263.496,07

50.228.395,33

9.654.137,62

127.939.078,94
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Denetci Raporu Ozeti

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.

Genel Kurulu’na

Ortakligin
Unvani

Merkezi
Subesi
Sermayesi

Faaliyet Konusu

Denetci veya Denetgilerin adi ve gdrev sUreleri, ortak
veya sirketin personeli olup olmadiklari

Katilinan Yonetim Kurulu ve yapilan Denetleme Kurulu :

toplantilar sayisi

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri Gzerinde yapilan :

incelemenin kapsami, hangi tarihlerde inceleme
yapildigi ve varilan sonug

Turk Ticaret Kanunu'nun 353'Uncl maddesinin 1'inci :

fikrasinin 3 numarall bendi geregince ortaklik
veznesinde yapilan sayimlarin sayisi ve sonuglari

Turk Ticaret Kanunu'nun 353'Uncl maddesinin 1'inci

fikrasinin 4 numarall bendi geregince yaplilan inceleme
tarihleri ve sonugclari

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlar hakkinda :

yaplilan iglemler

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.

Meclisi Mebusan Cad. No: 37
80040 Salipazar / Istanbul

“Perili Késk™ Baltalimani Cad. No: &
34470 Rumelihisari / Saryer / Istanbul

28.125.000- (YirmisekizmilyonyUlzyirmibesbin TL.)

Borusan Grubu'nun degisik sektorlerdeki sanayi ve ticari
sirketlerine istirak etmekle birlikte, bu sirketlerin gelismelerini ve
surekliliklerini temin etmektir.

Mehmet SUHUBI Nisan/2011 - Mayis/2012
Erkin ERIMEZ Nisan/2011 - Mayis/2012

3 defa Yonetim Kurulu Toplantisina katilinmis ve 3 kere
Denetleme Kurulu Toplantisi yapiimistir.

Vezne kontrolleri disinda sirketin 6 aylik ve yillik
bilancolarina iliskin kanuni defter kayitlar ile belgeleri
incelenmistir. Yapilan kanuni incelemelerde tutulan kayitlarin
kanun ve Sirket Ana Sézlesmesi ile genel muhasebe
kurallarina uygun oldugu gortlmustar.

Sirket veznesi dénem icinde 3 kere sayilmis, sayim neticesinde
filli kasa mevcutlarinin kayitlara uygun oldugu gortimastar.

Sirket kayitlari her ay incelenmis ve bahis konusu kiymetlerin
mevcudiyeti ve kayitlara uygun oldugu gortimastar.

Tarafimiza intikal ettirimis sikayet ve yolsuzluk yoktur.

Borusan Yatirm ve Pazarlama Anonim Sirketi'nin 01/01/2011 - 31/12/2011 dénemi hesap ve islemlerini TUrk Ticaret
Kanunu, ortakligin esas stzlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul goérmuis muhasebe ilke ve standartlarina gére

incelemis bulunmaktayiz.

Gorastimuze gore igerigini benimsedigimiz ekli 31/12/2011 tarihi itibarlyla diizenlenmis bilanco, ortakligin anilan tarihteki
mali durumunu; 01/01/2011 - 31/12/2011 ddnemine ait gelir tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuclarini gergege
uygun ve dogru olarak yansitmakta; karin dagitimi dnerisi yasalara ve ortaklik esas stzlesmesine uygun bulunmaktadir.

Bilanconun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yénetim Kurulunun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

Mehmet SuhUbi
/

f Denetci

Erkin Erimez



Borusan Yatirrm ve Pazarlama A.S.
1 Ocak 2011 - 31 Aralik 2011
Hesap Dénemi
Bagimsiz Denetci Raporu
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Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
1 Ocak 2011 - 31 Aralik 2011 Hesap Dénemi
Bagimsiz Denetim Raporu

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
Yonetim Kuruluna

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S. ve istiraklerinin (Sirket) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla hazirlanan ve ekte yer alan
konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6z kaynak degisim
tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, 6énemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlari denetlemis
bulunuyoruz.

Konsolide Finansal Tablolarla ilgili Olarak Sirket Yénetiminin Sorumlulugu

Sirket yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére
hazirlanmasi ve durUst bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve
usulstzlikten kaynaklanan énemli yanligliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi durust bir sekilde
yansitmasini saglamak amaciyla gerekli ic kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini,
kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin segilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goérus bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
gerceklestiriimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve
durust bir bigimde yansitip yansitmadigr konusunda makul bir glivenceyi saglamak lzere planlanarak ytratilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak
amacityla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini igermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi, konsolide
finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsizlikten kaynaklanip kaynaklanmadigl hususu da dahil olmak Gzere
onemli yanhglik icerip igermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore
yapiimistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi géz éntnde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz
i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gérus vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak
tasarlamak amaciyla, Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki
iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Sirket yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari
ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bitin olarak sunumunun uygunlugunun
degerlendiriimesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérustmuzin olusturulmasina yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorus

GorlsiimUze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni
tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal
raporlama standartlar ¢ergevesinde dogru ve diurtst bir bicimde yansitmaktadir.



S BORUSAN
 YATIRIM

GorlsimUzu etkilememekle birlikte asagidaki hususlara dikkat ¢ekilmesi gerekli gérulmustir:

Konsolide finansal tablo dipnotlarinin ekinde sunulan “Ek Finansal Tablolar” Sirket'in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 6z
kaynak yontemi ile muhasebelestirilen istiraklerinin 6z kaynaklarindaki degisimden pay almadan énceki bilangosu ve
ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait gelir tablosundan olusmakta olup, bilgi amagli olarak sunulmustur ve bu
finansal tablolar &z kaynak yéntemine gére diizenlenmis finansal tablolarin gerekli bir parcasi degildir. istiraklerin 6z
kaynaklarindan pay alma yéntemi uygulanmasi haricinde Sermaye Piyasasi Kurulu Muhasebe Standartlarina uygun
olarak dizenlenmis bu ek finansal tablolar da Sirket'in finansal tablolarina uygulanan denetim prosedurlerine tabi
tutulmustur.

istanbul, 2 Nisan 2012

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Omer Tannéver
Sorumlu Ortak Basdenetci
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Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
Bagimsiz Denetimden Gegmis
31 Aralik 2011 Tarihli BILANCO

(Birim - Tuirk Lirasi (Not 2))

Dipnot Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

Referanslari Gecmis Gecmis

VARLIKLAR 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Dénen Varliklar 99.699.545 61.401.297
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 97.903.930 59.904.331
Diger Donen Varliklar 7 1.795.615 1.496.966
Cari Olmayan / Duran Varliklar 254.887.767 207.363.090
Finansal Yatirmlar 8 205.055.770 161.941.973
Oz kaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimiar 9 49.801.595 45.395.484
Diger Duran Varliklar 30.402 25.633
TOPLAM VARLIKLAR 354.587.312 268.764.387

Sayfa 31 ile 59 arasinda yer alan aciklayici politikalar ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.



'y BORUSAN

1 YATIRIM

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
Bagimsiz Denetimden Gegmis
31 Aralik 2011 Tarihli BILANCO

(Birim - Turk Lirasi (Not 2))

Dipnot Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

Referanslari Gecmis Gecmis

KAYNAKLAR 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Kisa Vadeli Yuktmlultikler 1.347.119 559.708
Ticari Borglar 6 55.021 53.976
- lligkili Taraflara Borclar 5 25.925 597
- Diger Ticari Borglar 29.096 53.379
Doénem Kar Vergi YUkimlultga 20 214107 -
Diger Kisa Vadeli Yakimluliikler 7 1.077.991 505.732
Uzun Vadeli Yakumlalikler 7.690.210 5.377.270

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar

(Kidem Tazminati Karsiligr 11 42.774 36.915
Ertelenmis Vergi YUkimIdlugu 20 7.647.436 5.340.355
0Z KAYNAKLAR 345.549.983 262.827.409
Odenmis Sermaye 1,12 28.125.000 28.125.000
Hisse Senetleri ihrac Primleri 12 675.000 675.000
Deger Artis Fonlari 12 128.219.779 122.383.624
Yabanci Para Gevrim Farklari 93.625.732 36.265.488
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 12 4.108.041 3.263.496
Gegmis Yillar Karlar 12 67.795.064 56.439.574
Net Dénem Kari 23.001.367 15.675.227
TOPLAM KAYNAKLAR 354.587.312 268.764.387

Sayfa 31 ile 59 arasinda yer alan agiklayici politikalar ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2011 Tarihinde
Sona Eren Yila Ait Konsolide Kapsamli GELIR TABLOSU

(Birim - Tuirk Lirasi (Not 2))

Dipnot
Referanslari

Bagimsiz Denetimden

Gecmis

1 Ocak 2011
31 Aralik 2011

Gecmis Dénem
Gecmis

1 Ocak 2010

31 Aralik 2010

Temettl Gelirleri 16 21.697.166 10.551.722
Oz kaynak Yontemiyle Degerlenen

Yatirnmlarin Kéar / Zararlarindaki Paylar 17 8.760.380 7.730.625
BRUT KAR 30.457.546 18.282.347
Genel Yonetim Giderleri (-) 18 (6.032.550) (4.881.787)
Diger Faaliyet Giderleri (-) (34.703) -
FAALIYET KARI 24.390.293 13.400.560
Finansal Gelirler 19 4.192.587 2.268.970
Finansal Giderler (-) 19 (2.458.714) (9.071)
VERGI ONCESIi KAR 26.124.166 15.660.459
Vergi Gelir / Gideri
Doénem Vergi Gelir / (Gideri) 20 (2.435.074) -
Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 20 (687.725) 14.768
DONEM KARI / ZARARI 23.001.367 15.675.227
DONEM KARI 23.001.367 15.675.227
DIGER KAPSAMLI GELIR
Satilmaya Hazir Finansal Varlik Deg@er Artisi 6.835.591 13.793.405
Oz kaynak Yontemiyle Degerlenen

Ortakliklarin Diger Kapsamii

Gelirlerinden Paylar (3.066.832) (2.855.704)
Yabanci Para Gevrim Farklarindaki Degisim 60.427.076 6.357.373
DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGiI SONRASI) 64.195.835 17.295.074
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 87.197.202 32.970.301
Dénem Karinin Dagilimi:
Ana Ortaklik Paylari 23.001.367 15.675.227
Kontrol Gticti Olmayan Paylar - -
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi:
Ana Ortaklik Paylari 87.197.202 32.970.301
Kontrol Guict Olmayan Paylar - -
Agirlikli Ortalama Hisse Senedi Sayisi 28.125.000.000 28.125.000.000
Hisse Basina Basit Kazang 21 0.000818 0.000557

Sayfa 31 ile 59 arasinda yer alan aciklayici politikalar ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2011 Tarihinde
Sona Eren Yila Ait Konsolide OZ KAYNAK DEGISiM TABLOSU

(Birim - Turk Lirasi (Not 2))

Gegmis Kardan Net
Yillar Aynlan Dénem
Karan Kistlanmig Kan
Yedekler
1 Ocak 2010
itibaryla bakiye 28.125.000 675.000 109.425.090 32.763.819 48.220.778 2.813.850 10.280.115 232.303.652
Yeniden Degerleme Fonundan
Gegmis Yillar Karina Yapilan Transfer
(ertelenmis vergi netlenmis) - - (834.871) - 834.871 - -
Gecmis Yil Karina Transferler - - - - 0830469  449.646 (10.280.115) -
Odenen Temettiiler - - - - (2.446.544) - - (2.446.544)
Toplam Kapsamli Gelir - - 13.793.405  3.501.669 - - 15.675.227  32.970.301
31 Aralik 2010
itibanyla bakiye 28.125.000 675.000 122.383.624 36.265.488 56.439.574 3.263.496 15.675.227 262.827.409

Gegmis Kérdan Net

Yillar Aynlan Donem

Kérlan Kisttlanmis Kén

Yedekler

1 Ocak 2010
itibariyla bakiye 28.125.000 675.000 122.383.624 36.265.488 56.439.574 3.263.496 15.675.227 262.827.409
Yeniden Degerleme Fonundan
Gegmis Yillar Karina Yapilan Transfer
(ertelenmis vergi netlenmis) - - (999.436) - 999.436 - - -
Gecmis Yl Kérina Transferler - - - - 14.830.682  844.545 (15.675.227) -
Odenen Temettiiler - - - - (4.474.628) - - (4.474.628)
Toplam Kapsamli Gelir - - 6.835.591 57.360.244 - - 23.001.367 87.197.202
31 Aralik 2011
itibariyla bakiye 28.125.000 675.000 128.219.779 93.625.732 67.795.064 4.108.041 23.001.367 345.549.983

Sayfa 31 ile 59 arasinda yer alan agiklayici politikalar ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Aralik 2011 Tarihinde
Sona Eren Yila Ait Konsolide NAKIT AKIM TABLOSU

(Birim - Tuirk Lirasi (Not 2))

Dipnot 1 Ocak 2011 1 Ocak 2010
Referanslan 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

isletme faaliyetlerinden saglanan nakit girisleri
Net Donem Kari 23.001.367 15.675.227
Net dénem kari ile isletme faaliyetlerinden

saglanan nakit arasindaki mutabakat

TemettU Gelirleri 16 (21.697.166) (10.551.722)
Amortisman - 2.690
Faiz Gelirleri 19 (3.441.449) (1.691.087)
Faiz Giderleri 19 4.715 9.071
Kidem Tazminati Yakimlulugu Karsiligi 11 5.859 4.591
Personel ve Yonetim Kurulu Prim Karsilik Gideri 902.232 451.255
istiraklerden Saglanan Oz kaynak Gelirleri 17 (8.760.380) (7.730.625)
Vergi Gideri 20 3.122.799 (14.768)
Yabanci Para Gevrim Farki 15.947.877 1.578.345
isletme sermayesindeki degisim éncesi faaliyet kari / (zarari) 9.085.854 (2.267.023)
isletme sermayesindeki net degisim

Diger Ticari Borglar (24.283) 46.811
iliskili Taraflara Borglar 5 25.328 (15.546)
Diger Cari Olmayan / Duran Varliklar (4.769) (2.313)
Diger Cari / Donen Varliklar ve Diger YukumlUlikler, Net (281.427) 368.149

Odenen faizler ve vergiler 6ncesi

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit girisi / (¢ikisi) 8.800.703 (1.869.922)
Odenen Faizler 19 (4.715) (9.071)
Odenen Vergiler (2.538.833) -
Personel ve Yénetim Kuruluna Odenen Prim (277.611) (588.536)
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit girisi / (cikisi) 5.979.544 (2.467.529)
Yatinm faaliyetleri
istirak Sermaye Artigl Istirak Sermaye Artisi 8 - (101.494)
Oz kaynak Yéntemi ile Muhasebelestirilen istiraklerden

Edinilen Temettl 11.356.068 -
Alinan Faiz 19 3.441.449 1.691.087
Alinan Temettd 16 21.697.166 10.551.722
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit girisi 36.494.683 12.141.315
Finansman faaliyetleri
Odenen Temettler (4.474.628) (2.446.544)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit cikisi (4.474.628) (2.446.544)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis 37.999.599 7.227.242
Ddénem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri 4 59.904.331 52.677.089
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 97.903.930 59.904.331

Sayfa 31 ile 59 arasinda yer alan agiklayici politikalar ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S. _
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2011 Tarihi Itibaryla
Konsolide FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim - Turk Lirasi (Not 2))

1. SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.'nin (bundan bdyle “Sirket” olarak anilacaktir) faaliyet konusu Borusan Grubu'nun sinai,

ticari ve hizmet sektdrinde faaliyet gosterecek muesseselerini kurmak, mevcutlara istirak etmek veya devir aimak, istirak
ettigi ve yonetimine katildigi sirketlerin yatinm, finansman, organizasyon ve yonetim meselelerine ¢6zUm getirmek, riski
dagitmak, konjonkttr dalgalanmalarina karsi yatinmlarini korumak ve bdylece bu sirketlerin gelismelerini ve strekliliklerini
temin etmektir. Sirket, 1977 yilinda kurulmustur. Sirket'in hisse senetleri 1996 yilindan beri istanbul Menkul Kiymet
Borsa’sinda islem gdrmektedir. Sirket, Turkiye'de tescil edilmistir ve adresi asagidaki gibidir:

Merkez : Meclis-i Mebusan Caddesi No: 37 Findikli - istanbul
Sube : Baltalimani Cad. No:5 Rumelihisari Sariyer - Istanbul

Sirket'in en biylk ortagl Borusan istikbal Ticaret T.A.S. olup, Borusan Holding A.S. ise nihai ana ortak konumundadir.

31 Aralik 2011 tarihi itibaryla Sirket'in %33,01 oranindaki hissesi halka agik durumdadir.

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.'nin 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibaryla yasal sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

TL. Pay (%) TL. Pay (%)

Halka agik (*) 9.284.724 33,01 9.284.724 33,01
Borusan Istikbal Ticaret TAS. 8.104.744 28,82 8.104.744 28,82
Borusan Holding A.S. 5.370.689 19,09 5.370.689 19,09
Asim Kocabiyik 2.953.125 10,50 2.953.125 10,50
Diger 2.411.718 8,58 2.411.718 8,58
28.125.000 100,00 28.125.000 100,00

(*) Borusan Holding A.S. 31 Aralik 2011 itibaryla Sirket hisselerinin halka acik olan kismindan 1.171.848 TL'lik ilave hisse alimi

gergeklestirerek Sirket'in sermayesindeki payini %33,63'ten %34,08'e ylkseltmistir. llave alinan bu kisim yukanda Halka Acik olan

tutann icinde gosterilmistir. Halka acik kisim icinde gosterilen 930.941 adet (%3,31) hisse Kocabiyik ailesine aittir.

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.'nin 8z kaynaktan pay alma metodu ile muhasebelestirilen istirakleri ve diger finansal varliklar,

bulunduklar yer ve faaliyet konular asagidaki gibidir:

Faaliyet Bolumleri Sirket Adi

0Oz kaynak metoduna gére muhasebelestirilen:

Otomotiv Borusan Otomotiv ithalat ve Dagitim A.S. (Borusan Otomotiv)

Borusan Oto Servis ve Ticaret A.S. (Borusan Oto)
Borusan Otomotiv Pazarlama ve Ticaret A.S.
(Borusan Otomotiv Pazarlama)
Satilmaya hazir finansal varliklar:
Celik Borusan Mannesmann Boru Yatinm Holding A.S. (BMBYH)
Borcelik Celik Sanayii Ticaret A.S. (Borgelik)

Lojistik Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tasimacilik ve Ticaret A.S.
(Borusan Lojistik)

is Makinalari Borusan Makina ve Gug Sistemleri San. ve Tic. A.S. (BMGS)

Otomotiv Yan Sanayi Supsan Motor Supaplar Sanayi ve Ticaret A.S. (Supsan)

Bilisim ve TelekomUnikasyon  Borusan Teknolojik Yatinmlar Holding A.S. (Borusan Teknoloji)

E-Ticaret Borusan Elektronik Motorlu Araglar Agik Arttirma Ticareti,
iletisim ve Bilgi Hizmetleri A.S. (Otomax)

Borusan Manheim Acik Arttirma ve Ara¢ Pazarlama ve Ticaret Ltd. Sti.

(Borusan Manheim)

Yer

istanbul/Tirkiye
istanbul/Tiirkiye

istanbul/Turkiye

istanbul/Turkiye
Gemlik/TUrkiye

istanbul/Tirkiye
istanbul/Turkiye
istanbul/TUrkiye
istanbul/Turkiye
istanbul/Ttirkiye

istanbul/Turkiye
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Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S. _
Bagimsiz Denetimden Gec¢mis 31 Aralik 2011 Tarihi Itibariyla
Konsolide FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim - Turk Lirasi (Not 2))

1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerinde sona eren hesap dénemileri icinde ¢alisan ortalama personel sayisi sirasiyla
14 ve 14'tlr.

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 2 Nisan 2012 tarihinde yayinlanmasi igin yetki verilmistir. Boyle
bir niyet olmamakla beraber, Genel Kurulun finansal tablolar degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
Sunuma iliskin Temel Esaslar
Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalari

<

Sermaye Piyasasi Kurumu (SPK), Seri: XI, No: 29 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Teblig
(Seri: XI, No: 29 sayil Teblig) ile isletmeler tarafindan dizenlenecek finansal raporlar ile bunlarn hazirlanmasi ve ilgililere
sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslar belilemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerine
ait ilk ara finansal tablolardan gegerli olmak Uzere yirtrlige girmistir ve bu Teblig ile birlikte Seri: XI, No: 25 "Sermaye
Piyasasinda Muhasebe Standartlar Hakkinda Teblig" ydrdrltkten kaldinimistir. Bu teblige istinaden, isletmeler finansal
tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UMS/UFRS) gore
hazirlamalart gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin Uluslararasi Muhasebe Standartlari
Kurulu (UMSK) tarafindan yayimlananlardan farklarn Turkiye Muhasebe Standartlan Kurulu (TMSK) tarafindan ilan edilinceye
kadar UMS/UFRS'ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykir olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan
Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar (TMS/TFRS) esas alinacaktir.

Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin UMSK tarafindan yayimlananlardan farklart TMSK tarafindan ilan
edilinceye kadar, finansal tablolar SPK Seri: XI, No: 29 sayili teblig gercevesinde UMS/UFRS'ye gdre hazirlanmaktadir.
ilisikteki finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 17 Nisan 2008 ve 9 Ocak 2009 tarihli duyuru ile uygulanmasi zorunlu
kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur.

2 Kasim 2011 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak ve yurirlige giren 660 sayill Kanun HikmUtnde Kararname ile 2499
sayill Kanun'un Ek 1. maddesi iptal edilmis ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (Kurum) kuruimustur.
Bu Kanun HikmUnde Kararname'nin Gegici 1. maddesi uyarinca, Kurum tarafindan yayimlanacak standart ve dizenlemeler
yurtrlige girinceye kadar, bu hususlara iliskin mevcut diizenlemelerin uygulanmasina devam edilecektir. Bu nedenle, sz
konusu durum, raporlama tarihi itibariyla, bu finansal tablo dipnotunda aciklanan 'Finansal Tablolarin Hazirlanma llkeleri'nde
herhangi bir degisiklige yol agmamaktadir.

Sirket ve 6z kaynaktan pay alma metodu ile muhasebelestirilen istirakleri, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini
Turk lirasi (TL) cinsinden TUrkiye'de genel kabul gérmis muhasebe ilkeleri, TUrk Ticaret Kanunu ve vergi mevzuatina uygun
olarak hazirlamaktadir. Ayrica, 1 Ocak 1994 tarihinden gegerli oimak Uzere Maliye Bakanldi tarafindan hazirlanmis Tek DUzen
Muhasebe Sistemi ve uygulamalarina da uyulmaktadir. Finansal tablolar Sirket'in yasal kayitlarina dayandirimis ve TL cinsinden
ifade edilmis olup yukarida bahsedildigi Uzere SPK Muhasebe Standartlarina gére Sirket'in durumunu layikiyla arz edebilmesi
icin bir takim tashihlere ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.

Sirket'in ilisikte sunulan finansal tablolar, Borusan Oto, Borusan Otomotiv ve Borusan Otomotiv Pazarlama'ya ait finansal tablolarn
6z kaynak metodu (6z kaynaktan pay alma metodu) kullanilarak muhasebelestirilmesinin etkilerini icermektedir (bakiniz Not 9).

Finansal tablolar, 6z kaynaktan pay alma metoduna gére muhasebelestirilen istiraklerin finansal tablolarinda yer alan maddi
duran varliklarin gercege uygun degerinden degerlenmesi ve satiimaya hazir finansal varliklarin makul deger esasina gére
muhasebelestiriimesi haricinde, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar
icin 6denen tutarin gergege uygun degeri esas alinmaktadir.

Muhasebe Politikalar, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen énemli muhasebe hatalari geriye dénik olarak uygulanir

ve Onceki donem finansal tablolarl yeniden dtizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise,

degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degdisikligin yapildidi dénemde hem de gelecek donemde,
ileriye yonelik olarak uygulanir. Sirket'in muhasebe tahminlerinde cari dénem igerisinde énemli bir degisiklik olmamistir.
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Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S. _
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2011 Tarihi Itibanyla
Konsolide FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim - Turk Lirasi (Not 2))

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMA iLiISKIN ESASLARI (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan

Asagidaki yeni ve gincellenmis standartlar ve yorumlar cari yilda Sirket tarafindan uygulanmig ve bu finansal tablolarda
raporlanan tutarlara ve yapilan agiklamalara etkisi omustur. Bu finansal tablolarda uygulanmig fakat raporlanan tutarlar tzerinde
etkisi olmayan diger standart ve yorumlarin detaylarn da ayrica bu bolimtn ilerleyen kisimlarinda agiklanmigtir.

(a) Sirket'in sunum ve dipnot agiklamalarini etkileyen yeni ve revize edilmis standartlar
Yoktur.

(b) Sirket'in finansal performansini ve/veya bilancosunu etkileyen yeni ve revize edilmis standartlar
Yoktur.

(c) 2011 yilindan itibaren gecerli olup, Sirket'in faaliyetleriyle ilgili olmayan standartlar, mevcut standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar

UMS 1 (Degisiklikler) Finansal Tablolar Sunumu (2010 yilinda yayinlanan UFRS lerde Yapilan iyilestirmelerin bir kismi olarak)
UMS 1'e yapllan degisiklik, Sirket'in diger kapsamli gelir kalemleri ile ilgili gerekli analizini 6z kaynak hareket tablosunda veya
dipnotlarda verebilecegine agiklik getirmektedir.

UMS 24 (2009) 'iliskili Taraf Aciklamalar'
UMS 24 (2009) iki yonden degistiriimistir: (@) UMS 24 (2009) iliskili taraflarnin tanimini degistirmis ve (b) UMS 24 (2009) devlet
baglantill kuruluglara bazi dipnotlar igin kismi istisna getirmistir. Sirket ve istirakleri devlet baglantili kurulus degillerdir.

UFRS 3 (Degisiklikler) isletme Birlesmeleri

2010 yilinda yayinlanan UFRS'lerde Yapilan lyilestirmelerin bir kismi olarak, UFRS 3, kontrol glicti olmayan paylara satin aima
tarihinde uygulanacak degerleme yontemi tercihinin sadece mevcut sahiplik paylari bulunan kontrol glicti olmayan paylar
ve tasfiye halinde sahiplerine net varlik toplami ile orantili pay veren kontrol glict olmayan paylarin olmasi halinde mimkun
olduguna agiklik getirmektedir.

Bagka standartlar aksini 5ngdrmedigi slrece, geriye kalan buttin kontrol giict olmayan paylar satin aima tarihindeki gercege
uygun degerleri ile 6lctlUr. Buna ek olarak, UFRS 3, sirketin calisanlarinin sahip oldugu hisse bazll édemeler konusunda yol
gbstermek amaciyla degistiriimistir. Degisiklikler, devir olan sirket calisanlarinin sahip oldugu ve yenisiyle degistiriimemis hisse
bazll ddemeler UFRS 2 Hisse Bazli Odemelerin éngdrdiigl sekilde satin alma tarihinde degerlenmelidir ('piyasa bazl élcim’).
Sirket'in finansal tablolarinda kontrol glict olmayan paylar olmadigindan, bu degisikliklerin uygulanmasinin Sirket'in cari ve
onceki yillar finansal tablolari Uzerinde bir etkisi olmamistir.

UMS 32 (Degisiklikler) Yeni Haklar igeren ihraglarin Siniflandiriimasi

Degisiklikler, doviz cinsinden olan bazi ihrag edilen haklarin 6zkaynaga dayali finansal ara¢ veya finansal bor¢ olarak siniflanmasini
ongdrmektedir. Yapilan degisiklige gore; herhangi bir para birimi cinsinden belirli bir tutar karsiiginda isletmenin 6zkaynagina
dayall finansal araglarinin elde ediimesine iliskin hak, opsiyon ya da teminatlar; isletmenin, bunlari, 6zkaynagina dayali ve ayni
siniftaki trev olmayan finansal araclarini ellerinde bulunduranlarin timdne oransal olarak sunmasi durumunda 6zkaynaga
dayali finansal arag niteligindedir. UMS 32'ye yapilan degisiklikler &ncesi, herhangi bir para birimi cinsinden belirli bir tutar
karsiiginda isletmenin ¢zkaynagina dayall finansal araclarinin elde edilmesine iliskin hak, opsiyon ya da teminatlar tirev islem
olarak muhasebelestiriimekteydi. Degisikliklerin geriye dontk olarak uygulanmasi zorunludur.

Sirket'in bu nitelikle enstrimanlar olmadig icin, bu degisikliklerin uygulanmasinin Sirket'in cari ve dnceki yillar finansal tablolari
Uzerinde bir etkisi olmarmistir.



Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S. _
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2011 Tarihi Itibanyla
Konsolide FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim - Turk Lirasi (Not 2))

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMA iLiSKIN ESASLARI (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (devami)

(c) 2011 yilindan itibaren gegerli olup, Sirket’in faaliyetleriyle ilgili olmayan standartlar, mevcut standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar (devami)

UFRYK 14 (Degisiklikler) Asgari Fonlama Gerekliliginin Pesin Odenmesi

UFRYK 14 plandan yapilan geri 6demeler veya plana gelecekte yapilacak katkilardan kaynaklanan indirimlerin UMS 19'un
58. paragrafi uyarinca ne zaman kullanilabilir olduguna, asgari fonlama kosullarinin gelecekte yapilacak katkilardan kaynaklanan
indirimlerin kullanilabilirligini nasil etkileyebilecegine ve asgari fonlama kosullarinin ne zaman bir yakimlulik dogurabilecegine
deginmektedir. Degisiklikler su anda pesin 6denen asgari fonlama gerekliliklerinin varlik olarak muhasebelestiriimesine izin
vermektedir. Degisikliklerin uygulanmasinin Sirket'in finansal tablolari tzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.

UFRYK 19 (Degisiklikler) Finansal Borglarin Ozkaynaga Dayali Finansal Araglarla Odenmesi

Bu Yorum bir finansal borcun 6denmesi amaciyla inrac edilen 6zkaynaga dayali finansal araglarin nasil muhasebelestiriimesi
gerektigini dizenlemektedir. UFRYK 19 geregi, bu kosullar altinda ¢ikarilan 6zkaynaga dayali finansal araclar gercege uygun
degerleri ile 6lcUllr ve 6denen finansal borcun defter degeri ile 6denen tutar arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir.

Sirket'in bu nitelikte islemleri olmadigi icin UFRYK 19'un uygulanmasinin Sirket'in cari ve dnceki yillar finansal tablolarina
etkisi olmamistir.

2010, Yillik lyilestirmeler
2010 yilinda yayimlanan UFRS'lerde yapilan degisiklikler ve yorumlarin Sirket'in finansal tablolari Gzerinde dnemli bir etkisi
olmamustir.

(d) Henliz yarirlige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile mevcut
onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Sirket henliz yUrtrlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlarn
hentiz uygulamamistir:

UFRS 7 (Degisiklikler) Sunum - Finansal Varliklarin Transferi; Finansal varlik ve finansal bor¢larin netlestirimesi
UFRS 9 Finansal Araclar

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar

UFRS 11 MUsterek Anlagsmalar

UFRS 12 Diger isletmelerdeki Paylara iliskin Agiklamalar

UFRS 13 Gercege Uygun Deger Olgtimleri

UMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu

UMS 12 (Degisiklikler) Ertelenmis Vergi - Mevcut Aktiflerin Geri Kazanimi

UMS 19 (2011) Calisanlara Saglanan Faydalar

UMS 27 (2011) Bireysel Finansal Tablolar

UMS 28 (2011) istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirmlar

UFRYK 20 Yertistli Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri
UMS 32 (Degisiklikler) Finansal Araclar: Sunum - Finansal varlik ve finansal borclarin netlestiriimesi

UFRS 7'de yapilan degisiklikler, finansal varliklarin transferine iliskine dipnot agiklamalarini arttrmayr amaclamistir. UFRS 7'ye
yapllan degisiklikler finansal varliklarin transferini igeren islemlere iliskin ek dipnot yakumlultkleri getirmektedir. Bu degisiklikler
bir finansal varlik transfer edildigi halde transfer edenin hala o varlik Gzerinde etkisini bir miktar stirdtrdigtnde maruz kalinan
riskleri daha seffaf olarak ortaya koyabilmek adina diizenlenmistir. Bu degisiklikler ayrica finansal varlik transferlerinin déneme
esit olarak yaylmadigr durumlarda ek agiklamalar gerektirmektedir.

Sirket yénetimi UFRS 7'ye yapilan bu degisikliklerin Sirket'in dipnotlari Uzerinde dnemli bir etkisi olmayacagini distinmektedir.
Fakat gelecek ddnemlerde Sirket diger tlrlerde finansal varlik transferi islemleri yaparsa, bu transferlere iliskin verilecek
dipnotlar etkilenebilecektir.



g BORUSAN

ATIRIM

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S. _
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2011 Tarihi Itibaryla
Konsolide FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim - Turk Lirasi (Not 2))

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMA iLiSKIN ESASLARI (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (devami)

(d) Henuiz yurirlige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile mevcut 6nceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

UFRS 7’ye yaplilan degisiklikler, isletmenin, netlestirmeye iliskin haklar ve netlestirmeye iliskin uygulanabilir ana sézlesme
veya benzer dizenlemelere tabi olan finansal araglarla ilgili dipnotlarda agiklama yapmasini gerektirir. Yeni dipnot aciklamalari,
1 Ocak 20183 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan ara dénem veya mali dénemlerden itibaren sunulmalidir.

Kasim 2009'da yayinlanan UFRS 9 finansal varliklarin siniflandinimasi ve dlgtimu ile ilgili yeni zorunluluklar getirmektedir. Ekim
2010’da degisiklik yapilan UFRS 9 finansal yuktmltluklerin siniflandinimasi ve élgimu ve kayitlardan gikarimasi ile ilgili
degisiklikleri icermektedir.

UFRS 9’un getirdigi dnemli degisiklikler asagidaki gibidir:

UFRS 9, UMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme” standardi kapsaminda kayitlara alinan tim varliklarin, ilk
muhasebelestirmeden sonra, itfa edilmis maliyet veya gercegde uygun degeri Uzerinden olgllmesini gerektirir. Belirli bir
bicimde, s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsilini amaglayan bir yonetim modeli kapsaminda elde tutulan ve belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerinin yapiimasina yonelik nakit akiglarina yol agan bor¢lanma
araclarl yatrmlar genellikle sonraki dénemlerde itfa edilmis maliyet Gzerinden dl¢ulUrler. Bunun disindaki tim borglanma
araglar ve dzkaynaga dayall finansal araclara yapilan yatinmiar, sonraki dénemlerde gercege uygun degeri Uzerinden SIcUlUr.

UFRS 9'un finansal borclarin siniflandirimasi ve dlcimu Uzerine olan en énemli etkisi, finansal borcun (gergede uygun deger
farki kér veya zarara yansitilan olarak tanimlanmis borglar) kredi riskinde meydana gelen degisikliklerle iliskilendirilebilen
degisim tutarinin muhasebelestiriimesi ile ilgilidir. UFRS 9 uyarinca, finansal borcun gercegde uygun dederinde meydana gelen
ve sOz konusu borcun kredi riskinde meydana gelen degisikliklerle iliskilendirilebilen degisim tutari, tanimlanan borcun kredi
riskinde meydana gelen degisikliklerin muhasebelestirme yénteminin, kér veya zararda yanlis muhasebe eslesmesi yaratmadikca
ya da artrmadik¢a, diger kapsamli gelirde sunulur. Finansal borcun gercege uygun degerinde meydana gelen degisikliklerin
kredi riskinde meydana gelen degisikliklerle iliskilendirilebilen tutar, sonradan kar veya zarara siniflandirimaz. Halbuki UMS
39 uyarinca, gergege uygun deger farki kr veya zarara yansitilan olarak siniflandirlan borglara iliskin gercede uygun degerinde
meydana gelen tUm dedisim tutar kar veya zararda sunulmaktaydi.

UFRS 9'da yapilan degisiklik ile UFRS 9'un 2009 ve 2010 versiyonlarinin uygulama tarihi 1 Ocak 2015 veya bu tarih sonrasinda
baslayan mali ddnemler olarak ertelemistir. Degisiklik 6ncesi, UFRS 9'un uygulama tarihi 1 Ocak 2013 veya sonrasinda
baslayan mali ddnemler olarak belirlenmisti. Degisiklik, erken uygulama segenegine izin vermeye devam etmektedir. Ayrica
degisiklik, UMS 8 “Muhasebe Politikalar, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler, Hatalar” ve UFRS 7 “Finansal Araglar:
Aciklamalar"daki mevcut karsilastirmall gegis dipnot sunumuna iliskin hdkimlerini glincellemistir. Karsilagtirimal olarak
sunulan finansal tablolarin yeniden diizenlenmesi yerine, isletmeler, UMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme”
standardindan, UFRS 9'a gegcislerde guincellestirimis dipnot sunum agiklamalarini, isletmenin UFRS 9'u uygulama tarihine
ve 6nceki donem finansal tablolarini yeniden dizenlemeyi secmesine bagli olarak, yapabilirler veya yapmak zorundadirlar.

Sirket yonetimi UFRS 9'un, Sirket'in finansal tablolarinda, 1 Ocak 2015 sonrasinda baslayan mali dénemlerde uygulanacagini
tahmin etmekte ve UFRS 9 uygulamasinin Sirket'in finansal varlik ve yakimlUlUkleri Uzerinde énemli derecede etkisi olabilecegini
ongdrmektedir. Ancak, detayll incelemeler tamamlanincaya kadar, s6z konusu etkiyi, makul diizeyde, tahmin etmek mumkuin
degildir.

Mayis 2011'de konsolidasyon, misterek anlagsmalar, istirakler ve bunlarin sunumuyla ilgili olarak UFRS 10, UFRS 11, UFRS
12, UMS 27 (2011) ve UMS 28 (2011) olmak Uzere bes standart yayinlanmistir.

Bu bes standardin getirdigi dnemli degisiklikler agagidaki gibidlir:

UFRS 10, UMS 27 “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar” standardinin finansal tablolar ile ilgili kismini yerine getirmistir.

UFRS 10'un yayimlanmasiyla UFRYK 12 “Konsolidasyon - Ozel Amagcli isletmeler” yorumu da yiririikten kaldirimistir. UFRS

10'a gore konsolidasyon icin tek bir esas vardir, kontrol. Ayrica UFRS 10, ¢ unsuru icerecek sekilde kontrolU yeniden
tanmlamaktadir: (a) yatinm yaptigi isletme Uzerinde glice sahip olmasi (b) yatinm yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayi

degisken getirilere maruz kalmasi veya bu getirilerde hak sahibi olmasi (c) elde edecegi getirilerin miktarini etkileyebilmek

icin yatirm yaptigi isletme Uzerindeki glictint kullanma imkéanina sahip olmasi. Farkli érnekleri icerecek sekilde UFRS 10'un 35
ekinde uygulama rehberi de bulunmaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMA iLiISKIN ESASLARI (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (devami)

(d) Henuiz yurirlige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile mevcut 6nceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

UFRS 11, UMS 31 “is Ortakliklarindaki Paylar” standardini yerine getirmistir. UFRS 11, iki veya daha fazla tarafin misterek
kontrold oldugu musterek anlasmalarin nasil siniflanmasi gerektigini agiklamaktadir. UFRS 11'in yayimlanmasi ile UFRYK
13 “Mlistereken Kontrol Edilen isletmeler - Ortak Girisimilerin Parasal Olmayan Katilim Paylan” yorumu yirirlikten kaldinimistr.
UFRS 11 kapsaminda mUsterek anlasmalar, taraflarin anlasma Uzerinde sahip olduklari hak ve yUukdmldlUklerine bagl olarak
musterek faaliyet veya is ortakligi seklinde siniflandirilir. Buna karsin UMS 31 kapsaminda U¢ ¢esit mUsterek anlasma
bulunmaktadir: mustereken kontrol edilen isletmeler, mustereken kontrol edilen varliklar, mistereken kontrol edilen faaliyetler.

Buna ek olarak, UFRS 11 kapsamindaki is ortakliklarinin 6z kaynaktan pay alma metodu kullanilarak muhasebelestiriimesi
gerekirken, UMS 31 kapsamindaki birlikte kontrol edilen ortakliklar ya 8z kaynaktan pay aima metodu ya da oransal
konsolidasyon yontemiyle muhasebelestirilebilmektedir.

UFRS 12 dipnot sunumuna iliskin bir standart olup bagl ortakliklari, mtsterek anlasmalari, istirakleri ve/veya konsolide
edilmeyen yapisal sirketleri olan isletmeler icin gecerlidir. UFRS 12'ye gore verilmesi gereken dipnot agiklamalar genel olarak
yUrUrlUkteki standartlara gore ¢ok daha kapsamiidir.

Bu bes standart 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gegerlidir. Erken
uygulama opsiyonu ancak bu bes standardin ayni anda uygulanmasi sartiyla mtmkdnddr.

Sirket yonetimi yukarida anlatilan bes standardin 1 Ocak 2013 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap dénemlerine ait
finansal tablolarinda uygulanacagini ve bu bes standardin uygulanmasinin konsolide finansal tablolar Gzerinde énemli bir
etkisi olmayacagini tahmin etmektedir.

UFRS 18, gercege uygun deger 6lcimi ve bununla ilgili veriimesi gereken notlari iceren rehber niteliginde tek bir kaynak
olacaktir. Standart, gercege uygun deger tanmini yapar, gercege uygun degerin dlcimuyle ilgili genel cerceveyi cizer,
gercege uygun deger hesaplamalar ile ilgili verilecek agiklama gerekliliklerini belirtir. UFRS 13'Un kapsami genistir; finansal
kalemler ve UFRS'de diger standartlarin gergege uygun degerinden dlcimiine izin verdigi veya gerektirdigi finansal olmayan
kalemler icin de gegerlidir. Genel olarak, UFRS 13'Un gercege uygun deder hesaplamalari ile ilgili agiklama gereklilikleri su
andaki mevcut standartlara gére daha kapsamiidir. Ornegin, su anda UFRS 7 “Finansal Araglar: Agiklamalar” standardinin
aciklama gerekKliligi olan ve sadece finansal araglar igin istenen Ug-seviye gercege uygun deder hiyerarsisine dayanan niteliksel
ve niceliksel aciklamalar, UFRS 13 kapsamindaki butdn varliklar ve yaktmitlUkler igin zorunlu hale gelecektir.

UFRS 13 erken uygulama opsiyonu ile birlikte, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali ddnemlerden
itibaren gegerlidir.

Yonetim, UFRS 13'Un Sirket'in finansal tablolarinda 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden
itibaren uygulanacagini, bu yeni standardin uygulanmasinin finansal tablolar etkileyebilecegini ve finansal tablolarla ilgili daha
kapsamli dipnotlarin verilmesine neden olacagini tahmin etmektedir.

UMS 1'e yapilan degisiklikler kar veya zarar ve diger kapsamli gelirlerin ya tek bir tablo halinde ya da birbirini izleyen iki tablo
halinde sunulmasi opsiyonunu devam ettirmektedir. Ancak, UMS 1'e yapilan degisiklikler diger kapsamli gelir béliminde
ilave dipnotlar gerektirmektedir. Buna gore diger kapsamli gelir kalemleri iki gruba ayrilir: (a) sonradan kér veya zarara yeniden
siniflandinimayacak kalemler ve (b) bazi 6zel kosullar saglandiginda sonradan kar veya zarara yeniden siniflandinlacak kalemler.
Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergiler de ayni sekilde dagitilacaktir.

UMS 1'e yapllan degisiklikler 1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baglayan mali dénemlerden itibaren
gegerlidir. Buna gére, diger kapsamli gelir kalemlerinin sunumu, degisiklikler gelecek muhasebe dénemlerinde uygulandiginda
degistirilecektir.

UMS 12'ye yapilan degisiklikler 1 Ocak 2012 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baglayan mali dénemlerden itibaren gegerlidir.
Yonetim, UMS 12'ye yapilan degisikliklerin gelecek muhasebe dénemlerinde uygulanmasinin, konsolide finansal tablolarda
onemli bir etkisinin olmayacagini tahmin etmektedir. Ancak, yonetim bu degisikliklerin uygulanmasi sonucunda konsolide
finansal tablolarinda olusabilecek etkileri henlz degerlendirmemistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (devami)

(d) Henliz yararlige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile mevcut énceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

UMS 19'a yapllan degisiklikler tanimlanmis fayda planlari ve isten gikarma tazminatinin muhasebesini degistirmektedir. En
onemli degisiklik tanimlanmig fayda yukumldlkleri ve plan varliklarin muhasebelestirimesi ile ilgilidir. Degisiklikler, tanimlanmig
fayda yukumlultiklerinde ve plan varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisim oldugunda bu degisikliklerin kayitlara
alinmasini gerektirmekte ve bdylece UMS 19'un dnceki versiyonunda izin verilen 'koridor yontemi'ni ortadan kaldirmakta
ve gecmis hizmet maliyetlerinin kayitlara alinmasini hizlandirmaktadir. Degisiklikler, bilancolarda gosterilecek net emeklilik
varligr veya yukumluligunun plan agigi ya da fazlasinin tam degerini yansitabilmesi icin, tim aktUeryal kayip ve kazanclarin
aninda diger kapsamli gelir olarak muhasebelestiriimesini gerektirmektedir.

UMS 19'a yaplilan degisiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baglayan mali dénemlerden itibaren gegerli
olup bazi istisnalar disinda geriye dénuik olarak uygulanmalidir. Yénetim, UMS 19'a yapilan degisikliklerin Sirket'in finansal
tablolarinda 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren uygulanacagini, bu yeni
standardin uygulanmasinin finansal tablolarindaki tanimlanmis fayda planlarini etkileyebilecegini tahmin etmektedir. Ancak,
yonetim bu degisikliklerin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri hentiz degerlendirmemistir.

19 Ekim 2011 tarihinde UMSK yerUstl maden isletmelerinde Uretim asamasindaki hafriyat maliyetlerinin muhasebelestirimesine
aciklik getiren UFRYK 20 Yeriistli Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri yorumunu
yayinlamistir. Yorum, Uretim asamasindaki hafriyatlarin ne zaman ve hangi kosullarda varlik olarak muhasebelesecedi,
muhasebelesen varligin ilk kayda alma ve sonraki dénemlerde nasil dl¢llecedine aciklik getirmektedir. Yorum 1 Ocak 2013
tarihinde ya da sonrasinda baslayan finansal dénemler icin yUrarlige girecek olup erken uygulamaya izin verilmektedir.

UMS 32'ye yapilan degisiklikler ile netlestirme kurallari ile ilgili mevcut uygulama hususlarina agiklik getirmek ve mevcut
uygulamalardaki farkliliklari azaltmak amaglanmaktadir. Degisiklikler, 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan
mali dénemlerden itibaren gecerlidir.

islevsel ve Sunum Para Birimi

Sirket'in bir yatinm sirketi olmasi nedeniyle yatinmda bulundugu istiraklerin fonksiyonel para birimi, Sirket'in fonksiyonel para
biriminin belirlenmesinde gok énemli bir rol oynamaktadir. ABD Dolari (ABD$), Sirket'in istiraklerinin operasyonlarinda agirlikh
olarak kullanimakta ve baska bir deyisle Sirket operasyonlari tizerinde nemli bir etkiye sahip bulunmaktadir. ABD$ ayrica,
Sirket icin 6nemlilik arz eden durum ve olaylarin ekonomik temelini yansitmaktadir. Sirket, icinde bulundugu ekonomik ortam
ve faaliyetlerini degerlendirerek, degerlemede kullanilacak para birimini UMS 21 - Kur Degisiminin Etkileri uyarinca ABD$
olarak belirlemistir. Bu ylizden Sirket, finansal tablo kalemlerinin degerlemesinde ABD$'ni kullanmakla birlikte ilisikte sunulan
finansal tablolar ve dipnotlarin sunumu amaciyla raporlama birimi olarak Turk Lirasi'ni belirlemistir.

ilisikte sunulan TUrk Liras finansal tablolar ve dipnotlarin hazirlanabilmesi amaciyla, UMS 21 (Kur Degisiminin Etkileri) uyarinca,
ilk etapta Sirket'in yasal Turk Lirasi finansal tablolarindaki parasal bilango kalemleri bilango tarihindeki ABD$ kuruyla; parasal
olmayan bilango kalemleri, gelir ve giderler ile nakit akimlari ise iglemin gergeklestigi tarihin kuruyla (tarihsel kur) ABD$'na
cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin gevriminden dodan ¢evrim kari/zarari, gelir tablosunda gevrim kari/zarari
hesabinda yansttilmistir. 1 Ocak 2005 tarihi itibariyla yukarida anilan 17 Mart 2005 tarihli karar neticesinde enflasyon
muhasebesi uygulamalarinin sona erdigi kararlastiridigindan, TL yUksek enflasyonlu olmayan bir ekonomiye ait para birimi
olarak degerlendirilmistir. Buna bagl olarak UMS 21 gergevesinde bulunan ABD$ tutarlari bilango kalemleri (bazi 6z kaynak
hesaplari harig) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle T.C. Merkez Bankasi déviz alis kuru ile (1 ABD$ = 1,8889 TL), gelir tablosu
kalemleri ise on iki aylik ortalama déviz kuru ile (1 ABD$ = 1,6708 TL) Tirk Liras’'na dénustirilerek sunulmustur. Oz kaynak
hesaplarindan sermaye ve sermaye yedekleri tarinsel nominal degerleri ile taginmakta olup, bunlara iliskin ¢gevrim farklar 6z
kaynak icerisinde yabanci para ¢evrim farklart hesabinda gésterilmektedir. Karsilastirmali finansal tablolar ise ilgili bilanco
tarihindeki kurlar esas alinarak TL'ye déndstUriimuastir. (31 Aralik 2010 tarihi itibaryla, 1 ABD$ = 1,5460 TL).

37
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

Yabanci Para Gevrim Farklari

Sirket'in 6z kaynak ydntemine gére muhasebelestirilen istirakleri, Borusan Oto ve Borusan Otomotiv, finansal tablolarinda
Avrupa Para Birimi'ni (Avro) kullanmaktadir.

islevsel para birimi, yilksek enflasyonlu olmayan bir ekonomiye ait olan istiraklerin faaliyet sonuclan Sirket'in islevsel para
birimine (ABD Dolari) asagidaki yontemler kullanilarak gevrilmistir.

a) Parasal olan ve olmayan tim aktif ve pasifler ddnem sonu kuruyla cevrilir.

b) Gelir ve giderler islemlerin gerceklestigi tarihteki kurla veya déneme ait ortalama kurla gevrilir.

¢) Tum olusan gevrim farklari, yabanci para ¢evrim farklan olarak bagli ortakligin elden ¢ikariimasina kadar ¢z kaynaklarin
altina siniflandirilir.

0Oz Kaynak Yéntemi Esaslari
Sirket'in dogrudan ve dolayli olarak oy hakkinda %20 - %50 paya sahip oldugu ve finansal ve operasyonel kararlarina katima
yetkisi bulunan istirakleri 6z kaynak ydntemine gére muhasebelestiriimistir.

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle, Sirket'in %22,02 hissesine sahip bulundugu Otomax, toplam aktif, hasilat,
bilango digl yukimltltkler vb. finansal tablo buyUkltkleri bakimindan kiigik olmasi ve faaliyet hacminin distik olmasi nedeniyle
ilisikteki finansal tablolarda 6z kaynak yontemi kapsami disinda birakiimis ve taginan degerine, gerekli deger dustklugu
karsilig yansitilarak, ilisikteki finansal tablolarda istirakler hesabinda yansitiimistir. Deger dusukligi karsiligr ayrimasi sonucu
Otomax'in tasinan degeri sifir olmustur. Bu istirakin 6zkaynagdinin negatif olmasi dolayisiyla s6z konusu deger disukligu
karsiigr ayirma yontemi ile 6z kaynak yontemi uygulamasi ayni sonucu vermektedir.

Oz kaynak ydntemine gére muhasebelestirilen istirakler, basta maliyet degerleriyle ifade edilir. Taginan tutar, alim tarihinden
sonra, istirakin karlarindan ya da zararlarindan istirak eden sirketin istirak oranina gére arttinilir veya azaltilr. istirakten saglanan
kar dagitimlar, istirakin degerini duistirtr. Oz kaynakdaki degisikligin kar veya zarar disindaki 6z kaynak kalemlerinden
kaynaklanmasi halinde Sirket'in 6zkaynaginda da bu kalemlere iliskin gerekli dtizeltmeler yapilir.

Bir istirak Uzerinde dnemli etki kaybedildiginde, Sirket kalan payini, gercede uygun degeriyle hesaplar. Gergegde uygun deger
ile kayith deger arasindaki fark kér/zarar iginde muhasebelestirilir. Sirket, istirakteki yatinma iliskin daha énce diger kapsamii
gelirde muhasebelestirdigi tim tutarlar yatinm yapilan isletmenin varlik ya da borglarini dogrudan elden gikarmasi ile ayni
esaslara uygun olarak muhasebelestirir. Bu kapsamda istirake iliskin diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen tim tutarlar,
Sirket'in istiraki Uzerindeki dnemli etkiyi kaybetmesi durumunda 6z kaynaklardan kar/zarara aktarilir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 6z kaynak yontemine goére muhasebelestirilen istiraklerin listesi ve Borusan Yatinm ve Pazarlama
A.S.'nin bu sirketlerdeki hisse oranlar asagidaki gibidir:

Faaliyet Bolimleri istirakler Nihai Oran %
Otomotiv Borusan Otomotiv 26,18
Borusan Otomotiv Pazarlama 26,18

Borusan Oto 20,00
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3. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi

Temettu ve faiz geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6émri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z
konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.

Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temettt geliri, hissedarlarin temettt alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.

Deger Artis Fonlari

Sirket’in istiraklerinden olan Borusan Oto’nun bilangosunda arsa ve binalar ile makineler bagimsiz uzmanlarca degerlenip
rayi¢ degere getirildikten sonra yansitimistir. Sézkonusu bagimsiz degerleme islemi arazi ve binalar igin 1999 yilinda
gerceklestirimistir. Aralik 2004 ve Aralik 2009’da ise arazi ve binanin tekrar degerlenmesinin yani sira makineler i¢in de
degerleme yapiimistir. Sézkonusu varliklarin degeri degerlenmis tutara gére dizeltilmis ve ertelenmis vergi etkisi netlenerek
6z kaynak kalemleri icerisindeki yeniden degerleme fonunda muhasebelestirilimistir.

Sirket'in istiraklerinden olan Borusan Otomotiv'in ik kez 31 Aralik 2009 tarihli bilangosunda arsa ve binalar ile makineler
bagimsiz uzmanlarca degerlenip rayi¢ dedere getirildikten sonra yansitimistir. S6z konusu varliklarin degeri degerlenmis
tutara gére duzeltiimis ve ertelenmis vergi etkisi netlenerek 6z kaynak kalemleri igerisindeki yeniden degerleme fonunda
muhasebelestirilmistir.

Olusan deger artislary, ilgili istiraklerin 6zkaynagina dahil edilerek “Deger Artis Fonlarn” hesabinda gdsterilmistir. Yeniden
degerlenmis varliklarin ¢ikisinda, bu varliga ait yeniden degerleme tutan birikmis kérlara aktarilir. Ayrica maddi duran varligin
yeniden degerlenmis degeri ile orijinal bedeli tzerinden hesaplanan amortismanlar arasindaki fark ertelenmis vergi etkisi
netlenerek maddi duran varligin kullanidigi her yil igin degerleme artis fonundan birikmis karlara aktarimaktadir. ilisikteki
finansal tablolarda, Borusan Oto ve Borusan Otomotiv'in yeniden dederleme fonu Gizerinden 6z kaynak yontemi cergevesinde
hesaplanan Sirket'e ait tutar 6z kaynaklar altinda muhasebelestiriimistir.

Ayrica, satimaya hazir finansal varliklar (a) vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik olmayan veya (b) alm satim amacli
finansal varlik olmayan finansal varliklardan olusmaktadir. Sirket'in aktif piyasasi bulunmayan satimaya hazir finansal varliklarinin
makul degeri, piyasada kabul edilen degerleme ydntemleri kullanilarak yénetim tarafindan muhafazakar bir yaklasimla tahmin
edilmistir. Deger artiglar 6z kaynaklar altinda yer alan “Deger Artis Fonu” hesabina bu deger artisindan ileride dogacak vergi
gideri dUsulerek kaydedilmistir.

Finansal Olmayan Yatirimlarin Deger Disuklugu

Varliklarin tasidiklarn deger Gzerinden paraya gevrilemeyecedi durumlarda, varliklarda deger dtistkligu olup olmadigina bakilir.
Varlklarin tasidiklan de@er, paraya cevrilebilecek tutar astiginda deger dusuklugu karsilik gideri gelir tablosunda yansitilir.
Paraya cevrilebilecek tutar, varligin net satis fiyati ve kullanim degerinden yuksek olanidir. Kullanim degeri, bir varligin
kullanimindan ve ekonomik émrl sonunda satiimasindan elde edilmesi 6ngoérulen gelecekteki nakit akimlarinin simdiki
degerini, net satis fiyati ise, satis hasilatindan satis maliyetleri diistldikten sonra kalan tutari yansitmaktadir. Paraya
cevrilebilecek tutar, belirlenebiliyorsa her bir kiymet icin, belirlenemiyorsa kiymetin dahil oldugu nakit akimi saglayan grup
icin tahmin edilir. Gegmis yillarda ayrilan deger distkligu karsiligr artik gecerli degdilse ya da daha dustk degerde bir karsilik
ayriimasi gerekiyorsa ilgili tutar kadar geri ¢ekilir ve bu tutar gelir tablosuna yansitilir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yakimlUlugu, ddnem karnin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirimesi ya da vergiden indirilmesi mumkuin olmayan kalemleri
harig tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kérdan farklilik gdsterir. Sirket'in cari vergi yukimlaligud bilanco tarihi
itibaryla gecerli vergi orani kullanilarak hesaplanmigtir.
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3. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (devami)

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devami)

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yakimltlugu veya varligl, varliklarin ve yukamlulklerin finansal tablolarda gésterilen tutarlari ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine gére vergi etkilerinin yasalasmis
vergi oranlar dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yakumlUlUkleri vergilendirilebilir gegici farklarin
tima icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve
yUkUmlultkler, ticari ya da mali kér/zarar etkilemeyen isleme iliskin gegcici fark, serefiye veya diger varlik ve yukimltliklerin
ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirimez.

Ertelenmis vergi yukUmlUlUkleri, Sirket'in gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin diistk oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki yatirmlar ve is ortakliklarindaki
paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin tima igin hesaplanir. Bu tir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen
vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle stz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin
muhtemel olmasi sartlanyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilango tarihi itibaryla gdzden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri,
bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde mali kar elde etmenin muhtemel
olmadigr 6l¢tide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yuktmlUlUkleri varliklann gerceklesecegi veya yukimlUlUklerin yerine getirilecedi ddnemde gegerli
olmasi beklenen ve bilango tarihi itibaryla gecerli vergi oranlar (vergi dlizenlemeleri) Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
varliklarl ve yuktmlUltklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket'in bilanco tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi
ya da yukumlUltklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonugclari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yikumldlUkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yukumldlUklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir
hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yakumltlUklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi
ya da Sirket'in cari vergi varlik ve yikumldlUklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dogrudan 6z kaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis
vergi de dogrudan 6z kaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan
kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile ddneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir.
isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagl ortakligin tanimlanabilen varlik,
yUkUmlUltk ve sarta bagl borclarinin gercege uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde
vergi etkisi gbz 6ntinde bulundurulur.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminatlari:

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri hiikiimlerine gdre kidem tazminati, emeklilik veya isten gikarima
durumunda 6denmektedir. Glncellenmis olan UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“UMS 19”) uyarinca s6z
konusu turdeki ddemeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yukdmldligu, tim ¢alisanlanin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen
yUkUmlUlUk tutarlarinin net buguinkt degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitimistir. Hesaplanan ttim aktteryal
kazanclar ve kayiplar gelir tablosuna yansitimigtir.
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3. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (devami)

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kéra iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan
sonra ortaya ¢lkmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylar kapsar.

Sirket, bilanco tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlan
bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir.

Finansal varliklar

Gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan ve gercege uygun degerinden kayitlara
alinanlar haricindeki finansal varliklar, gercege uygun piyasa degeri ile alim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalarin
toplam tutar Uzerinden muhasebelestirilir.Yatinm araclarnin ilgili piyasa tarafindan belirlenen stireye uygun olarak teslimati
kosulunu tastyan bir kontrata bagl olan finansal varliklarin alimi veya satigi sonucunda ilgili varliklar, iglem tarihinde kayitlara
alinir veya kayitlardan ¢ikarilir.

Finansal varliklar “gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadeye kadar elde tutulacak
yatinmlar”, “satimaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve diger alacaklar” olarak sinflandirilir. Siniflandirma, finansal varligin
elde ediime amacina ve 6zelligine bagl olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme dagitimasi
yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrt boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi
sUresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varigin tam olarak net bugUnku degerine indirgeyen oranidir.

Gergege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklar ile ilgili gelirler
etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar (a) vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik olmayan veya (b) alim satim amagli finansal
varlik olmayan finansal varliklardan olusmaktadir. Sirket'in aktif piyasasi bulunmayan satimaya hazir finansal varliklarinin
makul degeri, piyasada kabul edilen degerleme yéntemleri kullanilarak yénetim tarafindan muhafazakér bir yaklasimla tahmin
edilmistir. Deger artislar 6z kaynaklar altinda yer alan “Deger Artis Fonu” hesabina bu deger artisindan ileride dogacak vergi
gideri dusulerek kaydedilmistir.

Finansal varliklarda deger dustklagu

Gergege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari,
her bilango tarihinde deger dustkligine ugradiklarina iliskin gdstergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi
tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestirimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu
olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun gtvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlar Uzerindeki
olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger distkligune ugradigina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi
durumunda deger diistikligi zaran olusur. itfa edilimis degerinden gdsterilen finansal varliklar icin deger diistkIUgU tutan
gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani tzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugtnku
degeri ile defter degeri arasindaki farktir.
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3. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (devami)

Finansal varliklarda deger disukligi (devami)

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltildigi ticari alacaklar haricinde, bittn finansal varliklarda, deger
dusukltgu dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden dusultr. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z
konusu tutar karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6z kaynak araclar haricinde, deger disUkIUgU zaran sonraki ddnemde azalirsa ve azalig deger disUkIUgU
zararinin muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, dnceden muhasebelestirilen deger
dustklugu zarari, deger distkligunun iptal edilecegi tarihte yatinmin deger disukligu hichbir zaman muhasabelestirimemis
olmasi durumunda ulasacagi itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6z kaynak araglarinin gergegde uygun degerinde deger disUklUgu sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan
6z kaynaklarda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan
daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan ylUksek likiditeye sahip
diger kisa vadeli yatinmlardir.

Hisse Basina Kazang
Kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirliki
ortalama sayisina bélinmesi ile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklan “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler.
Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore,
bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise dontk etkileri
de dikkate alinarak bulunmustur.

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yikumlultkler
Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yOkimldligin bulunmasi, yakimIUligun yerine getirimesinin muhtemel olmasi
ve sOz konusu yukimlultik tutarinin gtivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsllik olarak ayrilan tutar, yakdmltlige iliskin risk ve belirsizlikler géz éntinde bulundurularak, bilanco tarihi itibariyla
yUkumlUligun yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin en gtivenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yukimlultigin karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak dlgtimesi durumunda s6z konusu
karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugtnkt degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin GglncU taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil ediimesinin hemen hemen kesin olmasi ve glvenilir bir sekilde dlgtlmesi
halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Nakit Akim Tablosu
Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlar esas, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayall bir bigimde sinflandiniarak raporianir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlar, Sirket'in yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde
ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
o6demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen
nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yUksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatinmlardir.
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3. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (devami)

Sermaye ve Temettller

Adi hisseler, 6z kaynak olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettUler, temettl kararinin alindigr dénemde
birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve ytkimitldklerin tutarlarini, sarta bagh varliklarin
ve yukumlultiklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin
ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere
iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonugclar varsayimlardan farklilik gosterebilir.

Sirket'in muhasebe politikalarini uygularken aldigi kritik kararlar
1. Sabit kiymetlerin yeniden degerlemesi

Oz kaynaktan pay alma metodu ile konsolide edilen Borusan Oto ve Borusan Otomotiv, arazi, bina, makine ve techizatlarini
UMS 16 yeniden degerleme modeli kapsaminda rayi¢ degeri Uzerinden degderlemektedir. Borusan Oto ve Borusan Otomotiv,
1999, 2004 ve 2009 yillarinda bu sabit kiymetlerini bagimsiz bir degerleme kurulusu tarafindan ekspertiz incelemesine tabi
tutmustur. 31 Aralik 2009 tarihli finansal tablolardaki rayic degerler bagimsiz degerleme kurulusunun hazirladigr ekspertiz
raporlarina dayanmaktadir.

2. Satimaya hazir finansal varliklarin makul degeri

Sirket'in aktif piyasasl bulunmayan satilmaya hazir finansal varliklarinin makul degeri, piyasada kabul edilen muhafazakar
degerleme yontemleri kullanilarak yonetim tarafindan tahmin edilmistir.

4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Kasa 1.509 1.121

Banka
- vadesiz mevduat 42.639 23.067
- vadeli mevduat 97.859.782 59.880.143
97.903.930 59.904.331

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla TL vadeli mevduat bulunmamaktadir (31 Aralik 2010 tarihi itibariyla 2.754.000 TL tutarinda
3 Ocak 2011 vadeli mevduat bulunmakta olup, vadeli mevduatin agirlikl ortalama faizi %6,0'dir). 97.859.782 TL karsiligi
tutarinda vadeli ABD$ mevduatin efektif agirlikli ortalama faiz orani ise yillik %5,01 (31 Aralik 2010 tarihi itibariyla
57.126.143 TL karsiligi tutarinda vadeli déviz mevduatin efektif agirikli ortalama faiz orani ise yillik %3,19) olup vade tarihi
araligi 2 Ocak - 30 Ocak 2012'dir (31 Aralik 2010: vade tarihi araligi 3 Ocak - 31 Ocak 2011'dir).

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibanyla nakit ve nakit benzerlerinin déviz cinsine gére dagilimi asagdida belirtildigi gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Doviz Cinsi Doviz Tutari TL Tutarn Doviz Tutari TL Tutarn
ABD $ 51.814.311 97.872.052 36.958.469 57.137.794
TL - 31.878 - 2.766.537

97.903.930 59.904.331
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5. ILISKILI TARAFLARLA iLGILI BAKIYELER VE ISLEMLER

a) iligkili Taraflara Borglar

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Borusan Holding 19.492 -
Borusan Birlik Danismanlik ve Org. Hiz. A.S.

(Borusan Birlik Danismanlik) 6.394 597

Borusan Otomotiv 39 -

25.925 597

b) iliskili Taraflarla islemler

1 Ocak 2011 1 Ocak 2010

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Vade Farki Gelirleri
Supsan 4.831 -

4.831 -

1 Ocak 2011 1 Ocak 2010

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Danismanlik Gideri

Borusan Holding 835.402 600.005
Borusan Birlik Danismanlik 93.370 133.695
928.772 733.700
1 Ocak 2011 1 Ocak 2010
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Kira Gideri
Borusan Holding 187.363 90.325
Borusan Otomotiv 43.203 31.840
230.566 122.165
1 Ocak 2011 1 Ocak 2010
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Faydalar

Maas, prim ve benzeri Ucretler 1.540.109 1.417.404
Tasit arac ve diger giderler 69.848 63.398

1.609.957 1.480.802
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6. TICARI BORCLAR
Sirket'in 31 Aralik 2011 itibaryla 55.021 TL tutarinda kisa vadeli ticari borglari bulunmaktadir (31 Aralik 2010: 53.976 TL).

7. DIGER DONEN VARLIKLAR VE DIGER KISA VADELi YUKUMLULUKLER
a) Diger D6nen Varliklar

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Devreden KDV 1.794.615 1.299.574
Pesin 6denen vergi ve fonlar - 196.392
Diger 1.000 1.000

1.795.615 1.496.966

b) Diger Kisa Vadeli Yikumlultkler

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Personele ve Yénetim Kurulu’na 6denecek temettl karsiligi 1.020.036 464.999
Odenecek vergi ve fonlar 57.605 40.383
Diger 350 350

1.077.991 505.732

8. FINANSAL YATIRIMLAR
31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla istirakler ve satiimaya hazir finansal varliklarin listesi ve Sirket'in bu
istiraklerdeki dogrudan ve nihai hisse oranlari ile kontrol edilen hisse oranlari asagidaki gibidir:

Borusan Yatirnm ve Pazarlama Borusan Yatirm ve Pazarlama
A.S.’nin Dogrudan Hisse Orani A.S.’nin Nihai Hisse Orani
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
(%) (%) (%) (%)
Celik
Borgelik 13,87 13,87 13,87 138,87
BMBYH 12,36 12,36 12,36 12,36
Distribttorliik
BMGS 18,35 18,35 18,35 18,35
Borusan Oto (¥) 20,00 20,00 20,00 20,00
Borusan Otomotiv (*) 26,00 26,00 26,18 26,18
Borusan Otomotiv Pazarlama (*) 26,00 26,00 26,18 26,18
Diger
Borusan Lojistik 18,07 18,07 18,07 18,07
Otomax 18,17 18,17 20,36 20,36
Supsan 10,02 10,02 10,02 10,02
Borusan Teknoloji 15,21 15,21 15,35 15,35
Borusan Manheim 9,50 9,50 9,50 9,50

() Oz kaynaktan pay alma metodu ile degerlenen yatinmlar
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8. FINANSAL YATIRIMLAR (devami)
Sirket’in satimaya hazir finansal varliklarn asagidaki gibidir:

1 Ocak 2011 - 31 Aralik 2011

Yabanci

Cari Para Cari Dénem Bilancoda
Dénem Cevrim Deger Tasinan
31 Aralik 2010 Hareketleri Farklan Artisi / Azaligi Tutar

Finansal Yatirmlar

Borgelik 71.834.117 - 15.932.677 - 87.766.794
BMBYH 49.299.145 - 10.269.067 (2.083.582) 54.484.630
Borusan Lojistik 24.192.766 - 5.365.912 - 29.558.678
BMGS 17.350.502 - 3.848.310 9.278.941 30.477.753
Supsan 1.704.002 - 377.945 - 2.081.947
Borusan Manheim 561.441 - 124.527 - 685.968
Borusan Teknoloji - - - - -
Otomax - - - - -

161.941.973 - 35.918.438 7.195.359 205.055.770

1 Ocak 2010 - 31 Aralik 2010

Yabanci

Cari Para Bilangoda
Doénem Cevrim Cari D6nem Tasinan
31 Aralik 2009 Hareketleri Farklan Degerleme Tutar

Finansal Yatinmlar

Borgelik 69.961.598 - 1.872.519 - 71.834.117
BMBYH 30.951.362 - 828.412 14.519.371 46.299.145
Borusan Lojistik 23.562.127 - 630.639 - 24.192.766
BMGS 16.796.699 101.494 452.309 - 17.350.502
Supsan 1.659.583 - 44.419 - 1.704.002
Borusan Manheim 546.806 - 14.635 - 561.441
Borusan Teknoloji - - - - -
Otomax - - - - -

143.478.175 101.494 3.842.933 14.519.371 161.941.973

31 Aralik 2008 tarihine dek Sirket'in finansal yatinmlari organize finansal piyasalarda aktif olarak islem gérmedigi icin bir
piyasa fiyat olmadigindan veya rayi¢ degeri alternatif degerleme yontemleriyle siregelen ¢evre sartlarinda glvenilir bir sekilde
belirlenemediginden maliyet bedeli ile degerlenmistir. Sirket, 2009, 2010 ve 2011 yillarinda s6z konusu finansal varliklarini
muhafazakar bir yaklasimla makul deger esasi ile degerlemis, 2009 yilina iliskin hareket tablosunda agcilis degeri olarak 31
Aralik 2008 itibaryla taginan maliyet degeri esas alinmistir. Makul degerin belilenmesinde baslica yontemler arasinda; borsada
islem gdren finansal yatinmlar icin borsa rayicinin alinmasi, diger finansal yatirmlar i¢in ise net aktif deger hesaplamasi
bulunmaktadir.



S BORUSAN

Borusan Yatinnm ve Pazarlama A.S. _
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2011 Tarihi Itibanyla
Konsolide FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim - Turk Lirasi (Not 2))

9.0Z KAYNAKTAN PAY ALMA METODUYLA DEGERLENEN YATIRIMLAR

1 Ocak 2011 - 31 Aralik 2011

1 Ocak 2011 Cari Dénem Yabanci
0z Kaynak Cari Oz Kaynak Para Bilangoda
Yoéntemi Dénem Yoéntemi Cevrim Tasinan
Sonrasi Hareketleri Etkisi Farklari Tutar
Borusan Oto 34.659.890 - (38.716.450) 7.687.501 38.630.941
Borusan Otomotiv 7.998.314 - (1.393.168) 1.774.012 8.379.158
Borusan Otomotiv Pazarlama 2.737.280 - (652.902) 607.118 2.791.496
45.395.484 - (5.662.520) 10.068.631 49.801.595

1 Ocak 2010 - 31 Aralik 2010

1 Ocak 2010 Cari Donem Yabanci
0z Kaynak Cari Oz Kaynak Para Bilangoda
Yontemi Dénem Yontemi Cevrim Tasinan
Sonrasi Hareketleri Etkisi Farklari Tutar
Borusan Oto 34.799.286 - (1.070.797) 931.401 34.659.890
Borusan Otomotiv 4.653.153 - 3.220.620 124.541 7.998.314
Borusan Otomotiv Pazarlama 11.867 - 2.725.098 315 2.737.280
39.464.306 - 4.874.921 1.056.257 45.395.484

Yukarida belirtilen "6z kaynak yontemi etkileri", s6z konusu istiraklerin 6z kaynak metodu (6z kaynaktan pay alma metodu)
kullanilarak Sirket finansal tablolarina dahil edilmelerinin etkilerini ifade etmektedir. Bu etkilerin finansal tablo hesaplari
bazinda kinimi asagidaki gibidir:

Yansitildigi Hesap 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Yeniden Degerleme Fonu (999.436) (834.871)
Kur Gevriminden Kaynaklanan Yedekler (3.066.832) (2.855.704)
Net Dénem Kari ve Birikmis Karlar (1.596.252) 8.565.496
Toplam Oz Kaynak Yéntemi Etkisi (5.662.520) 4.874.921

Borusan Oto, Borusan Otomotiv ve Borusan Otomotiv Pazarlama'nin 31 Aralik 2011 finansal tablolar Gzerinden 6z
kaynaktan pay alma metodu uygulanarak, 6z kaynaklarindan Borusan Yatinm'in nihai ortaklik payi dahilinde pay alinmak
suretiyle finansal tablolara yansritilmigtir.

Sirket, 31 Aralik 2011 tarihi itibaryla Borusan Oto, Borusan Otomotiv ve Borusan Otomotiv Pazarlama'nin intifa senedi

sahiplerine 6deyecegi temettl dustldUkten sonraki karlarindan nihai ortaklik pay dahilinde elde edecegi geliri konsolide
finansal tablolarina yansitmistir.
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9.0Z KAYNAKTAN PAY ALMA METODUYLA DEGERLENEN YATIRIMLAR (devami)
Oz kaynak ydntemine gére muhasebelestirilen istiraklerin toplam aktif, yukimllik, 6z kaynak, net satislar ve net dénem
kari (zarar) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

Borusan Borusan Borusan Otomotiv
(0] (o) Otomotiv Pazarlama
Aktifler 398.414.936 355.297.596 96.187.844
YUkUmitltkler 198.453.813 316.363.074 82.251.667
Oz kaynak 199.961.123 38.934.522 13.936.177
Net Satiglar 799.736.883 1.113.976.950 238.377.941
Net Donem Kari 11.393.030 20.396.742 17.972.192

31 Aralik 2010

Borusan Borusan Borusan Otomotiv

Oto Otomotiv Pazarlama

Aktifler 310.077.946 255.451.610 45.075.389
YUkUmitltkler 132.999.991 219.229.726 32.902.113
Oz kaynak 177.077.955 36.221.884 12.173.276
Net Satislar 582.761.401 826.398.505 192.138.342
Net Donem Kari 10.169.285 16.006.560 12.194.150

10. MADDi DURAN VARLIKLAR
Sirketin 31 Aralik 2011 itibanyla maliyeti 50.220 TL olan maddi duran varliklarinin tamami amorti olmustur
(31 Aralik 2010: 41.103 TL olan maddi duran varliklarinin tamami amorti olmustur).

Maddi duran varliklar 3-5 yil sUreli faydall émurleri Gzerinden amortismana tabi tutulmustur.

11. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLISKIN KARSILIKLAR

Kidem Tazminati Karsilig

Yirirltikteki Is Kanunu hilkiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona
erenlere, hak kazandiklar yasal kidem tazminatlarinin ddenmesi yukamlGliga vardir. Ayrica, halen yUrurlikte bulunan 506
saylll Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik
60'Inci maddesi hukmu geregince kidem tazminatini alarak isten ayriima hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini
6deme yUukumlUligu bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlanyla ilgili bazi gecis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis
2002 tarihinde degistirimesi ile Kanun'dan cikariimistir.

31 Aralik 2011 tarihi itibaryla ddenecek kidem tazminati, aylik 2.731,85 TL (2010: 2.517,01 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati yakimlUlugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi, Sirket'in,
calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yukimltluk tutarinin buginkt degerinin tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanmaktadir. UMS 19 (Calisanlara Saglanan Faydalar), sirketin ydktmltlUklerinin, tanimlanmig fayda planlari
kapsaminda aktieryal degerleme ydntemleri kullanilarak gelistirimesini ngortr. Bu dogrultuda, toplam ydktmldltklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktUeryal varsayimlar asagida belirtiimigtir.
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11. GALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIN KARSILIKLAR (devami)

Kidem Tazminati Karsiligi (devami)

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yakimlUlUk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayislyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle,
31 Aralik 2011 tarihi itibaryla, ekli konsolide finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, ¢alisanlarin emekliliginden
kaynaklanacak muhtemel yUkimlGliginin bugiinki degeri tahmin edilerek hesaplanir. llgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar,
yillik %5,13 enflasyon ve %9,55 iskonto orani varsayimlarina gére yaklasik %4,20 olarak elde edilen reel iskonto orani
kullaniimak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2010: %4,66). istege bagli isten ayrimalar neticesinde édenmeyip, Sirket'e
kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize
edilmekte olup, Sirket'in kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren gegerli olan
2.805,04 TL tavan tutar dikkate alinmistir.

31 Arallk 2011 - 31 Aralik 2010 tarihleri arasinda kidem tazminati karsiiginin hareketi asagida sunulmustur:

2011 2010

1 Ocak bakiyesi 36.915 32.324
Hizmet maliyeti 4.139 3.085
Faiz maliyeti 1.720 1.506
31 Aralik bakiyesi 42.774 36.915

12. 0Z KAYNAKLAR

Odenmis Sermaye

31 Aralik 2011 tarihi itibartyla her biri 0,001 TL nominal degerde 28.125.000.000 adet hisse bulunmaktadir. 31 Aralik 2011
tarihi itibaryla Sirket'in 6denmis sermayesi A (toplam hisselerin %20'si) ve B grubu (toplam hisselerin %80'i) hisselerden
olusmaktadir. Ayrica, Sirket'in oy hakki olmayan 100 adet intifa hissesi bulunmaktadir.

A Grubu hisse senedine sahip olanlarin, B Grubu hisse senedine sahip olanlara gore sahip olduklari imtiyazlar asagidaki
gibidir :
- Yonetim kurulu Gyelerinin yarisindan bir fazlasi A grubu hisse senedi sahipleri arasindan segilir.

- Eger bir yasal denetci varsa, o yasal denetci; eder U¢ denetci varsa, iki tanesi A grubu hisse senedi sahibi ortaklarin
gOsterecedi adaylar arasindan segilir.

- Genel kurul kararlan A grubu hisse senedine sahip ortaklarn %70'i tarafindan onaylanmalidir.

Hisse Senedi ihrag Primleri / Deger Artis Fonlar

Hisse senedi ihrac primleri hisse senetlerinin piyasa fiyatlaryla satiimasi sonucu elde edilen nakit girislerini ifade eder. Bu
primler 6z kaynaklar altinda gosterilir ve dagitilamaz. 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle 675.000 TL
tutarinda hisse senedi ihra¢ primleri bulunmaktadir.

31 Aralik 2011 tarihi itibaryla 128.504.433 TL tutarindaki deger artis fonlar, Sirket'in satimaya hazir finansal varliklarinin
makul deger esasina gore degerlenmesinden dogan artistan ve 6z kaynak yontemi gergevesinde Borusan Oto ve Borusan
Otomotiv'in maddi duran varliklarinin degerlenmesiyle olusan fonun Sirket'e ait tutarinin muhasebelestirimesinden
kaynaklanmaktadir (31 Aralik 2010: 122.383.624 TL).
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12. OZ KAYNAKLAR (devami)
Hisse Senedi ihrag Primleri / Deger Artis Fonlari (devami)

1 Ocak 2011 1 Ocak 2010
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
1 Ocak bakiyesi 122.383.624 109.425.090
Finansal varlik deger artisi 7.195.359 14.519.374
Finansal varlik deger artisi ertelenmis vergi etkisi (359.768) (725.969)
Oz kaynak yéntemiyle konsolide edilen sirket varliklarin yeniden
degerlenmis degerleri ile ilk ginkU degerleri Uzerinden hesaplanan
ve UMS 16'ya uygun olarak yeniden hesaplanan yeniden
degerleme yedeklerinin dagitimamis kérlara aktarilan dénem
amortismanlari arasindaki fark (ertelenmis vergi netlenmis olarak) (999.436) (834.871)
128.219.779 122.383.624

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Fonu:

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Fonu, bina ve arazilerin yeniden degerlemesi sonucu ortaya ¢ikar. Yeniden
degerlenen bir bina ya da arazinin elden ¢ikariimasi durumunda, yeniden degerleme fonunun satilan varlikla iligkili kismi
dogrudan ge¢mis yil karina devredilir.

Finansal Varlik Deger Artis Fonu:

Finansal Varlik De@er Artis Fonu satiimaya hazir finansal varliklarin ger¢cege uygun degerlerinden degerlemesi sonucu
ortaya cikar. Gergede uygun degeriyle dederlenen bir finansal aracin elden cikarimasi durumunda, deger artis fonunun
satilan finansal varlikla iliskili pargasi dogrudan kar/zararda muhasebelestirilir. Yeniden degderlenen bir finansal aracin deger
dUstkltgine ugramasi durumunda ise deger artis fonunun deger dusukligine ugrayan finansal varlikla iliskili kismi
kar/zararda muhasebelestirilir.

Kéardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Birinci tertip yedek akge, toplami 6denmis sermayenin %20’sine ulasana kadar, yasal finansal tablolardaki net karin %5'i
oraninda ayriimaktadir. ikinci yasal yedekler, sermayenin %5'ini gecen temettii dagitimlarinin toplami tizerinden %10 olarak
ayrilir.

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla Sirket'in yasal kayitlarinda yansittigi 6zsermaye hesaplar asagida
sunulmustur:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

istirakler yeniden degerleme deger artis fonu 7.329.976 7.329.976
OlaganUstu yedekler 54.013.362 50.228.395
Yasal yedekler 4.108.041 3.263.496
Maddi duran varlik yeniden degerleme deger artis fonu 23.976.034 23.976.034
Ozel fonlar 4.555.421 4.555.421

93.982.834 89.353.322

Bilancoda yer alan 67.795.064 TL tutarindaki gegmis yil kérlarinin tamami, olaganUstt yedeklerden olusmaktadir. (31 Aralik
2010 - 56.439.574 TL)
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12. OZ KAYNAKLAR (devami)

Kar dagrtimi

Sermaye Piyasas! Kurulunca (Kurul) 27 Ocak 2010 tarihinde 2010 yili faaliyetlerinden elde edilen kérlarin dagitm esaslari
ile ilgili olarak; paylari borsada islem géren anonim ortakliklar icin, herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu
getirimemesine, bu kapsamda, kar dagitiminin Kurulun Seri:IV, No: 27 sayili “Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan
Halka Acik Anonim Ortakliklarin Temettl Avansi Dagitiminda Uyacaklar Esaslar Hakkinda Teblig”inde yer alan esaslar,
ortakliklarin esas s¢zlesmelerinde bulunan hikimler ve sirketler tarafindan kamuya aciklanmis olan kér dagitim politikalar
cercevesinde gerceklestiriimesine karar veriimistir.

Bunun yaninda s6z konusu Kurul Karart ile konsolide finansal tablo dizenleme yakdmluligt bulunan sirketlerin, yasal
kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi sirece, net dagtilabilir kar tutarini, Seri:XI No: 29 Tebligi cercevesinde
hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak hesaplamalari
gerektigi dizenlenmistir.

Kar Dagitimina Konu Edilebilecek Kaynaklar

Sirket'in bilanco tarihi itibaryla yasal kayitlarinda bulunan gegmis yil zararlarinin distlimesinden sonra kalan dénem kar
45.849.493 TL (31 Aralik 2010: 9.654.138 TL) ve kér dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutar
49.575.100 TL'dir (31 Aralik 2010: 45.790.133 TL).

Gecmis Yillar Kar Zararlari
SPK, Seri Xl, No: 29 Tebligi uyarinca olaganUstl yedekler kaleminin gecmis yillar kar zararlari icerisinde sunuimasi
gerektigini aciklarmigtir.

13. KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibaryla sirketin teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

Sirket Tarafindan Verilen TRi’ler 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

A.Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari - -
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar
Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutan" - -
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin YUritilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari - -
D.Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutari - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup sirketleri Lehine
Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar: - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis
Oldugu TRP’lerin Toplam Tutar!" - -

Sirket’in vermis oldugu diger TRI’lerin sirketin &z kaynaklarina orani 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle %0’dir (31 Aralik 2010
tarihi itibariyla %0)

14. BILANCO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR
Yoktur.

15. DURDURULAN FAALIYETLER

Sirket'in 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri itibaryla durdurulan faaliyetleri
bulunmamaktadir.

51



Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S. _
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2011 Tarihi Itibaryla
Konsolide FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim - Turk Lirasi (Not 2))

16. TEMETTU GELIRLERI

1 Ocak 2011 1 Ocak 2010

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Borgelik 9.827.792 3.597.262
Borusan Makina 6.504.677 2.832.711
Borusan Lojistik 5.271.382 3.224.087
BMBYH - 824.226
Supsan 93.315 73.436
21.697.166 10.551.722

17. OZ KAYNAKTAN PAY ALMA METODUYLA DEGERLENEN YATIRIMLARIN KAR ZARARLARINDAKIi PAYLAR

1 Ocak 2011 1 Ocak 2010

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Borusan Otomotiv Pazarlama 3.950.530 2.756.041
Borusan Oto 1.074.532 1.622.302
Borusan Otomotiv 3.735.318 3.352.282
8.760.380 7.730.625

18. GENEL YONETIM GIDERLERI

1 Ocak 2011 1 Ocak 2010
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Personel giderleri 2.478.289 1.981.413
Danismanlik, denetim ve hukuk danismanligi giderleri 1.505.391 1.085.933
Halkla iligkiler ve reklam giderleri 929.743 1.048.194
Bagis yardimlar 743.528 462.702
Kira giderleri 243.317 140.906
Bakim onarim giderleri 4.452 78
Amortisman giderleri - 2.690
Diger 127.830 159.871
6.032.550 4.881.787

Personel giderleri detayr asagidaki gibidir:
1 Ocak 2011 1 Ocak 2010
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Ucret, maaslar ve diger personel giderleri 1.481.859 1.445.886
Personel ve Yonetim Kuruluna 6denecek temettu icin ayrilan karsilik 902.232 451.255
SSK igveren payi 88.339 79.681
Kidem tazminatlari 5.859 4.591
2.478.289 1.981.413
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19. FINANSAL GELIRLER/GIDERLER

1 Ocak 2011 1 Ocak 2010

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Finansal Gelirler

Faiz gelirleri 3.441.449 1.691.087
Banka komisyon gelirleri 746.307 30.719
Vade farki geliri 4.831 -
Gevrim kari - 547.164
Toplam Finansal Gelirler 4.192.587 2.268.970
Finansal Giderler

Cevrim zarari (2.453.999) -
Banka komisyon gideri (4.715) (9.071)
Toplam Finansal Giderler (2.458.714) (9.071)

20. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIL)

1 Ocak 2011 1 Ocak 2010

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Cari vergi geliri / (gideri) (2.435.074) -
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (687.725) 14.768
Toplam vergi geliri / (gideri) (3.122.799) 14.768

Kurumlar vergisi

Sirket, Turkiye'de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek
kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve
vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gecmis yil zararlari ve tercih edildigi
takdirde kullanilan yatinm indirimleri) dlistldtkten sonra kalan matrah Gzerinden hesaplanmaktadir.

2011 yiinda uygulanan efektif vergi orani %20'dir (2010: %20).

Turkiye'de gecici vergi Ucer aylik dénemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 1 yill kurum kazanclarinin
gegici vergi ddnemleri itibaryla vergilendirimesi asamasinda, kurum kazanclari Uzerinden hesaplanmasi gereken gegici
vergi orani %20'dir (2010: %20).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan disilmek tzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan
zararlar geriye donuk olarak, dnceki yillarda olusan kérlardan dustlemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma proseduri bulunmamaktadir.

Sirketler ilgili yiin hesap kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap dénemine sahip
olanlarda dénem kapanisini izleyen dérdidncl ayin 1-25 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi
Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilir.

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitimasi durumunda kér payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek

beyan eden tam mikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin TUrkiye'deki subelerine dagitilanlar haric olmak Uzere, kar paylari
Uzerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji, 5520 sayill Kanun'un 15

maddesinde 21 Haziran 2006 tarihinden gecerli olmak Uzere %15 olarak belirlenmistir. Dagitimayip sermayeye ilave edilen

kar paylan gelir vergisi stopajina tabi degildir. 53
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20. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIL) (devami)

Kurumlar Vergisi (devami)

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Cari vergi yaktimltlugu:

Cari kurumlar vergisi karsiligi 2.752.940 -
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (2.538.833) -
214.107 -

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibaryla cari dénem vergi giderinin analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Yasal finansal tablolarda yansitilan kar 45.849.493 9.654.138
Vergiden muaf kar (temettd geliri) (31.192.394) (10.796.624)
Kanunen kabul edilmeyen giderler 759.031 468.900
Diger indirimler (655.716) -
Mahsup edilecek gegcmis yil zararlari (995.714) -
TUrk vergi mevzuatina gore kurumlar vergisi matrahi 13.764.700 (673.586)
Dénem Kan Vergi Yakumlaliga 2.752.940 -
Yabanci para ¢evrim farki (317.866) -
Gelir tablosunda yansitilan tutar 2.435.074

Ertelenmis Vergi:

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibaryla, ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve etkin vergi oranlar

kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varligi (yakimltligut) dagiimi asagidadir :

Kamulatif Gegici Farklar

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Ertelenmis Vergi
Varhg/Yukimlaliga

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Finansal yatirmlar (157.199.961) (114.086.160) (7.859.998) (56.704.308)
Kidem tazminati karsiligi 42,774 36.915 8.555 7.383
Tasinan vergi zarari - 1.317.843 - 263.570
Personele 6denecek temettt karsiligi 1.020.036 464.999 204.007 93.000
Net ertelenmis vergi yakimlaligua (156.137.151) (112.266.403) (7.647.436) (5.340.355)
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20. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIL) (devami)
Ertelenmis Vergi (devami):

Ertelenmis vergi yakimlulugtnin hareketi asagidaki gibidir:

2011 2010

1 Ocak bakiyesi (5.340.355) (4.508.925)
Ertelenmis vergi gelir / (gideri) (687.725) 14.768
Yabanci para ¢evrim farki (1.259.588) (120.229)
Dogrudan 6z kaynaklar altinda muhasebelestirilen (359.768) (725.969)
31 Aralik bakiyesi (7.647.436) (5.340.355)

Doénem vergi giderinin ddnem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak 2011 1 Ocak 2010
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Vergi karsiliginin mutabakat::
Faaliyetlerden elde edilen vergi 6ncesi kar 26.124.166 15.660.459
Gelir vergisi orani %20 (2010: %20) (5.224.833) (8.132.092)
Vergi etkisi:
- Vergiye tabi olmayan gelirler 6.369.622 2.1569.325
- Kanunen kabul edilmeyen giderler (151.806) (93.780)
-0z kaynak yontemine iliskin yapilan dizeltmelerin etkisi 1.752.076 1.546.125
- Cevrim etkisi (5.867.858) (464.810)
Gelir tablosundaki vergi karsiligi geliri / (gideri) (3.122.799) 14.768

21. HISSE BASINA KAR
Hisse basina kar cari yil net karinin yil icerisinde dolasimda olan hisse adetlerinin agirlikli ortalamasina bélinmesiyle bulunur.

Turkiye'de sirketler birikmis kérlarindan veya yeniden degerleme fonlarindan transfer yapmak yoluyla sermayelerini
arttirabilir ve bu sermaye artisi sebebiyle ortaklara paylari nispetinde bedelsiz hisse verebilirler. Hisse basina kar
hesaplanirken bedelsiz hisseler temettl olarak dagrtilan hisseler olarak kabul edilmistir. Dagitildiklar anda sirket
sermayesine eklenen temettller de ayni sekilde temettl olarak dagrtilan hisseler olarak kabul edilmistir. Bu nedenle
ortalama hisse senedi adedi hesaplanirken bu tdr hisselerin tim yil boyunca dolasimda oldugu kabul edilmistir.

Bunlar disinda rapor tarihi itibaryla ve finansal tablolar hazirlanana kadar adi hisseleri veya ¢ikarimasi dustnulen adi
hisselerini ilgilendiren bir islem olmamistir.

Hisse basina kar ve hisse bagina temettl hesaplamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Nominal degeri 1 Kurus (Kr) hisse adedi 28.125.000.000 28.125.000.000
Net dénem kan 23.001.367 15.675.227
Hisse basina kazan¢ 0,00082 0,00056
Hisse Basina Odenen Temettl 0,00016 0,00009
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22. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

(a) Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da bor¢ ve 8z kaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket'in sermaye yapisi Not 12'de acgiklanan ¢ikarilmis sermaye, hisse senedi ihrag primleri, deger artis fonlari, yedekler ve
gegmis yillar kér zararlarini igeren ¢z kaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket'in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri Ust yonetim tarafindan degerlendirilir. Sirket'in
genel stratejisi 10 Agustos 2006 tarihinde yayinlanan finansal risk yonetimi uygulama esaslari ¢cergevesinde yonetimektedir.

(b) Finansal risk yénetimi

Sirket'in hazine boluma; sirketin maruz kaldigi finansal riskin tespit edilmesi, dlcllimesi ve proaktif bakis agisi ile
yonetimesinden sorumludur. Bunun igin yerli ve yabanci finansal piyasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve
Sirket'in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve blyUkligine gére analizini gdsteren Sirket ici
hazirlanan risk raporlari vasitasiyla gézlemlenmesinden ve yonetiimesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski
(doviz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini de icerir), likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Sirket risklerini, limitleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen VaR (Riske Maruz Deger) sistemi dahilinde ve yonetim
tarafindan onaylanmig politikalar yoluyla ydnetmektedir. Bu politikalar doviz kuru riski, faiz orani riski, tGrev Urun niteliginde
olan veya olmayan finansal araclarin kullanimi ve likidite fazlasi ile ilgili yatinmlar konusunda yazili kurallari belirtir. Politikalara
ve risk limitlerine uyum sirket hazine bolimu tarafindan gunltik olarak izlenir. Atil likidite yonetim kurulu tarafindan belirlenmis
limitler dahilinde alternatif getirilerden faydalanmak amagl finansal araclar kullanilarak degerlendirilir.

(b.1) Kredi riski yonetimi
Sirketin ticari faaliyetlerinden kaynaklanan kredi riski bulunmamakta olup, 97.902.421 TL tutarinda banka mevduati
bulunmaktadir. (31 Aralik 2010 : 59.903.210 TL). Sirket'in ticari alacagi bulunmamaktadir.

(b.2) Likidite risk yonetimi

Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli olarak takip ederek kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gerekliliklerini goz
onlinde bulundurarak likidite riskini yonetmektedir. Sirket'in finansal yUkUmlUlik olarak 55.021 TL (31 Aralik 2010: 53.976 TL)
tutarinda ticari borcu bulunmakta olup, bu tutann 25.925 TL (31 Aralik 2010: 597 TL)'si iligkili taraflara borclardan olusmaktadir.

(c) Piyasa riski

Sirket, doviz kurundaki (d maddesine bakiniz) ve faiz oranindaki (e maddesine bakiniz) degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir. Doviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri yonetebiimek ve alternatif getirilerden faydalanabilmek amaciyla
Sirket vadeli déviz islem sdzlesmeleri ve opsiyon gibi gesitli tlrev niteliginde olan finansal araglan zaman zaman kullanmaktadir.

Sirket dizeyinde belirli bir zaman diliminde ve normal piyasa sartlan altinda bir yatinm sonucu meydana gelebilecek en
blyUk zararin, belirli bir gliven araligi kabult ile tahmin edilmesi yontemi olan VaR (Riske Maruz Deger) analizi yapiimaktadir.

Cari yilda Sirket'in maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde tanimlanmis politikalar
kullaniimaktadir. Risk Yonetimi sirketin fonksiyonel para birimi olan ABD$ bazinda yapiimaktadir. Yénetimin proaktif ve
etkin bir dUzeyde yapilabilmesi igin risk raporlari aylik olarak takip edilmektedir.

(d) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket faaliyetlerinin ve finansman
anlasmalarinin nakit akislarinin sonucunda ortaya ¢ikan kur riskini zaman zaman yaptigi vadeli doviz islem sdzlesmeleri ile
kontrol altina almaktadir.

Sirketin fonksiyonel para birimi ABD$ olarak takip ediimektedir. Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen limitler dahilinde
yUksek getirili enstrimanlardan faydalanmak icin acilan pozisyonlar ve sirketin temettli 6deme ve tahsilatlar nedeni ile
sirket kur riskine maruz kalmaktadir. Sirket bu riski yabanci para varlik ve yiktmllUklerin netlestiriimesi yolu ile dogal
yontemler ile kontrol etmenin yani sira vadeli kur islemleri ve opsiyonlar ile yonetmektedir. 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010
tarihleri itibaryla vadeli ddviz islemi veya opsiyon sézlesmesi bulunmamaktadir.



Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S. _
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2011 Tarihi Itibaryla
Konsolide FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim - Turk Lirasi (Not 2))

22. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (devami)
(d) Kur riski yonetimi (devami)
Sirket'in yabanci para cinsinden parasal varliklarinin ve parasal yukimlUltklerin yabanci para dagilimi asagdida verilmistir:

31 Aralik 2011

Déviz Pozisyonu
TL Karsihgi

1. Ticari Alacak - -

2a. Parasal Finansal Varliklar 31.878 31.878
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -

3. Diger 1.795.615 1.795.615
4. DONEN VARLIKLAR 1.827.493 1.827.493

5. Ticari Alacaklar - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - -
Bb. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -

7. Diger 30.402 30.402
8. DURAN VARLIKLAR 30.402 30.402
9. TOPLAM VARLIKLAR 1.857.895 1.857.895
10. Ticari Borglar 55.021 55.021
11. Finansal YUkUmlUlUkler - -

12a. Parasal Olan Diger YUkUmltltkler 272.062 272.062

12b. Parasal Olmayan Diger YUkdmltltkler - -

13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 327.083 327.083

14. Ticari Borglar - -
15. Finansal YUkumldltkler - -
16a. Parasal Olan Diger YukimlUlUkler - -

16b. Parasal Olmayan Diger YUkdmlltkler 7.690.210 7.690.210
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 7.690.210 7.690.210
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 8.017.293 8.017.293

19. Bilanco digi turev araglarin net varlik /

yUkUmlUltik pozisyonu (19a-19b) - -
19.a Aktif karakterli bilango disi déviz cinsinden - -
tUrev UrUnlerin tutar

19b. Pasif karakterli bilango disi doviz cinsinden - -
tlrev UrGnlerin tutan

20. Net yabanci para varlik yOkdmltlik pozisyonu (6.159.398) (6.159.398)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yikimiUlik (295.205) (295.205)
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin - -
toplam gercege uygun degeri

23. Doviz varliklanin hedge edilen kisminin tutari - -
24. Déviz yukumlUltklerin hedge edilen kisminin tutari - -
25. ihracat - -
26. ithalat - -
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22. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi (devami)
(d) Kur riski yénetimi (devami)

31 Aralik 2010

Déviz Pozisyonu
TL Karsihgi

1. Ticari Alacak -
2a. Parasal Finansal Varliklar 2.766.537

2.766.537

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -
3. Diger 1.496.966 1.496.966
4. DONEN VARLIKLAR 4.263.503 4.263.503
5. Ticari Alacaklar - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - _
7. Diger 25.633 25.633
8. DURAN VARLIKLAR 25.633 25.633
9. TOPLAM VARLIKLAR 4.289.136 4.289.136
10. Ticari Borglar 53.976 53.976
11. Finansal YUkumlUltkler - -
12a. Parasal Olan Diger YUkdmlltkler 40.733 40.733
12b. Parasal Olmayan Diger YUkumlUlikler - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 94.709 94.709
14. Ticari Borglar - -
15. Finansal YUkumlUltkler - -
16a. Parasal Olan Diger YUkumlultkler - -
16b. Parasal Olmayan Diger YUkumlUldkler 5.377.270 5.377.270
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 5.377.270 5.377.270
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 5.471.979 5.471.979
19. Bilanco disi tlrev araglarin net varlik / - -
yUkUmlUldk pozisyonu (19a-19b)

19.a Aktif karakterli bilan¢o digi ddviz cinsinden - -
tdrev UrUnlerin tutan

19b. Pasif karakterli bilango digi doéviz cinsinden - -
tdrev UrUnlerin tutan

20. Net yabanci para varlik yukimlUlik pozisyonu (9-18+19) (1.182.842) (1.182.843)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yakimiltlik 2.671.829 2.671.828

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-164)

22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin toplam gercege -
uygun degeri

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari -
24, Déviz yukumltlUklerin hedge edilen kisminin tutar -
25. ihracat -
26. ithalat -
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22. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (devami)
Kur riskine duyarlilik
Sirket, 6zellikle TL cinsinden olan banka mevduatlari Uzerinden kur riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla ABD$ Turk Lirasi karsisinda %10 oraninda degder kaybetseydi/kazansaydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi, TL para biriminden olan varlik ve yukdmltliklerde, kur degisimi neticesinde olusan farkin
kar/zarara olan vergi 6ncesi etkisi (29.520) TL (31 Aralk 2010: 267.183 TL) daha yUksek veya dusUk olacakti.

(e) Faiz orani riski yonetimi
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibaryla Sirket’in faiz yUkU tasilyan finansal borcu bulunmamaktadir.

23. FINANSAL ARAGLAR

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri dahil kredi ve alacaklar 97.903.930 59.904.331
Satimaya hazir finansal varliklar 205.055.770 161.941.973

Finansal yakamltlukler
Diger finansal yukumldlUkler 55.021 53.976

Finansal Araclarin Gergege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yukUmlUltklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

e Birinci seviye: Finansal varlik ve yukumlultkler, birbirinin ayni varlik ve yaktmltlUkler igin aktif piyasada islem géren borsa
fiyatlarndan degerlenmigtir.

e ikinci seviye: Finansal varlik ve yiktmltilikler, ilgili varlik ya da yukimlGltgin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan
baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gézlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

* Uglincl seviye: Finansal varlik ve yikimldlikler, varlik ya da yikimliligin gercege uygun degerinin bulunmasinda
kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Raporlama tarihi itibariyla ger¢gege uygun deger seviyesi

31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Finansal varliklar 2011 TL TL TL

Satilmaya hazir finansal varliklar 205.055.770 - 54.484.630 150.571.140
Toplam 205.055.770 - 54.484.630 150.571.140
31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Finansal varliklar 2010 TL TL TL

Satimaya hazir finansal varliklar 161.941.973 - 46.299.145 115.642.828
Toplam 161.941.973 - 46.299.145 115.642.828

3. seviyede yer alan satiimaya hazir finansal varliklarin hareketi Dipnot 8'de gosterilmistir.
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Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S. _
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2011 Tarihi Itibaryla
Konsolide FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim - Turk Lirasi (Not 2))

EK FINANSAL TABLOLAR
Ekte Sirket'in 31 Aralik 2011 tarihi itibanyla 6z kaynak yéntemi ile istiraklerinin 6z kaynaklarindaki degisimden pay almadan
onceki bilangosu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait kapsamli gelir tablosu bilgi amagl olarak sunulmustur. Bu
finansal tablolarda 6z kaynak yontemine tabi olan istirakler maliyet degerlerinden gosteriimis, diger istirakler ise varsa ilgili
deger dusUkIugu kayitlara alinarak yansitiimistir. Bu finansal tablolar 6z kaynak yéntemine gore dizenlenmis finansal
tablolarin gerekli bir parcasi degildir.

BILANCO Notlar 31 Aralik 2011 2010 ve 2010 ve 2011 31 Aralik 2011
0Oz Kaynak Onceki Yillar  Onceki Yillar Oz Kaynak 0z Kaynak
Yéntemi Oz Kaynak Ayrilan Deger Yontemi Yontemi
Uygulanmamis Yontemi Dusuklugu Etkisi Uygulanmig
Finansal Tablolar Etkisi Karsihg Finansal
Tablolar
VARLIKLAR

Doénen Varliklar 99.699.545 - - - 99.699.545
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 97.903.930 - - - 97.903.930
Diger Donen Varliklar 7 1.795.615 - - - 1.795.615
Cari Olmayan / Duran Varliklar 220.249.918 51.346.197 (11.045.828) (5.662.520) 254.887.767
Finansal Yatinmlar 8 205.055.770 - - - 205.055.770

Oz kaynak Yéntemiyle Degerlenen
Yatinmlar 9 15.163.746  51.346.197  (11.045.828) (5.662.520) 49.801.595
Diger Duran Varliklar 30.402 - - - 30.402
TOPLAM VARLIKLAR 319.949.463 51.346.197 (11.045.828) (5.662.520) 354.587.312
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Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.

31 Aralik 2011 Tarihi itibaryla

EK FINANSAL TABLOLAR

(Birim - Turk Lirasi (Not 2))

BILANCO Notlar 31 Aralik 2011 2010 ve 2010 ve 2011 31 Aralik 2011
0Oz Kaynak Onceki Yillar  Onceki Yillar Oz Kaynak 0Oz Kaynak
Yontemi Oz Kaynak Ayrilan Deger Yoéntemi Ydéntemi
Uygulanmamis Yéntemi Dusuklaga Etkisi Uygulanmis
Finansal Tablolar Etkisi Karsiligi Finansal
Tablolar
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukumlultkler 1.347.119 - - - 1.347.119
Ticari Borglar 6 55.021 - - - 55.021
- lliskili Taraflara Borglar 5 25.925 - - - 25.925
- Diger Taraflara Borglar 29.096 - - - 29.096
Dénem Kar Vergi Yakumluligt 20 214107 - - - 214107
Diger Kisa Vadeli YUkUmlultkler 7 1.077.991 - - - 1.077.991
Uzun Vadeli YukUmlalikler 7.690.210 - - - 7.690.210
Caliganlara Sag. Faydalara iliskin Karsiliklar
(Kidem Tazminati Karsiligr) 11 42.774 - - - 42,774
Ertelenmis Vergi YUkumlUlugu 20 7.647.436 - - - 7.647.436
OZ KAYNAKLAR 310.912.134 51.346.197 (11.045.828) (5.662.520) 345.549.983
Odenmis Sermaye 1.12 28.125.000 - - - 28.125.000
Hisse Senetleri ihrag Primleri 12 675.000 - - - 675.000
Deger Artis Fonlari 12 110.831.901 18.387.314 - (999.436) 128.219.779
Yabanci Para Gevrim Farklari 81.611.133  15.081.431 - (3.066.832) 93.625.732
Kéardan Ayrilan Kisitlanmis
Yedekler 12 4.108.041 - - - 4.108.041
Gegmis Yillar Karlar 12 59.964.004 17.877.452 (11.045.828) 999.436 67.795.064
Net Dénem Kari 25.597.055 - - (2.595.688) 23.001.367
TOPLAM KAYNAKLAR 319.949.463 51.346.197 (11.045.828) (5.662.520) 354.587.312
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Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
31 Aralik 2011 Tarihi Itibanyla
EK FINANSAL TABLOLAR

(Birim - Turk Lirasi (Not 2))

GELIR TABLOSU Notlar 31 Aralk2011 ~ 2010ve 2010ve 2011 2011 31 Aralik 2011
OzKaynak OncekiYillar OncekiYillar Oz Kaynak Yih Oz Kaynak
Yontemi  OzKaynak Aynlan Deger Yontemi Aynlan Yontemi
Uygulanmamis Yoéntemi  Dusukligu Etkisi Karsilk  Uygulanmis
Finansal Tablolar Etkisi Karsiligi Finansal
Tablolar
SURDURULEN
FAALIYETLER
Temettl Gelirleri 16 33.053.234 - - (11.356.068) - 21.697.166
Oz Kaynak Yoéntemiile
Degerlenen Yatnmlann
Kar/Zarartlanndaki Paylar 17 - - - 8.760.380 - 8.760.380
BRUTKAR 33.053.234 - - (2595.688) - 30.457.546
Genel Yonetim Giderleri (-) 18 (6.032.550) - - - - (6.032.550)
Diger Faaliyet Giderleri (-) (34.703) - - - - (34.703)
FAALIYET KARI 26.985.981 - - (2595.688) - 24.390.293
Finansal Gelifer 19 4.192.587 - - - - 4.192.587
Finansal Giderler (-) 19 (2.458.714) - - - - (2.458.714)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI 28.719.854 - - (2.595.688) - 26.124.166
SurdUrlen Faaliyet Vergi Gelir / Gideri
Ddnem Vergi Gideri 20 (2.435.074) - - - - (2.435.074)
Ertelenmis Vergi Gideri 20 (687.725) - - - - (687.725)
DONEM KARI 25.597.055 - - (2.595.688) - 23.001.367







