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Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
3 Nisan 2019 Tarihli Olagan Genel Kurul Gindemi

GUNDEM

Acllis ve cogunluk tespiti.

1.

2.

10.

11.

12.

Aclilis ve toplanti baskanhi@inin olusturulmasi,

2018 yili Yénetim Kurulu yillik faaliyet raporu, bagimsiz denetleme kurulusu raporlarinin ayri ayri okunmasi ve miizakeresi,
2018 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, mizakeresi ve tasdiki,

Yoénetim Kurulu Uyelerinin ibrasi hakkinda karar alinmasi,

Yonetim Kurulu Uye sayisinin belirlenmesi, 2019 yili icin bir sonraki olagan Genel Kurul'a kadar gorev yapmak Uzere Yonetim
Kurulu Uyelerinin secimi ile bagimsiz Uye aday listesinin Genel Kurul'un bilgisine sunulmasi, Gzerinde goéristlmesi ve bu listede
yer alan adaylar arasindan bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin segimi hakkinda karar alinmasi,

Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilen bagimsiz denetleme kurulusu segiminin ve gorev siresinin belirlenmesi hususunda
karar alinmasi,

Yoénetim Kurulu Uyelerine 6denecek Ucretler ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi,

Karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi,

2018 yilinda Sirketimizce yapilan bagislarla ilgili pay sahiplerinin bilgilendiriimesi ve 2019 yilinda yapilacak bagisin

Ust sininnin belirlenmesi,

Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler hakkinda pay sahiplerinin bilgilendiriimesi,

Yonetim Kurulu tyelerine, Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde dlizenlenen izinlerin verilmesi hakkinda karar alinmasi,

Dilekler ve kapanis.
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Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin
Bagimsiz Denetci Raporu

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S. Genel Kurulu’na
1. Goris

Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S. (“Sirket”) ile istiraklerinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018
hesap doénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz. Gérlisimize goére, Yénetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu
icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemeler, tim dnemli ydnleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2. Goristin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”) uygun olarak yUrtttlmuistir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
boliminde aynntil bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar
ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimiizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara lliskin Denetci Gértistimiiz

Grup’un 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 28 Subat 2019 tarihli
denetci raporumuzda olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yodnetimi, 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) II-
14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine gore yillik faaliyet raporuyla
ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a. Yillik faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk Ug ay iginde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b. Yillk faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydnlyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gercege uygun ve diirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir.
Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c. Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

e Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel énem tasiyan olaylar,

e Sirket'in arastirma ve gelistirme calismalari,

e Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust dlizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, édenekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Ydnetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimriik ve Ticaret Bakanhgi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini
de dikkate alir.
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Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin
Bagimsiz Denetci Raporu

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hukimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu’nun denetlenmis
olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda géris vermek ve bu
gbrusiimuzu iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yuritilmustir. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yurittilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Coskun Sen, SMMM
Sorumlu Denetci
istanbul, 28 Subat 2019
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Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
2018 Yih Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

I - GIRIS

Raporun Dénemi: 01.01.2018 — 31.12.2018

Ortakhgin Unvani: Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.

Ticaret Sicil Numarasi: 184650

Merkez Adresi: Piirtelas Hasan Mah. Meclisi Mebusan Cad. No: 37 Findikl/ISTANBUL
Sube Adresi: Rumelihisari Mah. Baltalimani Cad. No: 5 Sariyer/istanbul

Telefon No: (0 212) 393 52 00

Fax No: (0 212) 249 42 57

internet Sitesi Adresi: www.borusanyatirim.com

E-posta Adresi: investor@borusan.com

imtiyazli Pay Miktan: 562.500.000 adet nama yazili A grubu imtiyaziidir.

Yénetim Kurulu Uyeleri:

Adi ve Soyadi Gorevi (Baslangi¢ ve Bitis Tarihi)

Agah UGUR Baskan 03.04.2018 - 03.04.2019

C. Biilent DEMIRCIOGLU Baskan Yardimcisi 03.04.2018 - 03.04.2019

F. Zeynep HAMEDI Uye 03.04.2018 - 03.04.2019

H. Sedat ERATALAR Uye 03.04.2018 - 03.04.2019

Necmi Riza BOZANTI Bagimsiz Uye 03.04.2018 - 03.04.2019

S. Metin AR Bagimsiz Uye 03.04.2018 - 03.04.2019
Sirket Yonetimi:

Adi ve Soyadi Gorevi

Baris KOKOGLU Genel Mudr

Hakan AKCIMEN Mali isler Mad(iri

Serhat YILDIRIM Yatinmei lliskileri Yéneticisi
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Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
2018 Y1l Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

2018 Yilinda Yapilan Ana Sézlesme Degisiklikleri:

3 Nisan 2018 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket Esas Sézlesmesi'nin “Sermaye” baslikli 6. ve “intifa Senetleri”
baslikli 10. maddeleri T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 20.02.2018 tarih ve 29833736-110.04.04-E.1983 sayil ve
T.C. Guimriik ve Ticaret Bakanhgi i¢ Ticaret Genel Miidiirliigi'ntin 22.02.2018 tarih ve 50035491-431.02-E-00032275705 sayili yazilari
ile verilen izinler dogrultusunda asagidaki sekilde tadil edilmistir.

BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA ANONIM SIiRKETi ESAS SOZLESME TADILI

ESKi SEKLI
SERMAYE / MADDE 6

Sirket, 2499 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu hiukiimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27.02.2003
tarih ve 9/214 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gecmistir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 100.000.000 (ylz milyon) TL olup; her biri 1 (bir) Kurus nominal degerde 10.000.000.000 adet paya bolinmUstdr.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayith sermaye tavani izni 2013-2017 yillan (5 yil) icin gegerlidir. 2017 yil sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2017 yilindan sonra Yonetim Kurulu'nun sermaye artinm karari alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan

ya da yeni bir tavan tutan i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kuruldan bes (5) yill gegmemek Uzere yeni bir slre icin
yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket kayitl sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirket'in cikarimis sermayesi, tamami 6denmis 28.125.000 (yirmi sekiz milyon yiz yirmi bes bin) TL olup; her biri 1 (bir) Kurus itiban degerde
562.500.000 adedi nama yazill A grubu, 2.250.000.000 adedi hamiline yazili B grubu paya bélinmustur.

Sirket'in ¢gikarimis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden 6denmistir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar gercevesinde kayden izlenir.
Sirket'in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri gergevesinde artinlabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigli zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag
ederek ¢ikarnlmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinilandirimasi ile
primli hisse ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

YENi SEKLI
SERMAYE / MADDE 6

Sirket, milga 2499 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
27.02.2003 tarih ve 9/214 sayil izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir. Sirket'in kayith sermaye tavani 100.000.000 (ytiz milyon) TL olup; her
biri 1 (bir) Kurus nominal degerde nama ve hamiline yazili 10.000.000.000 paya bolinmUstur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayrth sermaye tavani izni 2018-2022 yillar (5 yil) icin gegerlidir. 2022 yil sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kurul'dan 5
yil gecmemek Uzere yeni bir slire icin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Yénetim Kurulu karanyla sermaye
artinmi yapilamaz.

Sirket'in cikarlmis sermayesi, 28.125.000 (yirmi sekiz milyon yiiz yirmi bes bin) TL olup; her biri 1 (bir) Kurus itiban degerde 562.500.000 adedi
nama yazil A grubu, 2.250.000.000 adedi hamiline yazili B grubu paya bélinmUstir. S6z konusu ¢ikarlmis sermaye muvazaadan ari sekilde
tamamen ddenmistir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan cercevesinde kayden izlenir.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri cergevesinde artirlabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gérdigli zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag
ederek cikarimis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandinimasi
ile primli hisse ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklanni kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz.
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA ANONIM SIRKETI ESAS SOZLESME TADILI

ESKIi SEKLI
iNTiFA SENETLERi / MADDE 10

Sirket'in kurulup gelismesinde ifa ettigi hizmetlerden dolay Asim Kocabiyik’a serbestce kabili tasarruf edebilecedi 100 adet intifa senedi ihrag
edilmis ve verilmistir. Herhangi bir sekilde pay sahipligi hakki bahsetmeyen bu senetler, ihdas edildikleri tarihteki sermaye ile sinirli olmaksizin,
mevcut yilik kardan isbu esas mukavelenin 25. maddesine gore pay alirlar ve tasviye bakiyesine istirak ederler.

YENi SEKLI
iNTiFA SENETLERi / MADDE 10

Sirket'in kurulup gelismesinde ifa ettigi hizmetlerden dolayr Asim Kocabiyik’a serbestce kabili tasarruf edebilecegi 100 adet intifa senedi ihrag
edilmis ve verilmistir. Herhangi bir sekilde pay sahipligi hakki bahsetmeyen bu senetler, ihdas edildikleri tarihteki sermaye ile sinirli olmaksizin,
mevcut yilik kardan isbu esas mukavelenin 23. maddesine gére pay alirlar ve tasfiye bakiyesine istirak ederler.
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SERMAYE ARTISLARI, HiSSE SENETLERININ PERFORMANSI, TEMETTU ORANLARI,
ORTAKLIK BIiLGILERI:

A - Yil icinde Gerceklesen Sermaye Artislar::
Sermaye artisi yapiimamistir.

B - Sirket Sermayesinin %10’undan Fazlasina Sahip Olan Ortaklar:

Ortagin 31.12. 2018
Ticaret Unvani/Adi Soyadi | itibariyla Odenmis | (%)
ikametgah Adresi Sermaye

Borusan Holding A.S. (*)
Pilrtelas Hasan Mah. Meclisi
Mebusan Cad. No:37
Salipazari, Beyoglu/iISTANBUL

10.872.389 38,66

Borusan istikbal Ticaret T.A.S.
Meclisi Mebusan Cad. No:37 8.104.744 28,82
Salipazari, Beyoglu/ISTANBUL

Halka Arz 2.219.478 7,89
Diger (**) 6.928.389 24,63
TOPLAM: 28.125.000 100,00

(") Borusan Holding A.S. 01.01.2018-31.12.2018 ddnemi icinde sirket hisselerinin halka agik olan kismindan ilave hisse alimlan gerceklestirmemis
olup Sirket’in sermayesindeki pay! %38,66 olarak kalmistir.

(*) Diger kisminda Nurhan Kocabiyik’a ait 267.610,50 adet (%0,95), Niikhet Ozmen’e ait 221.110,25 adet (%0,79), Nilkhet Ozmen/Semih A.
Ozmen’e ait 100.000,00 adet (0,36%) ve Zeynep Hamedi’ye ait 386.935,25 adet (% 1,38) halka acik olan kisimdan hisse alimlari da bulunmaktadir.
Ayrica Sirket Yonetim Kurulu toplanarak, T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 25 Temmuz 2016 tarihli agiklamasi dogrultusunda,

22 Temmuz 2016 tarihli hisse geri alim kararina ek olarak, olagan disi gelismelerin etkisinin asgariye indirilmesi ve Borsa’da Sirket’in paylarinda
saglikli fiyat olusumuna uygun bir ortamin saglanmasina katkida bulunulmasi amaciyla ve Kurulun ikinci bir duyurusuna kadar uygulanmak tizere
borsada nominal bedeli 1.700.000 TL tutarina kadar olan kendi paylarinin geri aliminin gergeklestirmesine ve s6z konusu geri alimlar icin aynlacak
fonun 40.000.000 TL olarak belilenmesine karar vermistir. Sirket, 31.12.2018 tarihine kadar nominal degeri 587.889 TL olan hisseleri 20.482.526,40
TL bedel ile geri alim islemi gerceklestirmistir.

C - Hisse Senedi Fiyatlarinin Yl icerisinde Gosterdigi Gelisme:

BIST-100 endeksi 2018 yilina 115.333,01 seviyesinden baslamis, yatinmci gliveninin yiiksek seyrettidi ilk ceyrekte olumiu dis talebin destegi ile
yatay bir seyir izledikten sonra ikinci geyrekten itibaren olumsuza ddénen dis piyasa kosullar ve yurt ici finansal piyasalarda yasanan volatilitenin
etkisi ile yil 91.270,48 seviyesine gerileyerek tamamlamistir. BIST-100 endeksi 2018 yil sonu itibariyla yilbasina oranla %20,86 diismiisttir. Ayni
dénemde Turk Lirasl ise siyasi belirsizlikler, makroekonomik géstergelerde sliregelen bozulma ve dis gelismelerin etkisi ile ABD dolari karsisinda
%39,48 deger kaybetmis ve dolar kuru 2018 yilinda 3,7719 seviyesinden 5,2609 seviyesine yikselmistir.

2018 yil sonu itibaryla Borusan Yatinm’in glinliik ortalama islem hacmi 1.090.776 TL olarak gergeklesmistir. Dénemin son islem giinii olan
31 Aralik 2018 tarihi itibaryla Borusan Yatinm’in piyasa dederi 1.058,06 milyon TL'dir. Borusan Yatinm’in hisse degeri 2018 yil sonu ftibari ile
%12,81 diserek 37,62 TL seviyesinde gergeklesmis, ayni dénemde BIST-100 endeksine gére %10,17 ylksek relatif performans gdstermistir.
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SERMAYE ARTISLARI, HISSE SENETLERININ PERFORMANSI, TEMETTU ORANLARI,

ORTAKLIK BILGILERI:
Borusan Yatirim ve BiST 100 Fiyat Gelisimi
01.01.2018 - 31.12.2018
150 = mmmm == = e T o s Tam=sas Eem=s e re=nom s == 140000

Borusan Yatnm (mTL}
BlsT-100

F0.000
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01 Ocak 2018 — 31 Aralik 2018 tarihleri arasinda Borusan Yatinm hisse senetlerinin BiST - 100 Ulusal Endeksi’ne gore gelisimi yukaridaki grafikte
yer almaktadir.

D - Son ii¢ yilda ortaklara dagitilan temettii:

yil Temettii (TL) Oran (%)
2015 10.500.000 37,33 (Net: 31,73)
2016 9.900.000 35,20 (Net: 29,92)
2017 21.406.250 76,11 (Net: 64,69)

Menkul Degerler:

Yil icinde ihrag edilen menkul deger bulunmamaktadir.
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Il- FAALIYETLER
A - Yatinmlar:

istiraklerimiz Hakkinda Kisa Bilgiler:

SIRKET ADI

Borusan Mannesmann
Boru Yatinm Holding A.S.

Borgelik Celik Sanayii
Ticaret A.S.

Borusan Makina ve Gig¢
Sistemleri San. ve Tic.
AS.

Borusan Otomotiv ithalat
ve Dagitim A.S.

Borusan Oto Servis ve
Ticaret A.S.

Borusan Otomotiv
Pazarlama ve Ticaret A.S.

Borusan Otomotiv
Premium Kiralama ve
Ticaret A.S.

Supsan Motor Supaplari
Sanayii ve Ticareti A.S.

Borusan Lojistik Dagitim
Depolama Tasimacilik ve
Ticaret A.S.

Borusan Teknolojik
Yatirmlar Holding A.S.

Borusan Manheim

Acik Artirma ve Arag
Pazarlama ve Ticaret Ltd.
Sti. (Borusan Manheim)

Borusan Elektronik,
Motorlu Araglar Agik
Artirma Ticareti, iletisim
ve Bilgi Hizmetleri A.S.
(Otomax)

Borusan Tedarik Zinciri
Cozlimleri ve
Tasimacilik A.S.

FAALIYET KONUSU

Sirket, Tirkiye’'de faaliyet gdsteren ve IMKB’de islem géren Borusan Mannesmann Boru Sanayi
ve Tic. A.S. (BMB)’ye istirak etmektedir. 2004 yil sonu itibaryla Borusan Boru ve Mannesmann
Boru sirketlerinin birlesmesiyle olusan BMB, katma degeri ylksek Urlnlerde Tirkiye celik boru
pazarinin lideri, Avrupa ve Amerika’nin ise 6nde gelen buylk gelik boru Ureticilerinden biri
konumundadir.

Yassi ¢elik sektdriinde Tirkiye'nin ilk ve en blylk 6zel sektor sirketi ve ilke genelindeki en dnemli
celik yatinmlarindan birisi konumundadir. Yurticinde agirlikl olarak beyaz esya ve otomotiv
sektorlerine hizmet vermektedir.

Caterpillar is makinalarinin Turkiye Genel Temsilcisi’dir. Ayrica Kazakistan, Azerbaycan,
Gurcistan, Kirgizistan, Uzak Dogu Rusya’da tek temsilci olarak faaliyetlerini sirdirmektedir. Satis
sonrasi servis ve parga temini yapmak uzere Ulke geneline yaygin bdlge sirketleri ve servis agi ile
calismaktadir.

BMW AG'’nin Turkiye Genel Temsilcisi olarak liiks otomobil pazarinin lider kuruluslarindan olan
sirket, BMW ve Mini marka araglarin temsilciligini yUritmektedir. 30 yili asan faaliyet gegcmisiyle
sektdriinde ornek distribltor sirket konumuna ulasmis, BMW diinyasinda performansi en yliksek
temsilciler arasinda yerini almistir.

BMW ve Mini marka araglarin perakende satis, satis sonrasi servis ve parca hizmetlerini
vermektedir.

Land Rover ve Jaguar marka araclarin perakende satis, satis sonrasi servis ve parca hizmetlerini
vermektedir.

BMW, MINI, Land Rover ve Jaguar marka araclarin kiralama hizmetlerini vermektedir.

icten yanmali motor supaplari (iretimi ile orijinal yedek parca ve yenileme piyasalarinda lider
konumdadir. Dinyanin lider supap markasi Eaton lisansi altinda Uretim yaparak, yurt ici ve global
pazardaki orijinal ekipman Ureticileri ile yedek parca musterilerine hizmet vermektedir.

Grubun hizli ve karll blylyen stratejik is alanidir. Sirket, yurt igi ve yurt disi kara nakliyeden,
liman hizmetlerine, konteyner ve depolamaya dek uzanan genis bir yelpazede Ug¢lnci parti lojistik
hizmetleri vermektedir.

Bilisim ve telekomtinikasyon alanlarinda yatinm yapmak tzere kurulmustur.

2008 yilinin hemen basinda ikinci el pazarinda bir diinya devi olan ABD kdkenli Manheim ile esit
ortaklik kurularak gii¢ birligine gidilmistir. Bu ortakligin ardindan Otomax tarafindan yapilan agik
artirma satislari Manheim markasi ile yapilmaya baslanmistir. Fiziki ortamda acik artirma yolu ile
2. el otomobil satisina aracilik faaliyetleri gergeklestirmektedir.

Borusan Manheim’in (BM) nive sirketidir. Ortaklik bunyesindeki faaliyetler BM nezdinde
yuratilmektedir.

2018 yill Mayis ayinda kurulan sirket, kara yolu ile sehirler arasi kuru yik tasimaciligi alaninda
faaliyet gostermek Uzere kurulmustur.
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YATIRIMLARDA GELISMELER:
CELIK GRUBU FAALIYETLERI

Boru Grubu

Ekonomik ve siyasal gelismelerin belirleyici olmaya devam ettigi 2018 yilinda Tirk gelik boru sektdrl beklentilerin lzerinde bir
performans sergilemis, 6nemli ihracat pazarlarinda devam eden olumsuz gelismelere ragmen ihracat bir dnceki yila kiyasla %6,4
oraninda artis géstererek 1,9 milyon tona ulasmistir. Bu dénemde gergeklesen ihracatin toplam tutari ise deger olarak bir dnceki yila
oranla %25,2 oraninda yikselerek $1,6 milyar diizeyine ¢ikmustir.

2017 yilinda Turk celik boru sektdriin en blyUk ihracat pazar konumunda olan Irak’taki siyasi belirsizlikler 2018 yilinda bu tlkeye
gerceklestirilen ihracati &nemli oranda etkilemistir. Nitekim, Irak’a gerceklesen ihracat bu dénemde %48,8 oraninda disus gostermistir.
2018 yiinda Romanya’ya gergeklesen ihracat ise 49,0% oraninda artis gdstererek bu Ulkeyi toplam celik boru ihracatinda en ¢ok
ihracatin gerceklestigi tilke konumuna tasimistir. Romanya’yi sirasiyla A.B.D., ingiltere, Irak ve Almanya izlemistir. Bu bes iilkenin
toplam ihracat icindeki payi ise %54,4 seviyesinde gerceklesmistir.

Boru Grubu Sirketlerimiz

Borusan Mannesmann Boru Yatirnm Holding A.S.

Borusan Holding, global rekabetteki yerini almak amaciyla 1998 yilinda celik boru sektériinde dev bir is birligine imza atmis ve
Almanya’nin énde gelen sanayi kurulusu Mannesmannréhren Werke AG ile Turkiye’deki boru faaliyetlerinin birlesmesine yonelik
Borusan Mannesmann Boru Yatirnm Holding A.S. (BMBYH) adi ile ortak bir girisim olusturmustur. Bu girisimin istirakleri konumundaki
Borusan Boru ve Mannesmann Boru ise 2004 yili sonunda tek cati altinda birlesmis, bdylelikle Tiirkiye, italya ve ABD operasyonlari
ile birlikte toplam 1,1 milyon ton kapasiteye ulasan BMBYH, Avrupa’nin 6nde gelen dikisli ¢celik boru Ureticilerinden biri olmustur.

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.
1958 yilinda kurulan Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. (BMB) Borusan Grubu’nun ilk sanayi girisimi olarak celik
boru Uretim faaliyetlerini strdirmektedir.

BMB, Turkiye’de toplam 750.000 ton boyuna kaynakli ve 300.000 ton spiral kaynakl ¢elik boru olmak Uzere yaklasik 1,1 milyon ton
uretim kapasitesi ile faaliyetlerini devam ettirmektedir. Turkiye’de kurulu kapasiteye ek olarak, Avrupa otomotiv endistrisine hizmet
vermekte olan Vobarno (ltalya) fabrikasinin tretim kapasitesi de yillik 28.000 ton seviyesindedir.

BMB’nin bagli ortakligi olan ABD’nin Teksas eyaletinin Baytown sehrinde kurulu Borusan Mannesmann Pipe US Inc, (BMP) 300.000
ton kapasiteli petrol ve dogal gaz ¢ikariminda kullanilan kuyu ve sondaj borusu Uretim tesisinde 2014 yilinin Gglincl ¢eyreginde Uretim
faaliyetlerine baslamistir. Sirketimiz, ABD’nin Teksas eyaleti sinirlari icinde insa edilecek olan bir dogal gaz boru hatti projesinin 368 km
uzunlugundaki kisminin boru tedarik ihalesini kazanmistir.173 milyon ABD dolari tutarindaki kontrat bedeliyle, Borusan Mannesmann’in
simdiye kadar kazandigi en blyuk ihale olan bu proje kapsaminda gerekli olan dogal gaz hat borularinin tamami, diinyanin en yeni spiral
boru Uretim teknolojisine sahip tesislerinden biri olan Gemlik fabrikasinda tretilmis ve de sevkiyatlar 2018 yili igcinde tamamlanmistir.
Sirketimizin 6zellikle son 3 yilda tedarikgisi oldugu ABD boru hatti projelerinde gésterdigi olagantistl performans; ABD ekonomisi
icin cok 6nemli olan, hat glivenligi agisindan da uzmanlik ve glvenilirlik gerektiren bu projeyi almasinda en dnemli unsur olmustur.

Borusan Mannesmann Boru’nun Uretim yelpazesi icinde; dogal gaz borulari, su borulari, genel amagl borular, kazan borulari, konstriiksiyon
boru ve profilleri, sanayi boru ve profilleri, su, dogal gaz ve petrol iletim hatlan gibi altyapi projelerinde kullanilan hat borularinin yani sira;
beton pompa borulari, petrol borulari ve yangin tesisat borular gibi pek ¢ok trtin yer almaktadir. Ayni zamanda &zellikle Avrupa pazarlarinda
tercih edilen ve sicak gekme teknolojisi ile Uretilen SRM borulari, Tirkiye’de sadece BMB tarafindan uretilmektedir.

Basarili bir 2018 yili neticesinde Borusan Mannesmann Boru 977 m$ ciroya ve 118 m$ FAVOK seviyesine ulasirken, istiraklerinden
Vobarno’nun cirosu ise 44 m$ olmustur.

Yassi Gelik Grubu Sirketlerimiz
Grubun yassi Urtin Uretiminde bulunan, Borgelik ¢atisi altinda birlesen Borgelik ve Kerim Celik misterilerine genis yelpazede tam ve
kalitesi yUksek hizmet sunma amaciyla calismaktadirlar.

2018 yilinin ikinci yarisindan itibaren celik fiyatlari ham madde fiyatlarindaki diistustin ve Cin’deki azalan celik talebinin etkisiyle 2017’ye
kiyasla daha dusik seviyelerde seyretmistir. Dlinya ham ¢elik Gretimi 2018 yilinda %4,5 oraninda artarak 1,79 milyar ton seviyesine
yukselmistir. Turkiye’de ise ham celik tretimi 2018 yilinda 37,5 milyon ton seviyesiyle 2017 yilina paralel gergeklesmistir.
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Borcelik Celik Sanayii Ticaret A.S.
Yassi celik sektorintin ikinci blylk soguk sac Ureticisi olan Borgelik, ayni zamanda bu alanda faaliyet gosteren ilk 6zel girisimdir.
2018 yilinda 1,328 m$ ciro yapmistir.

Borgelik, yurt ici pazarda artan rekabet kosullarinda yerini korurken, yurt disi pazarlarda, pazarlama becerileri ve firsatlan yakalama
konusundaki hizl manevra kabiliyeti sayesinde, BRIC ulkeleri dahil tim pazarlara satis yapabilecek durumdadir.

Borcelik 2018 yilinda, %18’(i ihracat, %82’si i¢ piyasa olmak lizere toplam 1,664 bin ton satis gerceklestirmistir. ic piyasa satislar
soguk Urlnlerde agirlikh olarak beyaz esya, radyatér ve otomotiv sektdrlerine gerceklestirilirken galvanizli Griinlerde ise otomotiv,
beyaz esya ve insaat sektorlerine yapilmaktadir. 2018 yilinda Borgelik’in belli basli ihracat pazarlar Avrupa Birligi Ulkeleri ve Kuzey
Amerika olmustur. Borgelik 1,5 m ton’luk lretim kapasitesi ile 1,328 m$ satis hasilati ve 60 m$ FAVOK gerceklestirmistir.

DiISTRIBUTORLUK GRUBU FAALIYETLERI

Borusan Makina ve Gii¢ Sistemleri Sanayi ve Tic. A.S.

Borusan Makina, 1994 yilindan itibaren, altyapi projeleri, insaat ve madencilik sektdrlerinde kullanilan Caterpillar Grinlerinin Turkiye
distribiitérli olarak hizmet vermektedir. Sirket, ayni zamanda Azerbaycan (1996), Gircistan (1997), Kazakistan (1999), Kirgizistan
(2003) ve Uzak Dogu Rusya’da (2015) Caterpillar’in yetkili temsilcisidir.

Borusan Makina’nin hizmet alanlan arasinda, is makinalari satis ve satis sonrasi hizmetleri, yeni is makinasi kiralama hizmeti ve
sertifikall ikinci el makina satisi, dizel ve gaz motorlu kojenerasyon, mekanik glic uygulamalari ve acil durum jeneratérleri gibi enerji
sistemleri, biogaz ve ¢dp gazi anahtar teslimi enerji santralleri, deniz sevk ve yardimci (jeneratér) dizel motorlar, ikinci el jenerator
Unitesi ve kiralama hizmetleri yer almaktadir.

2018 yilinda Turkiye is makinalari pazari bir dnceki yila gére %40 kigllerek 6.288 adede gerilemistir. Borusan Makina 2018 yilinda
1.004 adet is makinasi satisi gerceklestirmistir.

2018 yilinda Borusan Makina ve Gug Sistemleri Sanayi ve Tic. A.S. konsolide seviyede 964 m$ tutarinda net satis hacmine ulasmistir.
2018 yilinda FAVOK 81 m$ olarak gergeklesmistir.

Borusan Otomotiv ithalat ve Dagitim A.S.
Borusan Holding ve Aimanya’da faaliyet gdsteren GIWA Holding’in ortak yatirimi olan Borusan Otomotiv, BMW ve MINI markalarinin
distribltéraddr.

Turkiye binek otomotiv pazarin 2018 yilinda bir dnceki yila gére %32,7 oraninda ki¢llmis ve 486.321 adet satis gerceklesmistir.
Liks segmentte, 2018 yilinda bir énceki yila gére %38,2 kii¢llme yasanmistir.

2018 yilinda Borusan Otomotiv 12.728 adet BMW, 1.373 adet MINI ve 1.000 adet motosiklet perakende satisi gerceklestirmistir.

Borusan Otomotiv 2018 yilinda 503 m$ tutarinda net satis hacmine ulasmistir. 2018 yilinda FAVOK 6 m$ olarak gergeklesmistir.

2008 Kasim ayinda agilan Land Rover’in KKTC’deki tek yetkili distriblitoéri olan Borusan Oto Kibris 2018 yilinda 72 adet Land Rover
ve 22 adet Jaguar perakende satisi gerceklestirmistir.

Borusan Otomotiv Pazarlama ve Ticaret A.S.
2009 Ekim ayinda kurulan Borusan Otomotiv Pazarlama ve Ticaret A.S, Land Rover ve Jaguar marka araglarin toptan satis, satis
sonrasi servis ve parca hizmetlerini vermektedir.

2018 yilinda, SUV segmentinde %9 kiculme gergeklesmistir. Borusan Otomotiv Pazarlama ise 1.248 adet Land Rover ve 220 adet
Jaguar perakende arag satisi gerceklestirmistir.

Borusan Otomotiv Pazarlama 2018 yilinda 106 m$ net satis tutarina ulasmistir. 2018 yilinda FAVOK 2 m$ olarak gerceklesmistir.

Borusan Oto Servis ve Ticaret A.S.
BMW marka otomobil, motosiklet ve yedek parca Urinlerinin ithalatgisi olarak faaliyet gdsteren sirket, bu roltini 1998 yilindan itibaren
Borusan Otomotiv’e devrederek, s6z konusu Urlnlerin perakende satisini ve satis sonrasi servis hizmetini vermeye baslamistir.

Borusan Otomotiv’in en bilyiik bayisi olarak hizmet veren Borusan Oto’nun mevcut hizmet noktalari istanbul’da Avcllar, istinye, Vadi
ve Samandira’da, Ankara’da Esenboga, Balgat ve Birlik’te, Adana-Mersin, Gaziantep, Bodrum ve Corlu’da bulunmaktadir.

Sirket 2018 yilinda 461 m$ satis hacmine ulasmistir. 2018 yilinda FAVOK 9 m$ olarak gerceklesmistir.
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Borusan Otomotiv Premium Kiralama ve Ticaret A.S.

Borusan Otomotiv Premium Kiralama ve Ticaret A.S. bir Borusan Holding istiraki olarak 2012 Kasim ayinda faaliyetlerine baslamistir.
Turkiye’de Borusan Otomotiv’in temsil ettigi BMW, MINI, Land Rover ve Jaguar marka araclarin operasyonel kiralanmasina
odaklanmistir. Musterilerinin 12 aydan 47 aya, ara¢ kiralama ya da bir baska deyisle filo kiralama ihtiyaclarini karsilamaya yonelik
faaliyet gostermektedir.

Borusan Otomotiv Premium Kiralama, 2018 yilinda 115 m$ satis hacmine ulasmistir. 2018 yilinda FAVOK 33 m$ olarak gerceklesmistir.

Supsan Motor Supaplari Sanayi ve Ticaret A.S.

1974 yilinda faaliyete baslayan Supsan, global pazarin lider Ureticisi Eaton SrL lisansi ile icten yanmali motorlar icin supap ve supap
aksesuarlar Uretmektedir. Orijinal ekipman ve yedek parga pazarlarindaki motor pargasi Uretimi ve satis sonrasi hizmetleri konusunda
uluslararasi bir uzmanhga sahiptir.

2018 yilinda Supsan 6,8 milyon adet Gretim ve 6,9 milyon adet supap satisi gergeklestirmistir. Yurt igi satislarinda montaj 1,6 milyon
adet, yedek parca ise 1,4 milyon adet gerceklesmistir. lhracat ise 3,9 milyon adet olmustur.

Supsan 2018 yilinda 22 m$ satis hasilati elde etmistir. 2018 yilinda FAVOK 3 m$ olarak gergeklesmistir.

Borusan Manheim Acik Artirma ve Arac Pazarlama ve Tic. Ltd. Sti.
Turkiye’nin ilk “cok markali ikinci el otomobil platformu” olan Borusan Manheim, Borusan Grubu’nun gelisen otomotiv distribltorlik
aginin bir pargasi konumundadir. Merkezi Gebze’dedir.

2018 yilinda 7.800 Uye bayiye ulasan Borusan Manheim, filo sahiplerinden araci kurum ve kisilere arag satisini hedefleyen acik artirma
faaliyetlerine 2004 yilinda baslamistir. 2018 yili itibariyla 180 binin tizerinde aracin satisina aracilik etmistir. 2018 yilinda agik artirmada
sattigl ara¢ sayisi ise 20.602 adettir. Haftalik ortalama 3.150 lye katiimina sahiptir. 2015 yilindan itibaren yetkili saticilarin takasa
aldiklari araglarn ekspertizi ile birlikte 15 saniyede fiyatlayip aninda satmalarina olanak saglayan Manheim Takas sistemi basariyla
operasyonlarina devam etmektedir. 2018 yilinda Turkiye’nin her yerinden 7/24 ara¢ alip satabilme imkani sunan online acik artirma
platformu onlinealsat.com acilmistir.

2018 yilinda sirket, 6 m$ agik artirma cirosu gergeklestirmistir.
LOJISTIK FAALIYETLERI

Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tasimacilik ve Ticaret A.S.

Borusan Lojistik, liman ve t¢lncu parti lojistik islerini, hizmet gesitliligi, hizmet entegrasyonu, cografi kapsam, verimlilik ve know-how yolu
ile sinerji yaratacak sekilde yuritmektedir. Gemlik’te verilen genel kargo, konteyner ve arac parki gibi hizmetler “Liman+” konsepti
cercevesinde, katma deger yaratan diger hizmetlerle entegre sekilde sunulmaktadir.

Gliney Marmara bdlgesinin artan taleplerinin ve bliyllyen is hacimlerinin daha iyi karsilanmasi amaciyla 2009 yilinda yapilan genisleme
yatinmiyla konteyner, genel kargo, proje kargo, RO-RO, PCC, liman ve terminal hizmetleri veren Borusan Gemlik limanimiz, bugiin
5.000.000 ton genel kargo, 400.000 TEU konteyner ve 350.000 adet ara¢ ellegleme kapasitesine sahiptir.

Bunun yani sira 13.000 TEU kapasiteli dev konteyner gemilerine de hizmet verebilen limanimizin, 1.773 m yanasma yeri ve 465.000 m?
gUumrukli/gimriksiz terminal sahasi bulunmaktadir. Mevcut 580 metrelik lineer rihtim uzunlugu ve 14,5 m su derinligiyle limanimizda
20 sira konteyner tasiyabilen gemiler elleglenebilmektedir.

Borusan Lojistik 2018 yilinda 565 m$ net satis hasilati ve 50 m$ FAVOK gerceklestirmistir.

B - Mal ve Hizmet Uretim ve Satisina iliskin Faaliyetler:

Sirket'in Uretim ve satis faaliyeti bulunmamaktadir.
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C - Finansal Yapiya iliskin Bilgiler:
Mali durum, kéarlihk ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin rasyolar:

(SPK tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gegmis tablolar baz alinmistir.)

Cari Oran (Katsay1) 72,30 176,68
Likidite Orani (Katsay1) 72,30 176,68
Oz Kaynak/Toplam Aktifler 0,96 0,98
Net Borglanma Seviyesi 0,00 0,00
Aktif Verimliligi % 1.20 6,24
Hisse Basina Kar 0,008674 0,021134

2018 yilinda sirket sermayesinin karsiliksiz kalmasina sebep olacak herhangi bir islem gergceklesmemistir.

D - idari Faaliyetler:

Sirket Yonetimi:
Adi Soyadi Gorevi Ogrenim Durumu
Baris KOKOGLU Genel Mudur isletmeci
Hakan AKCIMEN Mali isler Mudiri isletmeci

Mevzuat hikimlerine aykir uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Gyeleri hakkinda idari veya adli yaptinmlar gergeklesmemistir.
2018 yilinda 6zel denetim ve kamu denetimi yapilmamistir.
Sirket aleyhine agilan ve Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte davalar bulunmamaktadir.

Donem igerisinde ortalama toplam personel sayisi 14 kisidir. Personelin tamami beyaz yakali olup, sagdlik ve hayat sigortalarinin bir
bolim ve calisanlarin ulasim ve 8gle yemekleri sirket tarafindan karsilanmaktadir. Ayrica Genel Kurul’'un onaylamasi halinde personele
kardan esas s6zlesme hikimlerine gore temettl dagitiimaktadir.

2018 yili itibariyla toplam kidem tazminati yakimliligi 166.812 TL dir.

Bu dénemde yonetim organi tyeleri ve Ust diizey yoneticilere saglanan huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin
toplami 3.309.244 TL’dir. Ayrica tasit, arag ve diger giderler igin ise 216.284 TL 6denmistir.

E - Bagis ve Yardimlar:
2018 yilinda yapilan bagis ve yardimlarin detayi asagidaki gibidir.

(TL)
Borusan Kocabiyik Vakfi 1.549.776,00
Diger 8.993,50
Toplam 1.558.769,50

lll. KAR DAGITIM ONERISi

2018 yil dagrtilabilir net ddnem kéarindan; ortaklara I. Temetti olarak 1.406.250 TL, bakiye karin %5’inin intifa senedi sahiplerine, 840.000
TL’nin Y6netim Kurulu tyelerine, 1.080.000 TL’nin sirket midur ve memurlarina, 37.093.750 TL’nin ortaklara Il. Temettu olarak dagitimasina
(bu tutarin 17.831.127 TL’si 2018 yili karindan, 19.262.623 TL’si ise gegmis yil karlarindan karsilanacaktir), bdylelikle 2018 yili igin ortaklarimizin
hukuki durumlarina bagli olarak brit %136,89 net %116,36 oraninda toplam 38.500.000 TL kar payinin ortaklara 31.05.2019 tarihine kadar
6denmesine, 6deme tarihinin belirlenmesi konusunda Yénetim Kurulu'na yetki verilmesine iliskin énerimizi Genel Kurulumuza arz ederiz.
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BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, 01.01.2018 — 31.12.2018 faaliyet déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde
yer alan kriterlere uyum sagdlamistir. Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan uygulanmasi konusunda yiikiimlii uygulamalara tamamen
ve yukimli olunmayan ilkelere azami surette uyum sirket yonetimi tarafindan prensip olarak benimsenmistir. Sirketimizce mevcut
durumda uyum saglanmamis prensiplerle ilgili agiklamalar, gerekgeleri ve varsa olasi ¢ikar ¢catismalari raporun ilgili bélimlerinde
aciklanmistir.

Sirketimizin 2018 yill ddnemine ait Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ile Sirketimizdeki kurumsal yénetim uygulamalarina iliskin gtincel
bilgilerin yer aldigi Kurumsal Y&netim Bilgi Formu’na www.kap.org.tr adresinden ulasilabilir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Borusan Grubu, Grub'un halka agik sirketlerinin pay sahipleri ile iliskilerini koordine etmek amaciyla Borusan Holding catisi altinda
bir “Yatinmci lliskileri Birimi” olusturmustur. Borusan Yatirim’da pay sahipleri ile iliskiler s6z konusu birimin koordinasyonu ve sirket

mali isler biriminin destegi ile yurutilmektedir.

Yatinmei iliskileri Birimi
Yatinmci lliskileri E-posta Adresi — investor@borusan.com

Baglanti Kurulacak Sirket yetkilisi ve Yatinmeci iliskiler Birimi iletisim detaylar asagidaki gibidir:

Adi Soyad:: Serhat Yildinm

Gorevi: Yatinmot iliskileri Yéneticisi

E-Posta: seyildiim@borusan.com

Telefon: (0212) 393 52 28

Lisans Bilgileri:  Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3 Lisansi
Sicil No: 205307

Adi Soyad: Hakan Akgimen

Gorevi: Mali isler Miidiri

E-Posta: hakcimen@borusan.com

Telefon: (0212) 393 52 43

Asagida yer alan basliklar altinda Yatirnmci iliskileri birimine 29 adet soru yéneltilmistir. Bilgi talepleri éncelikle SPK’nin 23.01.2014
tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “II-15.1 Ozel Durumlar Tebligi” ¢ercevesinde degerlendiriimektedir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem igerisinde sirketle ilgili olarak Yatinmet iligkileri Birimi'ne e-posta ve telefon araciligiyla ulasan bilgi talepleri asagidaki basliklar
altinda toplanabilir:

e Borusan Yatinm’in igtiraklerine iliskin sektorel beklentiler, mali ve operasyonel performans, ileriye dénik hedefler,
e  Borusan Grubu’nun konsolide performansi ve yatirimlari,
e  Grubun stratejik plani.

2018 yiinda da elektronik ortamda pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme haklarinin kullanimini kolaylastirmak amaciyla;

Sirket ile ilgili haberler, 6zel durum aciklamalari ve yatirrmci bilgi notlari,

Yillik faaliyet ve denetim raporlari,

Son durum itibari ile ortaklik yapisi ve Yonetim Kurulu,

Genel Kurullara iligkin giindem, tutanak ve hazirun cetvelleri,

Ticaret sicil bilgileri,

Degisikliklerin yayinlandidi ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte Sirket Esas S6zlesmesi'nin son hali
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e Kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi ve bagis politikasi, imtiyazli paylar hakkinda bilgi ve uyum raporlari,

e Hisse fiyatl gelisimi,

e Yatinmciiligkileri birimi iletisim bilgileri vb. bilgiler internet sitesinde pay sahipleri ile paylasiimaktadir. Sirket Ana Sézlesmesi'nde
6zel denetci atanmasi talebine iligkin bir hiikiim yoktur. Dénem igerisinde sirkete bdyle bir talep ulasmamustir.

2.3. Genel Kurul Bilgileri

Sirket'in 2017 yili Olagan Genel Kurulu toplantisi 3 Nisan 2018 tarihinde istinye Mahallesi Sariyer Caddesi No: 77 Sarnyer, istanbul
adresinde gergeklesmistir. Toplanti nisabi %89,91 olarak gerceklesmis ve asagidaki kararlar alinmistir. Menfaat sahipleri ve medyadan
katilim olmamistir. Pay sahipleri tarafindan giindem 6nerisi yapilmamistir. Toplantiya davet ilan yolu ve MKK vasitasiyla yapilmistir.
Pay sahipleri dilek ve temenniler bélimiinde gesitli sorular sormus ve Sirket Genel Muduri tarafindan tamami cevaplanmistir. Genel
Kurul'a iligkin tim belge ve bilgiler Sirket internet sitesinde (www.borusanyatirim.com) yayinlanmaktadir.

Acllis ve toplanti baskanhginin olusturulmasi,

2017 yili Yénetim Kurulu yillik faaliyet raporu, bagimsiz denetleme kurulusu raporlarinin ayri ayri okunmasi ve miizakeresi,

2017 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

Yoénetim Kurulu Uyelerinin ibrasi hakkinda karar alinmasi,

Yonetim Kurulu Uye sayisinin belirlenmesi, 2018 yili icin bir sonraki Olagan Genel Kurul'a kadar gorev yapmak Uizere Yonetim

Kurulu Gyelerinin secimi ile bagimsiz Uye aday listesinin Genel Kurul'un bilgisine sunulmasi, Gzerinde goéristlmesi ve bu listede

yer alan adaylar arasindan bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin segimi hakkinda karar alinmasi,

e Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilen bagimsiz denetleme kurulusu secgiminin ve gorev siresinin belirlenmesi hususunda karar
alinmasi,

*  Yonetim Kurulu tyelerine 6denecek Ucretler ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi,

e Karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylar oranlarinin belirlenmesi,

e 2017 yiinda Sirketimizce yapilan bagislarla ilgili pay sahiplerinin bilgilendiriimesi ve 2018 yilinda yapilacak bagisin st sinirinin
belirlenmesi,

e  Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler hakkinda pay sahiplerinin bilgilendiriimesi,

e T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanligi'ndan alinacak izinler dogrultusunda, Sirket
Esas Sozlesmesi'nin kayitl sermaye tavan siresinin uzatilmasi amaciyla “Sermaye” baslikli 6. maddesinin ve madde iceriginde
sehven yapilan atif hatasinin diizeltimesi amaciyla “intifa Senedi” baslikli 10. maddesinin tadili hakkinda karar alinmasi,

e YoOnetim Kurulu Gyelerine, Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde dizenlenen izinlerin verilmesi hakkinda karar
alinmasi,

e Dilekler ve kapanis.

2.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklan

Sirket Esas Sézlesmesi'nde Genel Kurul kararlarinin gegerli olmasi icin A Grubu hisse sahiplerinin %70’inin olumlu oy kullanmasi ile
ilgili hiktm vardir. Borusan Yatirm’in hissedarlarindan Borusan Lojistik’te istiraki bulunmasina karsilik, Borusan Lojistik’in sirketteki
istirak orani hakimiyet doguracak nitelikte degildir. Azinlik paylari yonetimde temsil edilmemektedir. Birikimli oy kullanma ydntemine
yer verilmemektedir.

2.5. Kar Pay1 Hakki, Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimiz'in kar dagitim politikasi, 23.01.2014 tarihli ve 28891 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yUrirlige giren Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri: Il No: 19.1 sayili Kar Payi Tebligi esas alinarak hazirlanmistir.

Yillk karin varh@i halinde, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu uygulama ve ilke kararlar
cercevesinde ortaklarimiz Yoénetim Kurulu'nun &nerisine istinaden, yillik karin dagrtilip dagitiimayacagi hususunu karara baglarlar.
Kar dagitimina iliskin Yonetim Kurulu 6nerisi, sekli ve icerigi Kurulca belirlenen kar dagitim tablosu ile birlikte Kurul'un 6zel durumlarin
kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeleri gercevesinde kamuya duyurulur. Kar dagitimina iliskin hususlar, Esas S6zlesmemizin
23. maddesinde asagidaki sekilde belirtiimistir.

Sirket'in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden Sirket'in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce ddenmesi
ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
gorilen net dénem kari, varsa gecmis yil zararlarinin diisilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.
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Genel Kanuni Yedek Akce:

a. %5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci kar payi:

b. Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Gizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati'na uygun olarak birinci kar payi ayrilr.

Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra;

c. %5'i nispetinde intifa senedi sahiplerine kar payi ayrilir.

d. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Sirket midir ve memurlarina yukaridaki indirimlerden sonra kalanin en gok %5’e kadari Genel Kurul’'un
takdirine gbre kazang¢ payi olarak tahsis edilebilir. Yonetim Kurulu Gyeleri icin belirlenmis olan kazanc¢ payinin Uyeler arasindaki
dagihmi Genel Kurul tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uygun olarak belirlenir.

e. %5’e kadar olan kismi kurulacak vakiflar ile egitim, saglk ve kulttr yardimlari icin ayrilir.

Ikinci Kar Payi:

f. Net donem kérindan, yukaridaki paragraflarda sézi edilen miktarlar dislldlikten sonra kalan tutari Genel Kurul kismen veya
tamamen ortaklara hisseleri nispetinde ikinci kér payi olarak dagitmaya veya Turk Ticaret Kanunu’nun 521. maddesi uyarinca kendi
istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

g. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan %5 oraninda kar pay disuldikten
sonra bulunan tutarin onda biri Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.
Yasa hikmi ile ayriimasi gereken yedek akgeler ayriimadik¢a, Esas Sozlesme'de pay sahipleri igin belirlenen kér payl nakden ve/
veya pay senedi biciminde dagitilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine,
Yonetim Kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem ve isgilere, gesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara
kar payl dagitilmasina karar verilemez.

Sermaye Piyasasi Kanunu hukimleri geregince ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'ndaki esaslara uyulmak kaydiyla kar pay! avansi
dagrtilabilir. Dagitilan avansin mahsubu da yine ilgili mevzuat hiikiimlerine gére yapilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibarryla mevcut paylarin timtne, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Dagitiimasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi Gizerine Genel Kurulca kararlastirilir.
Esas Sozlesme hikimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Kar payi dagitiimasina karar verilmesi halinde, kar payi hak kazananlara nakit olarak 6denecek olup, dagitim zamani Yonetim Kurulu
tarafindan en gec¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu olmak Uzere belirlenir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi'nde borsada islem géren paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Borusan Grubu’nda iletisim temel stratejik is sureglerinden birisi olarak tanimlanmis ve tim Grup sirketleri icin bir stratejik iletisim
modeli olusturularak “Borusan Grubu Yénetim Anlayisi ve Uygulamalar ve Borusanl’nin El Kitabi: Is llkeleri, Is Etigi ve Insan
Kaynaklar Uygulamalar” dokiimanlarinda yazil hale getirilmistir. Buna gore Sirket Bilgilendirme Politikasi su sekildedir:

Amac

Borusan Yatirm, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri gergevesinde tasarruf sahipleri, hissedarlar ve diger ilgililerin zamaninda, eksiksiz,
dogru, kesintisiz ve es zamanli bicimde bilgilendirilmesini saglamak icin seffaf bir bilgilendirme politikasi izlemektedir.

Bilgilendirme politikasinda amag, Borusan Yatinm’in ge¢gmis performansini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki
hedef ve vizyonunu, gelecek beklentilerini yetkili kurumlarla, kamuyla, yatinmcilarla ve hissedarlarla es zamanli ve seffaf bir yaklasimla
paylasmaktir.

Yetki ve Sorumluluk
Borusan Yatirm, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme konusunda ilgili mevzuat ve dlizenlemelerin gereklerine azami uyum ve gayreti

gOstermektedir. Borusan Yatinm’in bilgilendirme politikasi hisse degerini ve yatinmcilarin yatirim kararini etkileyebilecek veya haklarin
kullanimina ydnelik &nemli olay ve gelismelerde kamuya duyurmak icin hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur.
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Bu politikalarin izlenmesi, gdzetimi ve gelistiriimesi icin Yénetim Kurulu’nun onayi ile Finansman ve Yatirimet liskileri Departmani
gorevlendirilmigtir.

Yoéntem ve Araclar

ilgili mevzuatlar cercevesinde kamuyu bilgilendirme ézel durum agiklamalari, mali tablo ve raporlar, internet sayfasi, basin biiltenleri,
yatinmci toplantilar ve sunumlar ve faaliyet raporlari ile yapiimaktadir.

imza sirkiilerine gére yetkili yoneticiler tarafindan imzalanmis 6zel durum agiklamalari, durumun ortaya ciktigi giin veya en gec
durumun ortaya c¢iktigi giinl izleyen is glinii Borsa acilisindan dnce Merkezi Kayit Kurulusu’na iletilir.

Uger aylik dénemlerde Tiirkiye Muhasebe Standartlarina uygun konsolide bazda hazirlanan mali tablolar, bu mali tablolara iliskin
dipnotlar Borusan Yatirnm internet sayfasinda yayinlanir.

Yari yil ve yil sonlarinda Turkiye Muhasebe Standartlarina uygun konsolide bazda hazirlanan mali tablolar, bu mali tablolara iligkin
dipnotlar ve bagimsiz denetim raporlari Borusan Yatirim internet sayfasinda yayinlanir.

Faaliyet raporlarn Genel Kurul toplantisindan énce hissedarlarin incelemesine sunulur ve internet sitesinde yayinlanir.
Medya araciliiyla gerektiginde basin aciklamalar yapilmaktadir.

E-posta yoluyla hissedarlar, yatirmcilar, arastirma raporu diizenleyen kurumlar bilgilendirilir.
Kamuya Aciklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Sermaye Piyasas! Katilimcilar tarafindan veya herhangi bir kurulus/kisi tarafindan iletilen yazili ve sozIU bilgi talepleri ticari sir
niteliginde olup olmadigi ve SPK’nin 23.01.2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “lI-15.1 Ozel Durumlar Tebligi”
cercevesinde, yatinm kararlarini ve sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek tlirden olup olmadigi degerlendirilerek Mali
isler Departmani ve Finansman ve Yatirmeci lligkileri Departmani tarafindan cevaplanir.

Gorsel medyaya yapilan basin aciklamalar sadece Kurumsal S6zcl tarafindan, Reuters, Foreks vb. veri dagitim kanallarina yazih
veya s6zlii olarak yapilan aciklamalar ise Mali isler Departmani, Kurumsal iletisim Departmani ve Finansman ve Yatirmei iliskileri
Departmani koordinasyonunda yapilir. Bunun haricinde 6zellikle gérevlendiriimedikge, Sermaye Piyasasi Katiimcilarindan veya
herhangi bir kurulus/kisi tarafindan gelen sorulari cevaplandiramazlar. Gelen talepler Finansman ve Yatirmci iligkileri Departmani’na

yonlendirilir.

Yatinmet iliskileri Birimi
Yatinmci lligkileri E-posta Adresi: investor@borusan.com

Baglanti Kurulacak Sirket yetkilisi ve Yatirimei iliskiler Birimi iletisim detaylari asagidaki gibidir:

Adi Soyadt: Serhat Yildirnm

Gorevi: Yatinmet lliskileri Yoneticisi

E-Posta: seyildirim@borusan.com

Telefon: (0212) 393 52 28

Lisans Bilgileri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Duzey 3 Lisansi
Sicil No: 205307

Adi Soyad: Hakan Akgimen

Gérevi: Mali isler Mud(irii

E-Posta: hakcimen@borusan.com

Telefon: (0212) 393 52 43

Mali Tablolarin Kamuya Ac¢iklanmasi

Sirket'in mali tablolari ve dipnotlar TUrkiye Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) uygun olarak hazirlanir. Yil sonu mali tablolari
bagimsiz denetimden, yari yil mali tablolari sinirli denetimden gegirilir ve Merkezi Kayit Kurulusu'na iletilerek kamuya aciklanir. Mali
tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporu ve eki dokiimanlar Yonetim Kurulu onayini takiben Merkezi Kayit Kurulusu’na iletilir.
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Faaliyet Raporunun Kamuya Aciklanmasi

Faaliyet Raporu Sermaye Piyasasi Mevzuati'na ve SPK Kurumsal Y6netim ilkelerine uygun olarak hazirlanir; Yénetim Kurulu'nun onayindan
gegirilir. Ucer aylik ddnemlerde Merkezi Kayit Kurulusu’na gonderilir ve es zamanli kurumsal internet sitemiz vasitasiyla kamuya aciklanir.

Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasi

Sirket'in &zel durum agiklamalari prensip olarak Mali isler Miidiirii ve Genel Mid(ir tarafindan Merkezi Kayit Kurulu’na iletilir. Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 11-15.1 Ozel Durumlar Tebligi'nde belirtilen konular ve bunlarla sinirli kalmaksizin Sirket'in ticari faaliyetleri ile
ilgili 8Bnemli bir hususun ortaya cikmasi ve konu ile ilgili Yénetim Kurulu karari alinmasi halinde ayni giin veya bir sonraki giin IMKB
acllmadan 6zel durum agiklamasi Merkezi Kayit Kurulusu’na iletilir.

Yazili ve Gorsel Basin Aciklamalan

Ortakligin ticari faaliyetleri, beklentileri ve glincel konular ile ilgili tim yazili ve gdrsel basin aciklamalarini yapmaya Yénetim Kurulu
dyeleri yetkilidir. Yonetim Kurulu tarafindan Yonetim Kurul karar ile onaylanmayan sirket stratejileri, hedefleri ve projeleri kamuya
aciklanamaz. Yapilacak agiklamalarda SPK’nin ilgili tebliglerinde yer alan hususlara uymakla ytikimltddrler. Yapilacak aciklamalar,
icerik itibariyla Merkezi Kayit Kurulusu’na bildiriimesi gereken 6zel durum aciklamalari, basin aciklamasi yapilmadan 6énce Merkezi
Kayit Kurulusu’na bildirilmek (izere Mali isler Departmani ve Kurumsal iletisim Departmani’na génderilmektedir.

Sermaye Piyasasi Katilimcilari ile iletisim

Sermaye Piyasasi Katilimcilari ile bire bir veya gruplar halinde telefonla veya yiz yiize yapilan milakatlar yatinmci iliskilerinin
gelistiriimesi agisindan énemlidir. Sermaye Piyasasi Katiimcilarindan gelen talepler dogrultusunda toplantilara veya konferanslara
katiim saglanarak, Sirket stratejisi ve mali tablolarin analitik agiklamalarini igeren birgok konuyu ele alan sunumlar gergeklestirilebilir,
sorular yanitlanabilir.

Beklentilerin ve Hedeflerin Agiklanmasi

Bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde, zaman zaman gerekli gérildiglu durumlarda beklentiler ve hedefler kamuya aciklanabilir. Bu
aciklamalar, iceriginde beklentilerin hangi temellere dayandidi, hangi gerekcelere gére hazirlandigi verileriyle birlikte yapilir. Agiklamada,
olasi riskler, belirsizlikler ve diger faktorler nedeniyle gerceklesecek sonuglarin beklentilerden énemli dl¢lide sapabilecegine acik bir
sekilde yer verilir. Gelecege yonelik tahminlerin daha sonra gergeklesmeyeceginin anlasiimasi halinde, bu durum kamuya agiklanir ve
s6z konusu bilgiler revize edilir.

Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler

Sirket piyasada veya internet ortaminda yer alan spekilasyonlar konusunda herhangi bir géris bildirmez. Buna karsilik, Sermaye
Piyasasi Mevzuati hilkiimleri dahilinde SPK ve/veya IMKB’den dogrulama talebi geldiginde veya Yénetim Kurulunca piyasada ve/
veya internet ortaminda yer alan konu ile ilgili kamuoyuna agiklama yapiimasina karar verildigi takdirde Yatinmer iliskileri gerekli
aciklamalarin kamuoyuna duyurulmasini saglar.

Analist Raporlan

Sirket hakkinda hazirlanan analist raporlari dogrulanmaz, onaylanmaz, sorumlulugu alinmaz ve yayilmaz. Kurumsal internet sitesinde
yayinlanmasi zorunlu degildir. Hakkimizda son 1 yil icinde rapor hazirlayan analistler ve bagl olduklari firmalar internet sitesinde
kamuya aciklanir. Pay sahipleri ile iligkilerin dizenli sekilde yurGtilmesi ve yatinmcilarla iletisimin verimli sekilde yonetilmesinin
saglanmasi igin Genel Miidiir'e bagli Yatinmet iliskileri birimi kurulmustur.

Kurumsal internet Sitesi (www.borusanyatirim.com)
Kamunun aydinlatiimasinda kurumsal internet sitesi aktif olarak kullanilir. Kamuya yapilan tim agiklamalara kurumsal internet sitesi

lizerinden erisim imkani saglanir. Kurumsal internet sitesi Tiirke ve ingilizce olarak SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin éngérdigii
icerikte ve sekilde dizenlenir.
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Sirket internet sayfasinda zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir bilgiler yayinlanir. internet sayfasinda yer alan
bilgiler:

e  Vizyon ve ana stratejiler,

Ticari sicil bilgileri,

Son durum itibariyla ortaklik ve yénetim yapisi,

Y&netim Kurulu Uyelerinin listesi,

Sirket'in istirak ve bagh ortakliklarina iligkin bilgiler,

Ana Sozlesme,

Degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte Sirket Esas S6zlesmesi'nin son hali,
imtiyazli paylar hakkinda bilg,

Ozel durum agiklamalari,

Yillik faaliyet raporlari,

Periyodik mali tablolar, bagimsiz denetim raporlari ve dipnotlari,
Genel Kurul toplanti giindemi, tutanagi ve hazirun cetveli,

Kurumsal yonetim politikasi,

Kér payi dagitim politikasi,

Bilgilendirme politikasi,

Etik kurallar,

Arastirma raporlari,

Uyum raporlari,

Bagis politikasi,

Hisse senedi ve performansina iligkin bilgi, grafik ve hesap makineleri.

Borusan Yatinm’in istirak portféytinde bulunan sirketlerde Borusan Holding’in ana ortak konumunda olmasi ve sz konusu sirketlerle
ilgili finansal ve operasyonel gelismelerin basin nezdinde Borusan Holding tarafindan kamuoyu ile paylasiimasi sebebiyle
Borusan Yatirm’in Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumiu bilgilendirme politikasi faaliyetleri Borusan Holding tarafindan yiritiilmektedir.
Bu kapsam disinda kalan bilgilendirme faaliyetleri Finansman ve Yatinmeci iliskileri Departmani araciligiyla yiritilmektedir.

Ozel Durum Aciklamalan

Sirket 2018 yilinda 121 adet 6zel durum agiklamasinda bulunmus, s6z konusu 6zel durum agiklamalarinin herhangi biri igin SPK,
IMKB veya MKK tarafindan ek acgiklama talebi gelmemistir. Sirket 6zel durum aciklamalarina iliskin yuktmliliklerinin tamamini
zamaninda yerine getirmistir.

Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirket'in sadece gercek kisi nihai hakim pay sahibi/sahiplerinin isimlerinin, dogrudan ve dolayli pay miktari ve oranlari ile hangi grup
paya sahip olduklarini gésteren tablo asagida agiklanmistir.

Gercek Kisi Oran Hisse Grubu Hisse Adedi
Fatma Zeynep Hamedi 23,62% A ve B Grubu 6.643.125
Ayse Nilkhet Ozmen 23,38% A ve B Grubu 6.575.625
Ali Ahmet Kocabiyik 21,60% A ve B Grubu 6.075.000
Zehra Nurhan Kocabiyik 17,44% A ve B Grubu 4.905.000

Hakim Sirketimiz olan Borusan Holding ve ona bagl Grup Sirketleriyle yapilan islemlerin detayi, 1 Ocak — 31 Aralik 2018 dénemine
ait Konsolide finansal tablolarimizda ve dipnotlarda verilmektedir. Sirketimiz her bir islemde uygun edim saglamistir.
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iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
iceriden dgrenebilecek durumda olan kisilerin listesi asagidadir:

Agah Ugur - Yoénetim Kurulu Baskani

Cemil Bllent Demircioglu - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
F. Zeynep Hamedi - Yénetim Kurulu Uyesi

H. Sedat Eratalar -Yénetim Kurulu Uyesi

Necmi Riza Bozanti - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

S. Metin Ar - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Baris Kékoglu - Genel Mudur

Hakan Akgimen - Mali isler Midiir(i

Serhat Yildinm - Yatinmeci iliskileri Yoneticisi

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendirilmektedir. Bilgilendirme araci olarak e-posta, sirket internet
sitesi ve posta kullaniimakta, daha dar kapsamli gelismelerle ilgili olarak ilgili menfaat sahibi grubu ile toplantilar gergeklestiriimektedir.
Menfaat sahiplerinin, sirket'in mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmayan islemleri olmasi halinde, Borusan Holding blinyesinde
Etik Kurul'a basvurmalari mimkin kilinmistir. Etik Kurul’a yapilan bagvurular gerekli incelemeler yapildiktan sonra ilgili kisi ve
komitelere ydnlendirilmektedir. Rapor tarihi itibariyla sirketimizle ilgili yapilan herhangi bir bagvuru bulunmamaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yénetime katilimi konusunda sirkette olusturulmus herhangi bir model bulunmamaktadir.

4.3. insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimiz, insan kaynaklari yénetiminde Borusan Holding tarafindan tim Grup sirketleri i¢cin 2002 yilinda yayinlanmis ve 2012 yili
basinda giincellenmis olan “Borusan Grubu Yénetim Anlayisi ve Uygulamalar” ve “Borusani’nin El Kitabi: is ilkeleri, is Etigi ve insan
Kaynaklar Uygulamalarn” cercevesinde hareket etmektedir. ilk dokiiman Borusan Grubu calisanlarinin Grubun ydnetim anlayist,
temel is ilkeleri ve ana uygulamalarini kapsamaktadir. ikinci dokiiman ise is ve etik ilkelerimiz, etik kurallarin uygulanmasi, paydas
iliskileri, insan kaynaklari uygulamalari alt bagliklarini kapsamaktadir.

Tum Grup sirketleri insan kaynaklari uygulamalarinda “Borusan Grubu Yénetim Anlayisi ve Uygulamalari” dokiimaninda yer alan
asagidaki madde cercevesinde hareket etmek zorundadir:

“Borusan Grubu, faaliyet gdsterdigi her yerde ve ortamda kisilerin hak ve 6zgurliklerine sonuna kadar inanir ve onlar destekler. Bu
dogrultuda, Grubumuzda higbir hal ve kosulda, kisilerin etnik kokenine, cinsiyetine, rengine, irkina, milliyetine, ekonomik durumuna,
dinine ve diger inanislarina bagl olarak ayrimcilik yapilamaz. Bu durum, ise almada ve terfide, saglanan calisma kosullarinda,
musterilerle, tedarikgilerle ve ortaklarimizla olan tim iligkilerimizde de gegerlidir. Bitin Grup sirketleri, calisma kosullarinin, Urettikleri
Urlinlerin ve hizmetlerin insan sagligina ve giivenligine uygunlugunu garanti altina almakla yikdmluduar.”

Calisanlar ile sosyal haklar ve glivenceler, performans, kariyer yénetimi, tcret ve kariyer gelisimi konularindaki iligkileri yuritmek
Sirket insan Kaynaklari Departmani'nin sorumluluklar arasindadir. Bu kapsamda Borusan Holding insan Kaynaklari Baskanlig
ve Sirket Genel MudUri yetkilendiriimistir. Donem icerisinde calisanlardan ayrimcilik konusu dahil olmak lzere gelmis bir sikayet
bulunmamaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Topluma katki yaratmak, Borusan Grubu’nun vizyon ve misyonunun bir pargasi olarak belirledigi 5 ana kurumsal degerinden biri
olup, toplumun kultirel gelisimine destek olmak, galisanlarimizin sosyal sorumluluk projelerine katiminin tesvik edilmesi ve gevreye
karsi sorumluluk, kurumsal yénetim anlayisinin uzantisidir. Borusan Yatinm bagislari ile Borusan istanbul Filarmoni Orkestrasi'ni ve
Borusan Kocabiyik Vakfi’'ni (BKV) desteklemektedir.

Borusan Grubu kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda Surdurilebilirlik Raporu yayinlamaktadir.

Borusan Holding’in tim Grup sirketleri ve galisanlar icin 2002 yilinda hazirlamis oldugu “Borusan Grubu Yénetim Anlayisi, Is ilkeleri
ve Uygulamalar” dokiimani etik kurallari icermektedir. Bu dokuman 2012 yilinda revize edilerek “Borusanl’nin El Kitabi: is ilkeleri,
is Etigi ve Insan Kaynaklar Uygulamalari” olarak adi degistiriimistir. S6z konusu dokiiman tiim calisanlar ile paylasilmis, bununla
beraber sirket etik kurallari kamuoyuna duyurulmamustir.
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BOLUM V - Yénetim Kurulu

5.1. Yoénetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

Sirket'in Yonetim Kurulu Uye segiminde aranan asgari nitelikler SPK’nin 11-17.1 Kurumsal Y&netim Tebligi’'nde yer alan niteliklerle
ortismektedir. Mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri séz konusu maddelerde yer alan niteliklere sahiptir. Bu nitelikler Esas S6zlesme'de
yer almamistir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklart:

Sirket'in Yonetim Kurulu tyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina Sirket Esas sézlesmesi'nde TTK ve SPK hukimlerine atifta
bulunmak suretiyle yer verilmistir. Buna karsilik her bir Yénetim Kurulu Gyesinin yetkinlikleri ve tecriibesine bagli olarak tanimlanmis
surekli gorev ve sorumluluklarinin yani sira gérev dagiliminin bir pargasi olarak dénemsel projelerde koordinasyon gorevleri de
bulunmaktadir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi:

Sirket tarafindan Yonetim Kurulu Uyeleri igin getirilmis bir yasak s6z konusu olmamakla beraber bu kapsamda bir islem
gerceklesmemistir. Genel Kurulda TTK'nin 395. ve 396. maddeleriyle ilgili hissedarlardan onay alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adi ve Soyadi Baslangi¢ ve Bitis Tarihi
Agah UGUR Baskan 03.04.2018 - 03.04.2019
C. Biilent DEMIRCIOGLU Baskan Yardimcisi 03.04.2018 - 03.04.2019
F. Zeynep HAMEDI Uye 03.04.2018 - 03.04.2019
H. Sedat ERATALAR Uye 03.04.2018 - 03.04.2019
Necmi Riza BOZANTI Bagimsiz Uye 03.04.2018 - 03.04.2019
S. Metin AR Bagimsiz Uye 03.04.2018 - 03.04.2019
Baris KOKOGLU Genel Midiir

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Faaliyetler:
Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri:
Agah Ugur

1957 yilinda istanbul’da dogdu. ingiliz Erkek Lisesi (High School) ve ingiltere’de Birmingham Universitesi Endiistri Miihendisligi’nden
mezun oldu. Uluslararasi denetim ve danismanlik firmasi Touche Ross’un (simdiki adiyla Deloitte) Birmingham, Londra ve Jersey
ofislerinde bes yil calisti. ingiltere’de “Institute of Chartered Accountants” sinavlarini gegerek Chartered Accountant unvanini ald.
Daha sonra Tirkiye'ye dénerek Arthur Andersen’de iki yil gérev yapti.1987-1989 yillari arasinda 18 ay Emlak Bankasi Mali isler
Grup Muduri olarak calisti. 1989 Mayis ayindan beri Borusan Holding’de gérev almaya basladi.1995 yilinda Borusan Holding Genel
Madurligu gdrevini Ustlendi. 2001 yilindan beri de Borusan Grubu’nun CEO’sudur. Borusan Grubunun cesitli sirketlerinde Yonetim
Kurullarinda gérev almaktadir. Ayrica gérev aldigi diger kurum kuruluslar Dogal Hayati Koruma Vakfi, Ozel Sektér Géndilliiler Dernegi,
Turkiye Bilisim Vakfi, DEIK Tirk Alman is Konseyi, Harvard University Kennedy School Dekanlik Konseyi, Tiirkiye Kurumsal Yénetim
Dernegi, TUSIAD, Sabanci Universitesi Rekabet Forumu ve GYIAD'dTr.
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Biilent Demircioglu

iTU Elektrik Miihendisligi Zayif Akim balimiini bitirdikten sonra 2 yil Paris’te ITT firmasinda deneyimi olmustur. 1974 yilinda
Borusan Grubu'na katilan Sayin Demircioglu, o zamandan bu yana grubun cesitli sirketlerinde pek cok degisik Ust diizey yoneticilik
pozisyonunda bulunmustur. Celik Boru is kolunda 35 yili agkin tecriibesiyle sektdriin Tirkiye’deki gelisimine sahitlik eden ve aktif rol
oynayan Demircioglu, sektérle ilgili yapilanmalara yén vermek {izere kurulan Celik Boru imalatcilar Dernedi'nin de Yénetim Kurulu
Baskani'dir. Halen Borusan Grubu'nun cesitli sirketlerinde Yonetim Kurullarinda gérev almaktadir.

Zeynep Hamedi

Nurhan ve Asim Kocabiyik’in kizi olan Zeynep Hamedi 1959 yilinda istanbul’da dogdu. Avusturya Saint George Lisesi’ni bitirdikten
sonra ABD’de University of Pittsburgh’da lisans egitimini tamamladi. Profesyonel is hayatina 1998 yilinda, Borusan Holding
sirketlerinden Kerim Celik Mamidilleri imalat ve Tic. A.S.’de basladl. Sirasiyla Borusan Holding A.S., Borusan Danismanlik ve Ortak
Hiz. Tic. A.S. sirketlerinde gorev yapti. Halen, Yeni Nesil Yonetim Danismanlik A.S. Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi,
Borusan Kocabiyik Vakfi'nda Mitevelli Heyeti (iyesi, Borusan Kocabiyik Vakfi iktisadi isletmelerinde Yénetim Kurulu Baskani
gorevlerini yuritmektedir.

H. Sedat Eratalar

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ekonomi ve Maliye Bélimiinden mezun olan Sedat Eratalar meslek hayatina Maliye
Bakanlig'nda baslamis; 3 yil sonra Maliye Mufettisi unvanini alarak katma deger vergisi ve kamu iktisadi tesebbdisleri konularinda
calismalarda bulunmustur.

1981 yilinda Arthur Andersen Ltd. $ti. Vergi Bolimi'nde mudur olarak géreve baslamis, 1988 yilinda Arthur Andersen & Co.’nun
uluslararasi ortagi olmus, 1990 yilinin sonuna dogru kurulan ve Arthur Andersen Uyesi olan Erdikler-Eratalar YMM A.S.’nin ise kurucu
ortagi olmustur.

1997-2001 yillar arasinda Arthur Andersen’in Turkiye, Romanya ve Bulgaristan ofislerinin Vergi Bolumi baskanhgini yapmis, Sirket'in
cesitli yurt ici ve yurt disi egitim programlarina katilarak yine yerel ve uluslararasi seminer ve konferanslarda da yer almistir.

Sirkette, bankacilik, Gretim, yapi, turizm ve ticaret konularinda faaliyet gdsteren yerli ve yabanci firmalara vergi danismanligi konusunda
hizmetler veren Sedat Eratalar kambiyo mevzuati ve bankacilik sistemi konularinda uzman olup; Eyltl 2001°de kendi sirketi olan Eratalar
Yonetim Danismanhigr A.S.’yi kurarak yerli ve yabanci firmalara gesitli basliklar altinda yonetim danismanh@i hizmeti vermektedir.
Birlesme ve devralmalara iliskin vergi, yonetim ve finansal danismanlik bunlardan bazilardir.

2012 yilinda Eratalar yeniden yapilanarak, yeni adresinde faaliyetine yeni bir boyut kazandirmis ve sirket unvani degistirilmistir.
Sedat Eratalar Yeminli Mali Misavirler Odasi ve TUSIAD, DEIK ve Vergi Konseyi lyesidir. Deutsche Bank ve Borusan basta olmak tizere
cesitli sirketlerde Yonetim Kurulu Uyesi ve denetci olarak gorev almaktadir. Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Necmi Riza Bozanti

1955 yilinda Antalya’da dogdu. istanbul Universitesi isletme Fakiiltesini bitirdikten sonra ayni tniversitede sirasiyla, Uretim Y&netimi
Ylksek Lisansi ve Finans ve Muhasebe alanlarinda Isletme Yiksek Lisansi'ni yapti. Son olarak ekonomi alaninda doktorasini tamamladi.

is hayatina Beldesan Motorlu Vasitalar A.S.’de baslayan Necmi Riza Bozanti 1985 yilindan itibaren bankacilik sektdriinde Uist ydnetici olarak
cesitli gorevlerde bulunmustur. 2001 yilinda yapilanan sirketlerde ve aile sirketlerinde, organizasyonel danismanlik ve yénetim becerilerini
gelistirme amaciyla kendi Sirket'ini kurmustur. 2004 yiinda CCH Consultancy/istanbul ve CCH Avrupa Gmbh-Almanya Sirket'inde Mali
Isler Miidirigi gérevini yiriitmistiir. Bunlarla beraber My Tecnich Aircraft Maintanence Center/icra Kurulu Uyesi, ACT Kargo Airlines/icra
Kurulu Uyesi, Tav Airports Holding Co./Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi -Denetim Komitesi Baskani- Risk Degerlendirme Komitesi Uyesi
gbrevlerinde bulunmustur.

Necmi Riza Bozanti, halen Mapek A.S./idare Komite Uye/icra Kurulu Uyesi, Bordrill A.S./idare Komite Uye /icra Kurulu Uyesi, Bilkent
Holding A.S./Yénetim Kurulu Baskani-Risk Degerlendirme Komitesi Uyesi, Tepe insaat, Tepe Home, Tepe Savunma ve Giivenlik A.S./
Yénetim Kurulu Uyesi, Sports international A.S’de Yénetim Kurulu Uyesi ve IDO istanbul Deniz Otobiisleri San. Tic. A.S./Yénetim Kurulu
Baskani olarak gérev almaktadir. ileri derecede ingilizce bilmektedir.
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S. Metin Ar

Robert Koleji'ni bitirdikten sonra, Bogazici Universitesi Elektrik Miihendisligi bélimiinden mezun oldu. Yilksek lisansini ingiltere’de London
School of Economics'te yapti. Is hayatina ingiltere’de Otis Elevator Company Ltd. Sirket'inde proje analisti olarak baslayan S. Metin Ar; Brisa
Bridgestone Sabanci Lastik San. Tic. A.S.’de icra Kurulu Uyesi ve CFO, Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi'nda Genel Miidiir Yardimeisi, Tiirk Pirell
Kablo ve Sistemleri A.S.’de Y6netim Kurulu Baskanligi yapmistir.

2003-2005 tarihleri arasinda istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Baskan Yardimeisi, 1999-2013 yillan arasinda da Garanti Yatinm Menkul Kiymetler
A.S.’de CEO olarak gérev yapmistir. 2012-2014 tarihleri arasinda Dream Dogus Restaurant Entertainment And Management ve Tom’s Kitchen
Ltd. (UK) sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskani gérevlerini yapan S. Metin Ar halen Canyon Venture Partners Yonetim Kurulu Baskani, Colombia
Hudson Ventures (ABD) ve Boyner Perakende sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri:

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 2 bagimsiz tye adayi gosterilmis, adaylarin bagimsizlik kriterlerine uyup uymadigina iliskin
rapor, 3 Nisan 2018 tarihinde Yénetim Kurulu'na sunulmustur. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlari asagidaki
gibi olup asillarinda imzalar mevcuttur.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu’'na;

“Bagimsiz Uye” adayligina basvurmam nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi;

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S., Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S.’nin yénetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.’nin yonetim kontrolini elinde bulunduran veya Borusan Yatirm ve
Pazarlama A.S.’de 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisi olmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi;

Son bes yil icerisinde, basta Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S.’nin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S.’nin énemli
Olclide hizmet veya Uriin satin aldidi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
Uzeri), Gnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi;

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu;

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanl galismiyor oldugumu;

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Turkiye’de yerlesik sayildigimi;

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.’nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S. ile pay
sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar
verebilecek gliclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu;

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.’nin faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu;

Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S.’nin Yonetim Kurulu'nda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmamis
oldugumu;

Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S. veya Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S.’nin yénetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin
y6netim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Gigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
Yonetim Kurulu lyesi olarak gérev almiyor oldugumu;
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Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi olmamasi nedeniyle bdyle bir tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmadigimi,

Ydnetim Kurulu’nun bilgisine sunar ve beyan ederim.

Saygilarimla,

Adi Soyadi : Necmi Riza BOZANTI
T.C. Kimlik No. 1 44251423836

Imza :

BAGIMSIZLIK BEYANI

“Bagimsiz Uye” adayligina basvurmam nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi;

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S., Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S.’nin yénetim kontroli ya da dnemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S.’nin yonetim kontroliint elinde bulunduran veya Borusan Yatirm ve
Pazarlama A.S.’de 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisi olmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olmadigimi ya da édnemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi;

Son bes yil icerisinde, basta Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S.’nin énemli
6lclide hizmet veya Uriin satin aldidi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
lzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya Yoénetim Kurulu Uyesi olmadigimi;

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyesi olmam sebebiyle lstlenecegim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu;

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanlh ¢alismiyor oldugumu;

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na goére Tirkiye’de yerlesik sayildigimi;

Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S.'nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S. ile pay
sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizigi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek glclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.’nin faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu;

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.’nin Yénetim Kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu;

Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S. veya Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S.’nin yénetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin
y6netim kontrolline sahip oldugdu sirketlerin (igcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu;

Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi olmamasi nedeniyle bdyle bir tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmadigimi,

Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunar ve beyan ederim.
Saygilarimla,

Adi Soyadi : Sabri Metin AR
T.C. Kimlik No. : 30877885264
Imza :
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Borusan Yatirm Yoénetim Kurulu Uyeleri, kendi alanlarinda énct profesyoneller olup sirket biinyesinde ydritilen projelerde kendi
alanlarinda edinmis olduklari tecriibe ve bakis agisi ile ydnlendirici gérev almak Uzere atanmislardir. Bu sebeple Yonetim Kurulu
Uyelerinin sirket disinda baska gérevler almasina ydnelik olarak olusturulmus kural ya da sinirlandirmalar bulunmamakla beraber
Borusan Yatirnm blUnyesindeki gdrevlerinin zaman ve odaklanma anlaminda olumsuz etkilenmemesi esastir.

5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu ihtiyaca gore toplanir. Yonetim Kurulu 4 Mayis, 15 Agustos, 9 Kasim 2018 ve 28 Subat 2019 tarihlerinde toplantilar
gerceklestirmistir. Toplantilarda toplanti ve karar nisabi saglanmistir. Yonetim Kurulu takviminin olusturulmasi, gtincellenmesi,
Uyelerinin katiliminin temin edilmesi, Sirket yonetimince hazirlanan Yénetim Kurulu raporunun toplantidan 1 hafta dncesinde tim
Uyelere ulasmasi ve tutanaklarin hazirlanmasi ve arsivienmesini teminen olusturulmus bir sekreterya bulunmaktadir. Yénetim Kurulu
toplantilarinin gtindemi yine Yoénetim Kurulu Baskani tarafindan Yonetim Kurulu Gyeleri ve Genel Mudur'tUn gorisleri dogrultusunda bir
onceki toplantida belirlenir. Her toplantidan 15 gtin dnce kesin davet ve glindem her bir Yénetim Kurulu Uyesinin talebi dogrultusunda
uygun mecra ile kendisine ulastirlir. D6nem igerisinde yapilan toplantilarda alinan kararlarin yani sira; varsa agiklanan farkli gérusler,
Oneriler ve sorular da toplanti zabitlarina gegcirilmistir. Su ana kadar katilanlarin oybirligi ile alinmamis bir karar bulunmamaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

3 Nisan 2018 tarihinde yapilan Genel Kuruldan sonra, Denetim Komitesi'ne, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri olan Sabri Metin Ar
(Baskan), Necmi Riza Bozanti (Uye) atanmislardir.

4 Mayis, 15 Adustos, 9 Kasim 2018 ve 28 Subat 2019 tarihlerinde Denetim Komitesi toplanmis ve 31 Mart, 30 Haziran, 30 Eylul ve
31 Aralik 2018 ddnemlerine ait mali tablolarini degerlendirmistir. Denetim Komitesi yilda 4 kez toplanmaktadir.

[1-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimlerine gére kurumsal yonetim, aday belirleme ve (cret tespiti gérevlerini yapmak lizere
Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Komite Gyeleri Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sabri Metin Ar (Baskan), Cemil Bilent
Demircioglu (Uye), Serhat Yildinm'dir (Uye). Kurumsal Yonetim Komitesi yilda 4 kez toplanmaktadir.

Bununla beraber Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi'na Sabri Metin Ar, Uyelige Sedat Eratalar atanmistir. Komite Yonetim
Kurulu'na dizenli olarak raporlama yapmaktadir. Komite, Sirket'in faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb.
risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, izlenmesi ve gézden gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanilabilecek
firsatlarin Sirket'in risk profiline ve istahina paralel olarak yénetilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi
konularinda Yénetim Kurulu'na dneri ve tavsiyelerde bulunmaktir. Periyodik olarak 2 ayda 1 toplanan Riskin Erken Saptanmasi
komitesi, Sirket'in kur, faiz, vade ve istiraklerin yatinmlari ile risklerin analizlerini yapmistir.

5.4. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Borusan Grubu’nda risk yénetimi ve i¢c kontrol tim Grup sirketlerini kapsayacak sekilde Borusan Holding Yénetim Kurulu tarafindan
olusturulmus bulunan Borusan Holding Mali Kontrol Departmani, ig Denetim Departmani ve Finansman ve Yatinmet iliskileri Departmani
blnyesinde yUruttlmektedir. Sirket aylik bazda Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (UFRS) kapsaminda hazirladigi mali
tablolarini ve tanimlanmus kritik performans géstergeleri dogrultusunda Sirket'in performansina iliskin Sirket yonetiminin aciklamalarini
iceren ve format, kapsam ve icerigi Borusan Holding tarafindan tanimlanmis Ust yénetim raporunu aylik bazda Borusan Holding Mali
Kontrol Departmani’na takip eden ayin 10. gliniinde iletmektedir. Es zamanli olarak Sirket'in yasal ve yonetim muhasebe kayitlar ve
mali tablolari da elektronik ortamda grup raporlama platformuna girilmektedir. S6z konusu rapor ve kayitlar Mali Kontrol Departmani
tarafindan tutarllik, standartlara uyum, kritik performans gdstergelerinden varyans konularinda analiz edilerek sirket nezdinde gerek
raporlama gerekse operasyonel ve stratejik anlamda gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.

Holding ic Denetim Departmani Sirket'in tiim siirec ve alt siireglerinin etkinligini arttirmak, sireclerin gelisimi ile ilgili en iyi uygulama
orneklerini kullanarak denetim ve danismanlik hizmetleri vermekte, kurumsal yonetim ilkeleri ile etik degerlere uyumlulugunu
denetlemekte, risk ydnetimi uygulamalarinin etkinligini inceleyerek iyilestirme dnerileri sunmaktadir.

Sirket’in Finansman ve Yatinmeci iliskileri Departmani; Sirket'in maruz kaldigi finansal riskin tespit edilmesi, dlciilmesi ve proaktif bakis
acisli ile ydnetilmesinden sorumludur. Bunun icin yerli ve yabanci finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve
Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve buylkligine gdére analizini gdsteren Sirket i¢i hazirlanan risk
raporlari vasitasiyla gdzlemlenmesinden ve ydnetiimesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (pozisyon riski, déviz
kuru riski, gergege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini de igerir), likidite riski ile vade riskini kapsar.
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Sirket risklerini, limitleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen VAR (Riske Maruz Deger) sistemi dahilinde ve yonetim tarafindan
onaylanmis politikalar yoluyla yénetmektedir. Bu politikalar parasal pozisyon riski, déviz kuru riski, faiz orani riski, tlrev Urtn niteliginde
olan veya olmayan finansal araclarin kullanimi ve likidite fazlasi ile ilgili yatinmlar konusunda yazili kurallari belirtir. Politikalara ve
risk limitlerine uyum Sirket Finansman ve Yatirmei iliskileri Departmani tarafindan giinliik olarak izlenir. Atil likidite Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenmis limitler dahilinde alternatif getirilerden faydalanmak amagcli finansal araglar kullanilarak degerlendirilir.

5.5. Sirket'in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Sirket'in vizyon ve misyonu tanimli olmakla beraber kamuoyu ile basin toplantilar yoluyla paylasiimistir.

Borusan Yatirim, Borusan Grubu’nun “isimizi en iyi yaparak bir adim éndeyiz. itibarimiz, is neticelerimiz ve topluma katkimizla érnek
oluruz. Yaraticiigimizla misterimizin beklentisini asariz. Bunu, adanmis calisanlarimiz, is ahlakimiz ve verimli calisma anlayisimiz ile
basaririz.” vizyonunu paylasmaktadir.

Sirket'in misyonu ise portféytinde bulunan sirketlere finansal ve yonetsel destek saglayarak hissedarlarina deger yaratmaktir. Bu
sebeple Borusan Yatirim istiraklerinin stratejilerini ve faaliyetlerini konsolide bir bakis acisiyla degerlendirmektedir. Borusan Grubu
sirketleri 5 yillik stratejik plan dénemleri ile calismaktadir. Bu kapsamda sirket ydneticileri en az 5 yilda bir ¢evre, pazar ve rakip
analizleri yaparak Sirket'in vizyonuna ulasmasi igin gerekli kritik basari faktorleri, ana is hedefleri, ana stratejiler ve stratejik gelistirme
alanlarnni belirler. Grup sirketleri tarafindan olusturulan stratejik hedefler, 6nce ilgili Sirket'in Yénetim Kurulu'nun onayina sunulur ve
ardindan konsolide edilerek, 6nce Holding icra Komitesi'ne, daha sonra da Holding Yénetim Kurulu'na sunulur. Her yil is planlari
bu stratejilere iligkin aksiyon planlari g6z oniine alinarak hazirlanir. Yoneticiler is planlarini Sirket Yonetim Kurulu ile o dénemdeki
is plani/bltce toplantisinda paylasir, gerekli gortldigi hallerde revizyonlarin yapilmasini miteakip stratejiler ve aksiyon planlari
Yonetim Kurulu'nda onaylanir. Stratejiler, bu stratejilerin uygulamasi ve sirket performansi sirket is planinin bir pargasi olarak yil
icerisinde sirket yonetim kurullan tarafindan her 3 ayda bir gézden gegirilir ve hedeflere ulasma derecesi 6l¢llir. Her 3 ayda bir
yapilan Borusan Yatirim Yénetim Kurulu toplantilarinda da portféy sirketlerinin stratejileri, faaliyetleri ve performanslarinin yani sira
olasi sermaye piyasalari aksiyonlari degerlendirilerek Sirkete yol gdsterilmesi hedeflenir.

Butce performansi diizenli olarak 3 ayda bir kontrol edilmekte, gerekli durumlarda revizyon yapilmaktadir.
5.6. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan mali haklar sabit ve degisken olmak Uzere iki bileskeden olusmaktadir. Bunlarin ilki olan sabit
Ucret, hakki huzurdur. Degisken Ucret ise donem karindan Esas Sézlesme'de tavani belirlenmis ve Genel Kurul'un onayina tabi oran
ile dagitilan Yonetim Kurulu temettiisu igerisinden Uiye bazinda performansa bagli olarak belirlenir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine
performans bazl Ucret veriimemektedir. Sirket, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine ve yoneticilerine borg veya lehine kefalet gibi
teminatlar vermemis, kredi ve tGg¢lncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamustir.
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Ozet Gelir Tablosu (TL)

(Vergi Usul Kanunu Esaslarina Gére Hazirlanmis ve Bagimsiz Denetimden Gegmemis)

CARi DONEM

1 Ocak - 31 Aralik 2018

GECMiS DONEM
1 Ocak - 31 Aralik 2017

A-  BRUT SATISLAR - _
B-  SATISLARDAN iNDIRIMLER (-) - -
C- NET SATISLAR - B}
D-  SATISLARIN MALIYETI (-) - -
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI - -
E- FAALIYET GIDERLERI (-) (16.112.979,45) (18.769.859,47)
ESAS FAALIYET KARI VEYA ZARARI (16.112.979,45) (18.769.859,47)
F-  DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER VE KARLAR 219.666.190,91 85.498.762,74
G- DIGER FAALIYETLERDEN GIDERLER VE ZARARLAR (-) (83.418,19) (24.864,00)
H-  FINANSMAN GIDERLERI (-) - -
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 203.469.793,27 71.704.039,27
I-  OLAGANDISI GELIRLER VE KARLAR 963,12 718,87
J-  OLAGANDISI GIDERLER VE ZARARLAR (-) (424.989,54) (199,00)
DONEM KARI VEYA ZARARI (V.0) 203.045.766,85 71.704.559,14
K- ODENECEK VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUKLER (-) - -
NET DONEM KARI VEYA ZARARI 203.045.766,85 71.704.559,14
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Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
Ozet Bilango (TL)

(Vergi Usul Kanunu Esaslarina Gére Hazirlanmis ve Bagimsiz Denetimden Gegmemis)

__CARi
DONEM

AKTIF (VARLIKLAR)

I- DONEN VARLIKLAR
A- Hazir Degerler 387.690.351,12
B- Menkul Kiymetler (Net) 98.649,76
C- Kisa Vadeli Ticari Alacaklar -
D- Diger Kisa Vadeli Alacaklar -
E- Stoklar (Net) -
1- Stoklar -

2- Verilen Siparis Avanslari -

31 Aralik 2018

F- Diger Dénen Varliklar 48.927.108,60
1I- DURAN VARLIKLAR
A- Uzun Vadeli Ticari Alacaklar (Net) -
B- Diger Uzun Vadeli Alacaklar (Net) -
C- Finansal Duran Varliklar (Net) 85.514.867,31
D- Maddi Duran Varliklar (Net) (0,03)
1- Binalar, Arsa ve Araziler -

2- Makine, Tesis ve Cihazlar -

40.223,81
(40.223,84)

5- Yapilmakta Olan Yatirimlar -

3- Diger Duran Varliklar
4- Birikmis Amortismanlar (-)

6- Verilen Siparis Avanslari -

E- Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) -
1- Maddi Olmayan Duran Varliklar -
2- Verilen Avanslar -
F- Diger Duran Varliklar 14.287,47

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI
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436.716.109,48

85.529.154,75

522.245.264,23

GEGMiS
DONEM

31 Aralik 2017

265.078.865,47
89.446,30
77.910,54

10.053.018,47

84.372.712,00
(0,03)

40.223,81
(40.223,84)

64.383,67

275.299.240,78

84.437.095,64

359.736.336,41
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Ozet Bilanco (TL)

(Vergi Usul Kanunu Esaslarina Gére Hazirlanmis ve Bagimsiz Denetimden Gegmemis)

PASIF (KAYNAKLAR)

_CARI
DONEM

31 Aralik 2018

X

GEGMiS
DONEM

31 Aralik 2017

I- KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR
A- Finansal Borglar

B- Ticari Borglar (Net)

C- Diger Kisa Vadeli Borglar

D- Odenecek Vergi ve Borglar
E- Borg ve Gider Karsiliklar

1I- UZUN VADELi BORGLAR

A- Finansal Borglar

B- Ticari Borclar (Net)

C- Diger Uzun Vadeli Borglar

D- Alinan Siparis Avanslari

E- Borg ve Gider Karsiliklar

F- Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider
Tahakkuklari

- ©Z SERMAYE

A- Sermaye

Nominal Sermaye

Sermaye Enflasyon Dilzeltmesi Net (-)
Geri Alinmis Paylar

B- Sermaye Taahhtleri (-)

C- Emisyon Primi

D- Yeniden Degerleme Deger Artisi
1- Duran Varliklarda Deger Artisi

2- istiraklerde Deger Artisi

E- Yedekler

1- Yasal Yedekler

2- Statl Yedekleri

3- Ozel Yedekler

4- Maliyet Artis Fonu

5- Olaganusti Yedek

6- Sermayeye Eklenecek istirak
Hisseleri ve Gayrimenkul Satis
Kazanglari

F- Net Dénem Kari
G- Dénem Zarari (-)

H- Gegmis Yillar Zararlari (-)

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

117.153,16
1.164,00
93.146,16
63.130,80

166.815,32

31.618.507,78
28.125.000,00
23.976.034,18
(20.482.526,40)
675.000,00
11.885.396,50
11.885.396,50
274.579.183,66
37.312.896,29

237.266.287,37

203.045.766,85

522.245.264,23

274.594,12

166.815,32

521.803.854,79

28.125.000,00
23.976.034,18
(7.746.769,54)

11.885.396,50

22.126.998,94

208.583.856,47

39.687,35
539,90
245.517,30

120.516,17

44.354.264,64

675.000,00
11.885.396,50

230.710.855,41

71.704.559,14

285.744,55

120.516,17

359.330.075,69

359.736.336,41
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Konsolide Finansal Tablolar Hakkinda
Bagimsiz Denetci Raporu

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S. Genel Kurulu’na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goris

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S. (“Sirket”) ile istiraklerinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2018 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kér veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu,
konsolide 6z kaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile &nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak
Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Ttrkiye Finansal Raporlama
Standartlar’na (“TFRS”) uygun olarak tiim énemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Gérusin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”) uygun olarak yirGitilmustir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklan” bélimiinde ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(“Etik Kurallar”) ile Konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak
Grup’tan Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimuiziin olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi

cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gérisiimizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda
ayri bir gérus bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Denetimde Konunun Nasil Ele Aiindigi

Oz kaynak yontemiyle degerlenen yatirmlar

Sirket'in duran varliklari igerisinde 215.928.438 TL degerinde 6z kaynak
yontemiyle degerlenen yatirnmlar bulunmaktadir. Oz kaynak yontemiyle
degerlenen yatirmlarla ile ilgili agiklamalar Not 8’de yer almaktadir.

Borusan Otomotiv ithalat ve Dagitim A.S. (“Borusan Otomotiv”),
Borusan Oto Servis ve Ticaret A.S. (“Borusan Oto”), Borusan Otomotiv
Pazarlama ve Ticaret A.$. (“Borusan Otomotiv Pazarlama”), Borusan
Otomotiv Premium Kiralama ve Ticaret A.S. (“Borusan Otomotiv
Premium”)’a yapilan yatirmlar bu sirketlerin 31 Aralik 2018 finansal
tablolar Gzerinden 6z kaynak yéntemi uygulanarak, 6z sermayelerinden
Borusan Yatirim’in nihai ortaklik payi dahilinde pay alinmak suretiyle
finansal tablolara yansitiimistir.

Bu konuya 6zellikle yogunlasmamizin sebebi;

o Oz kaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlarin mali tablolar igerisinde
tutarsal olarak buyiik olmasi,

® Toplam varliklarin énemli bir kismini olusturmasindan kaynakli denetim
calismalari sirasinda vaktimizin blyuk bir kismini olusturmasi.
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Denetimimiz sirasinda, 6z kaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar ile
ilgili asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:

* Borusan Oto, Borusan Otomotiv, Borusan Otomotiv Pazarlama ve
Borusan Otomotiv Premium’un denetimine iliskin bagimsiz denetgisine
denetim talimatlar génderildi.

¢ Borusan Oto, Borusan Otomotiv, Borusan Otomotiv Pazarlama ve
Borusan Otomotiv Premium’a ait bagimsiz denetci raporlari alind.

* Bagimsiz denetgci ile gorisuliip denetim prosedurlerinin uygunlugu ile
ilgili degerlendirmeler yapildi.

¢ Raporlamada kullanilan finansallar ile bagimsiz denetginin onayindan
gecen finansallarin eslestirmesi yapildi.

Gergeklestirdigimiz bu ¢alismalar neticesinde 6nemli bir bulgumuz
olmamistir.



Kilit Denetim Konulari

Finansal yatinmlarin gergcege uygun degerinin hesaplanmasi

Dipnot 7’nin detaylarinda gorilebilecegi Uzere, 31 Aralik 2018 itibariyla,
Grup’un konsolide finansal tablolarinda gergege uygun degerinden
muhasebelestirilmis olan 1.402.161.541 TL tutarinda, finansal yatinmlari
bulunmaktadir.

Finansal yatinmlarin gergcede uygun degerine iliskin yapilan degerleme
calismalar misteri icerisindeki uzman bir ekip tarafindan hesaplanmistir.

Bu konuya 6zellikle yogunlasmamizin sebebi;

® Gergege uygun degerleme galismasinin piyasada kolaylikla
gbzlenemeyen verileri icermesi ve uzman kullanilarak belirleniyor olmasi,

® Gergege uygun deger hesaplamasinin piyasa kosullarindan etkileniyor
olmasi,

¢ Finansal yatinmlarin konsolide finansal tablolar icerisindeki tutarsal
6nemi.

Denetimde Konunun Nasil Ele Alindigi

Denetimimiz sirasinda, finansal yatinmlarin gergege uygun degeri ile ilgili
asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:

« ilgili galismayi yapan uzman ekip tarafindan hazirlanan degerleme
raporunda yer alan degerleme yontemleri ve kullanilan teknik veriler
uzmanlarimizin destegiyle incelenmistir.

® Degerleme galismasinda kullanilan hesaplamalarin matematiksel
uygunlugunu test edilmistir.

e Degerleme yontemlerinde kullanilan ‘indirgenmis nakit akim degerleri’
ve ‘piyasa yaklasimi’ verileri gibi dis kaynaklardan elde edilen veriler,
ilgili bagimsiz veri kaynaklari ile kontrol edilmistir.

* Modellemelerde kullanilan dnemli tahminlerin uygunlugu
uzmanlarimizla degerlendiriimistir.

* Uyguladigimiz denetim proseddrleri arasinda, degerleme uzmanlarinin
degerlemelerinde kullandiklari varsayimlarin, reel iskonto orani gibi
takdir edilen degerlerin kabul edilebilir bir aralikta olup olmadigini

degerlendirdik. Bu degerlendirme icin bagl bulundugumuz denetim
agina dahil bir baska Sirket'in degerleme uzmanlari calismalara dahil
edilmistir.

Gergeklestirdigimiz bu ¢alismalar neticesinde énemli bir bulgumuz
olmamistir.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara fliskin Sorumluluklari

Grup y6netimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergcege uygun bir bicimde sunumundan
ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérdiigu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde
sureklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi
surece isletmenin slrekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un Sirket’in finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bltln olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli Snemli yanhslik icerip icermedigine iliskin makul glivence
elde etmek ve gorlisiimizl iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak ydritilen bir bagimsiz
denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her zaman
tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal
tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlari etkilemesi makul dlclide bekleniyorsa bu
yanlisliklar énemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yUritilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta
ve mesleki stipheciligimizi slirdlirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

« Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosedUrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goériisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim
kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden,
hile kaynakli énemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden yuksektir.
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Konsolide Finansal Tablolar Hakkinda
Bagimsiz Denetc¢i Raporu

» Grup’un i¢ kontrolliniin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim proseddrlerini tasarlamak
amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

« Ydnetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul
olup olmadigi degerlendiriimektedir.

« Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin stirekliligi esasinin kullaniimasinin
uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gorus disinda
bir gérts vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un sirekliligini sona erdirebilir.

» Konsolide finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak Uizere, genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylari gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda gértis vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bdlumlerine iliskin
finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendiriimesinden, gbzetiminden
ve yUritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goériisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Gst yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Uizerinde etkisi oldugu dustnulebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili Gnlemleri tst yonetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust y6netimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya ac¢iklanmasina izin
vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi
kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda
bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimluliikler

1. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dérdiincu fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2018
hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile Sirket Esas Sdzlesmesi'nin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine
uygun olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK’nin 402. Maddesi’'nin dordiinci fikrasi uyarinca, Yoénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalar
yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi’nin dérdlncu fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetci Raporu 28 Subat 2019 tarihinde Sirket’in Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Coskun Sen, SMMM
Sorumlu Denetci
istanbul, 28 Subat 2019
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Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S. _
31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 Tarihleri Itibanyla
Konsolide Finansal Durum Tablolari

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem Gecg¢mis Dénem
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
VARLIKLAR Gecmis Gecmis
Doénen Varliklar 411.652.355 273.011.108
Nakit ve Nakit Benzerleri 389.265.902 265.708.191
Ticari Alacaklar - 77.899
- {liskili Taraflardan Ticari Alacaklar - 77.588
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar - 311
Diger Donen Varliklar 22.386.453 7.225.018
- I.I.i$kili Olmayan Taraflardan Diger 22.386.453 7995018
Dénen Varliklar
Duran Varliklar 1.618.104.268 679.720.223
Finansal Yatirmlar 1.402.161.541 480.090.095
Oz Kaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 215.928.438 199.565.745
Diger Duran Varliklar 14.289 64.383
TOPLAM VARLIKLAR 2.029.756.623 952.731.331

Sayfa 43 ile 73 arasinda yer alan aciklayici politikalar ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.

38



W

Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S.

S

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 Tarihleri itibarnyla

Konsolide Finansal Durum Tablolari

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari D6nem Gecmis Donem
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
KAYNAKLAR Dipnotlar Gecmis Gecmis
Kisa Vadeli Yukiumliliikler 5.693.336 1.545.262
Ticari Borglar 5 117.164 39.683
- {liskili Taraflara Ticari Borglar 4 101.540 24.393
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 15.624 15.290
Diger Borglar 10 5.576.172 1.377.632
- lliskili Taraflara Diger Borglar 5.418.727 1.131.570
- iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 157.445 246.062
Doénem Kari Vergi YUukimluligu 19 - 127.947
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 65.762.480 20.592.266
Uzun Vadeli Karsiliklar 11 166.812 120.516
- Calisanlara Saglanan Faydalara
lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 166.812 120.516
Ertelenmis Vergi YUkUmlulugu 19 65.595.668 20.471.750
OZ KAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 12 28.125.000 28.125.000
Geri Alinmis Paylar (20.482.527) (7.746.770)
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 12 675.000 675.000
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler (Giderler)
\(;:;?I(elg% ::r)]/gl;(uanZ aD:(S:: F;\arl;:pll(aarp)')?gmh Gelire Yansitilan Finansal 12 702.584.701 )
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler (Giderler)
Yabanci Para Cevrim Farklari 1.013.830.499 489.279.747
Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanclari (Kayiplari) - 186.530.275
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler Yasal Yedekler 37.312.916 22.126.999
Gecgmis Yillar Kéarlari (Zararlari) 171.858.238 152.165.205
Net Donem Zarari veya Kari 24.396.980 59.438.347
Toplam Oz Kaynaklar 1.958.300.807 930.593.803
TOPLAM KAYNAKLAR 2.029.756.623 952.731.331

(*) “Gergege uygun deger farki kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan kazanglar/(kayiplar)” KAP sablonlarinda “Diger yeniden degerleme ve 6lgiim kazanclar/
(kayiplan)” altinda gosterilmistir. T

Sayfa 43 ile 73 arasinda yer alan agiklayici politikalar ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.

31 Aralik 2018 ve 2017 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Konsolide Kar veya Zarar ve Kapsamli Gelir Tablolari

(Tutar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KAR VEYA ZARAR KISMI

Dipnotlar

Cari Donem
Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

1 Ocak 2018 -
31 Aralik 2018

Gecmis Donem
Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

1 Ocak 2017 -
31 Aralik 2017

Hasllat 15 78.840.633 47.127.053
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 78.840.633 47.127.053
Genel Yonetim Giderleri 17 (20.990.483) (13.810.805)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 8.090 187.256
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (48.944) (17.345)
ESAS FAALIYET KARI 57.809.296 33.486.159
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 18 17.004.406 8.934.578
Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler 18 (4.382.005) (699.655)
S:y}fae:ynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Karlarindan ve Zararlarindan 16 (22.229.380) 20.078.744
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESIi KARI (ZARARI) 48.202.317 61.999.826
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri

Dénem Vergi Gideri 19 (23.372.518) (2.334.218)
Ertelenmis Vergi Gideri 19 (432.819) (227.261)
DONEM KARI (ZARARI) 24.396.980 59.438.347
Do6nem Karinin Dagilimi

Ana Ortaklik Paylari 24.396.980 59.438.347
Pay Basina Kazanc

Pay Basina Kazang 20 0,008674 0,021134
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandiriimayacaklar

Gergege Uygun Deger Farki Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklardan

Kazanglar (Kayiplar) () 71.474.677 )
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar

Yabanci Para Gevrim Farklarindan Kazanclar 543.953.414 58.516.129
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme Kazanglari - 38.717.794
(oscesen  toserans
Ertelenmis Vergi Gideri (3.573.734) (1.935.890)
DIGER KAPSAMLI GELIR 592.451.695 111.825.318
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 616.848.675 171.263.665
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilhimi

Ana Ortaklik Paylari 616.848.675 171.263.665

(*) “Gergege uygun deger farki kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan kazanglar/(kayiplar)” KAP sablonlarinda "Diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandirimayacak

diger kapsamli gelir" unsurlari altinda gésterilmistir.

Sayfa 43 ile 73 arasinda yer alan aciklayici politikalar ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S.
31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 Tarihlerinde

Sona Eren Yillara Ait Konsolide Oz Kaynak Degisim Tablolar
(Tutar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya
Zararda
Kér veya Yeniden
Zararda Yeniden Siniflan-
Sinflandinl- dinlacak
mayacak Birikmis  Birikmis Diger
Diger Kapsamii Kapsamli
Gelirler veya Gelirler veya

Giderler (*) Giderler Birikmis Karlar
. Finansal Gegmis
. Geri  Paylhrac Yabanci Variiklar Yillar Net .
Odenmis Alinmis  Primleri/  Finansal Varlklar ~ Para Gewim  Deger Artis Karan / Ddnem (074
Sermaye Paylar Iskontolar  Deger Arhis Fonu Farklan Fonu Zararan Kan/Zaran  Kaynaklar
10cak 2017 ltbanylaBakiye 28125000 (5.160451) 675000 - 414236333 149979287 18400131 137.235346 31.237.363 774.728.009
Transferler - - - - - (230916) 1140549  30.327.730 (31.237.363) -
Toplam Kapsamli Gelrr (Gider) - - - - 75043414 36.781.904 - - 50438347 171263665
Kér Paylan - - - - - - - (12811552 - (12811552
Paylann Geri Alim Islemleri
Nedeniyle Meydana Gelen - (2586.319) - - - - 2586319 (2.586.319) - (2586319
Artis (Azalls)
31 Aralik 2017 tibanyla
Bagimsiz Denetimden Gegmis ~ 28.125.000  (7.746.770) 675.000 - 489.279.747 186530275 22126999 152165205 59.438.347 930.593.803
Bakiye
Kar veya Kar veya
Zararda Zararda
Yeniden Yeniden
Siniflandinl- Siniflan-
mayacak dinlacak
Birikmis Diger  Birikmis Diger
Kapsamli Kapsaml
Gelirler veya Gelirler veya
Giderler Giderler Birikmis Karlar
. Finansal Finansal Kardan Gecmis
. Geri  Paylhrag Varliklar Yabanci Varliklar Aynlan Yillar .
Odenmis Alinmis  Primleri/ DegerAris  ParaCevrim  Deger Arts  Kisitlanmis Kérlan / (074
Sermaye Paylar Iskontolar Fonu (*) Farklan Fonu  Yedekler Zararlan Kaynaklar
1 Ocak 2018 itibaryla B
Onceden Raporianan 28.125.000 (7.746.770) 675.000 489.279.747  186.530.275 22.126.999 152165205 59.438.347  930.593.803
Muhasebe Politikalanndaki
Degisikliklere lliskin - - - 636.032.185 - (186.530.275) - - - 449501910
Diizeltmeler
1 Ocak 2018 itibanyla
Yeniden Dilzenlenmis 28.125000  (7.746.770) 675.000 636.032.185 489.279.747 - 22126999 152165205 59.438.347 1.380.095.713
Transferler - - - (1.348.427) - - 2450160 58.336.614 (59.438.347) -
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - - - 67.900.943 524.550.752 - - - 24396980 616.848.675
Kar Paylan - - - - - - - (25.907.824) - (25.907.824)
Paylann Geri Alim islemleri
Nedeniyle Meydana Gelen - (12.735.757) - - - - 12735757 (12.735.757) - (12.735.757)
Azalis
31 Aralik 2018 itibanyla
Bagimsiz Denetimden 28.125.000 (20.482.527) 675.000 702584.701  1.013.830.499 - 37.312916 171.858238 24.396.980 1.958.300.807
Gecmis Bakiye

(*) “Finansal varliklar de@er artis fonu” KAP sablonlarinda “Dider kazanglar/kayiplar” altinda gdsterilmistir.
Sayfa 43 ile 73 arasinda yer alan aciklayici politikalar ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S.
31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 Tarihlerinde
Sona Eren Yillara Ait Konsolide Nakit Akis Tablolari

(Tutar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem

Bagimsiz
Denetimden

Gecmis

1 Ocak 2018 -
Dipnotlar 31Aralik 2018

A. isletme faaliyetlerinden nakit akislan

Gegmis Donem
Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

1 Ocak 2017 -
31Aralik 2017

Donem (zaran) kan 24.396.980 59.438.347
Donem net kan (zaran) mutabakat ile ilgili diizeltmeler 45.911.096 (12.635.066)
Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler (5.414.509) (1.084.305)
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili dUzeltmeler (12.622.401) (8.234.923)
Gerceklesmemis yabanci para gevrim farklari ile ilgili diizeltmeler (7.951.765) 2.319.378
istiraklerin dagttimamis karlan ile ilgili diizettmeler 48.094.434 (8.196.695)
Vergi (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler 19 23.805.337 2.561.479
isletme sermayesindeki degisim oncesi faaliyet kan 70.308.076 46.803.281
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
iliskili taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis) 77.588 (60.314)
iliskili taraflara ticari borclardaki artis (azalis) 4.364.304 46.050
iliskili olmayan taraflara ticari borglardaki artis (azalis) (87.972) 69.383
isletme sermayesinde gergeklesen diger artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler (9.820.561) (5.440.630)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislan 64.841.435 41.417.770
B. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan
istirakler ve/veya is ortakliklar pay alimi veya sermaye arttinmi sebebiyle olusan nakit gikislan 7 (1.130.693) -
Odenen faiz (32.639) (699.655)
Alinan faiz 17.004.406 8.934.578
Vergi iadeleri (6demeleri) (23.372.518) (2.334.218)
Yatinm faaliyetlerinden elde edilen nakit akislan (7.531.444) 5.900.705
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan
isletmenin kendi paylarini almasindan kaynaklanan nakit gikislan (12.735.757) (2.586.319)
Odenen temettiiler (25.907.824) (12.811.552)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan (38.643.581) (15.397.871)
x-bgrgl) para gevrim farklarinin etkisinden dnce nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azalis) 18.666.410 31.920.604
D. Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri lizerindeki etkisi 104.891.301 15.662.696
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azalis) 123.557.711 47.583.300
E. Dé6nem basi nakit ve nakit benzerleri 3 265.708.191 218.124.891
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D+E) 3 389.265.902 265.708.191

Sayfa 43 ile 73 arasinda yer alan aciklayici politikalar ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin (bundan boéyle “Sirket” olarak anilacaktir) faaliyet konusu Borusan Grubu’nun sinai, ticari ve hizmet
sektériinde faaliyet gosterecek miesseselerini kurmak, mevcutlara istirak etmek veya devir almak, istirak ettigi ve ydnetimine katildig
sirketlerin yatinm, finansman, organizasyon ve yonetim meselelerine ¢6zUm getirmek, riski dagitmak, konjonktir dalgalanmalarina karsi
yatinmlarini korumak ve bdylece bu sirketlerin gelismelerini ve surekliliklerini temin etmektir. Sirket, 1977 yilinda kurulmustur. Sirket’in
hisse senetleri 1996 yilindan beri Borsa istanbul’da islem gérmektedir. Sirket, Tiirkiye'de tescil edilmistir ve adresi asagidaki gibidir:

Merkez: Meclis-i Mebusan Caddesi No: 37 Findikli - istanbul
Sube: Baltalimani Cad. No: 5 Rumelihisari Sariyer - Istanbul

Sirket’in en blyuk ortagi Borusan Holding A.S. (“Borusan Holding”)’dir.

Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S.’nin 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla yasal sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Pay (%) TL EEVACH)]

Halka Agik 2.219.478 7,89 2.550.396 9,07
Borusan istikbal Ticaret TAS. 8.104.744 28,82 8.104.744 28,82
Borusan Holding A.S. () 10.872.389 38,66 10.872.389 38,66
Zeynep Hamedi (*) 1.518.967 5,40 1.518.967 5,40
Niikhet Ozmen (%) 1.453.142 5,17 1.453.142 5,17
Nurhan Kocabiyik (*) 1.498.079 5,33 1.498.079 5,33
Diger (**) 2.458.201 8,73 2.127.283 7,56
28.125.000 100,00 28.125.000 100,00

(*) Borusan Holding A.S., 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 déneminde de Sirket hisselerinin halka acik olan kismindan ilave hisse alimlari
gerceklestirmemis olup Sirket’in sermayesindeki pay! %38,66 olarak kalmistir. Bununla beraber, Nurhan Kocabiyik’a ait 267.610,50
adet (%0,95), Nilkhet Ozmen’e ait 221.110,25 adet (%0,79), Niikkhet Ozmen/Semih A. Ozmen’e ait 100.000,00 adet (%0,36) ve Zeynep
Hamedi’ye ait 386.935,25 adet (%1,38) halka acgik olan kisimdan hisse alimlari da bulunmaktadir.

(**) Ayrica Sirket Yonetim Kurulu toplanarak, T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 25 Temmuz 2016 tarihli aciklamasi
dogrultusunda, 22 Temmuz 2016 tarihli hisse geri alim kararina ek olarak, olagandisi gelismelerin etkisinin asgariye indiriimesi ve
Borsa’da Sirket’in paylarinda saglikl fiyat olusumuna uygun bir ortamin saglanmasina katkida bulunulmasi amaciyla ve kurulun
ikinci bir duyurusuna kadar uygulanmak Uzere borsada nominal bedeli 1.700.000 TL tutarina kadar olan kendi paylarinin geri aliminin
gerceklestirmesine ve s6z konusu geri alimlar igin ayrilacak fonun 40.000.000 TL olarak belirlenmesine karar vermistir.

Sirket, 31 Aralik 2018 tarihine kadar nominal degeri 587.889 TL olan hisseleri 20.482.527 TL bedel ile geri alim islemi gerceklestirmistir.
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DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S.’nin 6z sermaye metodu ile muhasebelestirilen istirakleri ve finansal yatirnmlari, bulunduklari yer
ve faaliyet konulari asagidaki gibidir:

Faaliyet Konulari Sirket Adi Yer
0z Kaynak Yontemine Gére Muhasebelestirilen:
Otomotiv Borusan Otomotiv ithalat ve Dagitim A.S. (Borusan Otomotiv) istanbul/Tiirkiye
Otomotiv Borusan Oto Servis ve Ticaret A.S. (Borusan Oto) istanbul/Turkiye
Otomotiv Borusan Otomotiv Pazarlama ve Ticaret A.S. (Borusan Otomotiv Pazarlama) istanbul/Turkiye
Otomotiv Borusan Otomotiv Premium Kiralama ve Ticaret A.S. (Borusan Otomotiv Premium)  istanbul/Tiirkiye
Satilmaya Hazir Finansal Varhklar (*)
Celik Borusan Mannesmann Boru Yatinm Holding A.S. (BMBYH) istanbul/Tiirkiye
Celik Borcelik Celik Sanayii Ticaret A.S. (Borgelik) Gemlik/Turkiye
Lojistik Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tasimacilik ve Ticaret A.S. (Borusan Lojistik) istanbul/Tiirkiye
Lojistik Borusan Tedarik Zinciri CézUmleri ve Tasimacilik A.S istanbul/Tiirkiye
is Makinalari Borusan Makina ve Gii¢ Sistemleri San.ve Tic. A.S. (BMGS) istanbul/Tirkiye
Otomotiv Yan Sanayi Supsan Motor Supaplari Sanayi ve Ticaret A.S. (Supsan) istanbul/Turkiye
Bilisim ve Borusan Teknolojik Yatinmlar Holding A.S. (Borusan Teknoloji) istanbul/Tiirkiye
Telekominikasyon

. Borusan Elektronik Motorlu Araclar Acik Arttirma Ticareti, ; .
E-Ticaret iletisim ve Bilgi Hizmetleri A.S. (Otomax) Istanbul/Turkiye
E-Ticaret Borusan Manheim Acik Arttirma ve Arag istanbul/Tarkiye

Pazarlama ve Ticaret Ltd. Sti. (Borusan Manheim)

(*) %20’nin altinda istirak edilen ve finansal tablolarda satilmaya hazir finansal varliklar olarak finansal yatirimlar altinda siniflandirilan
s6z konusu varliklarin esasen Sirket tarafindan satilmasi yoninde bir niyet yoktur.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri icinde galisan ortalama personel sayisi sirasiyla 14 ve 14’tlr.

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 28 Subat 2019 tarihinde yayinlanmasi igin yetki verilmistir. Boyle
bir niyet olmamakla beraber, Genel Kurul’'un finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar

2.1.1. Uygulanan Muhasebe Standartlari

ilisikteki Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Seri ll, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” htikiimlerine uygun olarak hazirlanmis

olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK?”) tarafindan yurirlige konulmus
olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinmistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Sirket ve Turkiye’de kayith olan ve istirakleri muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda,
SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanligi tarafindan ¢ikarilan
Tekdlizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlk ve
yukumlilUklerin disinda tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis, kanuni kayitlara TFRS’ler uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla
gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Sirket’in fonksiyonel para birimi ABD$ olup 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal tablolar (“TL”) olarak
sunulmustur.

2.1.2. Yiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karari uyarinca, Turkiye’de faaliyette bulunan ve finansal tablolarini SPK Teblig hiikiimlerine
uygun olarak hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak lzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son
verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren, KGK tarafindan yayimlanmis 29 No’lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 29”) uygulanmamistir.

2.1.3. Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket’in cari ddnem Konsolide finansal tablolari énceki
dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari ddnem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli gérildiginde yeniden siniflandirilir.

Sirket, faaliyet konusu uyarinca Borusan Grup sirketlerine yatirim yapmaktadir. Onceki raporlama dénemlerinde bu yatirimlara iliskin
gelirler, 6z kaynak ydntemi ile muhasebelestirilen sirketler icin “6z kaynak yéntemi gelirleri”, satiimaya hazir finansal varlik yatirmlar
icin “temettl gelirleri” hesaplari icerisinde sunulmustur. Sirket, gecmis dénemlerde konsolide finansal tablolarini sunarken, hem
temettl gelirlerini, hem de 6z kaynak yéntemi ile konsolide finansal tablolara dahil ettigi sirketlerden elde edilen kendi payina diisen
kar/zarar tutarini temsil eden “6z kaynak yontemi gelirleri’ni brit kér ve esas faaliyet karina dahil olacak sekilde gdstermistir.

2.1.4 Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlardan, “TFRS 9 Finansal Araglar” standartlarinin ilk kez
uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisikliklerini, ilgili standartlarin gecis hiikimlerine uygun olarak uygulamistir.

S6z konusu standartlar kaynakl muhasebe politikasi degisiklikleri ve ilgili standartlarin ilk kez uygulanmasinin etkileri asagidaki gibidir:
TFRS 9 “Finansal Araclar” Standardi
Siniflandirma ve Olgiim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna
yansitilan ve gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak g sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma,
finansal varliklarin yonetimi icin isletmenin kullandidi is modeli ve finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akislarinin 6zellikleri esas
alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklar tarinte yapmaktadir.

“jtfa edilmis maliyeti (izerinden élciilen finansal varliklar”, sdzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil ediimesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulan ve sdzlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini
iceren nakit akislarinin bulundugu, tiirev arag olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen
finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri” ve “ticari alacaklar” kalemlerini icermektedir. iIgiIi varliklar, finansal tablolara ilk kayda
alimlarinda gercege uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yéntemi kullanilarak iskonto edilmis
bedelleri tizerinden 6lclilmektedir. itfa edilmis maliyeti (izerinden &lciilen ve tiirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu
olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

“Gergcege uygun degder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, sbzlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini ve
finansal varligin satiimasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara
ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz édemelerini iceren nakit akislarinin bulundugu finansal varliklardr. ilgili finansal varliklardan
kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger dusikliglu kazang ya da kayiplari ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger
kapsamli gelire yansitilir. S6z konusu varliklarin satiimasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farklar gecmis
yil karlarina siniflandirilir.

“Gercege uygun degder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Uzerinden &lcllen ve gercege uygun
deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin
degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

TFRS 9 kapsaminda finansal varlik ve ylikimldltklerin siniflandirmasina iliskin degisiklikler asagida 6zetlenmistir. S6z konusu siniflama
farkhiliklarinin finansal varliklarin lgimdine iliskin bir etkisi bulunmamaktadir.

Finansal Varliklar TMS 39’a Goére Onceki TFRS 9’a Gore

Siniflandirma Yeni Siniflandirma
Nakit ve Nakit Benzerleri Krediler ve Alacaklar itfa Edilmis Maliyet
Ticari Alacaklar Krediler ve Alacaklar itfa Edilmis Maliyet

Gercege Uygun Deger Farki Diger

Finansal Yatirnmlar Satilmaya Hazir Kapsamii Gelire Yansttilan

TFRS 9 “Finansal Araclar” Standardi
Deger Disukligi

1 Ocak 2018 tarihinden &nce yiiriirlikte olan TMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme” standardinda yer alan “gerceklesen
kredi zararlart modeli” yerine TFRS 9 “Finansal Araglar” standardinda “beklenen kredi zararlart modeli” tanimlanmistir. Beklenen kredi
zararlar, bir finansal aracin beklenen dmrl boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gére agirliklandiriimis bir tahmindir. Beklenen kredi
zararlarinin hesaplamasinda, gecmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecegde yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Ticari Alacaklar
TFRS 9 “Finansal Araclar” standardina ilk gecis

Grup, “TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme” standardinin yerini alan “TFRS 9 Finansal Araglar” standardini, ilk
uygulama tarihi olan 1 Ocak 2018 tarihi itibaryla, ilgili standardin 7.2.15 numarall paragrafinda yer alan gecis muafiyeti cercevesinde
geriye donuk olarak konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirmistir. S6z konusu gegis yontemi ile, TFRS 9 standardinin ilk
kez uygulanmasi sonucu olusan kiimiulatif etki, ilk uygulama tarihini kapsayan yillik raporlama dénemine iliskin gegmis yillar karlan
hesabinin acilisinda “muhasebe politikalarindaki degisikliklere iliskin diizeltmeler” kalemi altinda muhasebelestirilmistir. ilgili yénteme
gore, TFRS 9 “Finansal Araglar” standardina ilk gecis kapsaminda konsolide finansal tablolarin karsilastirmali bilgilerinde yeniden
dizenleme gerekmemektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)

2.2 Tiirkiye Muhasebe Standartlarindaki (TMS) Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan dnemli degisiklikler geriye dénlk olarak uygulanmakta ve dnceki ddénem konsolide finansal tablolar
yeniden diizenlenmektedir. Grup’un 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren konsolide finansal tablolari hazirlarken kullandigi énemli
muhasebe politikalari, Not 2.1’de belirtilen TFRS 9 “Finansal Araclar” standardina ilk gecis hari¢ olmak Uzere, 31 Aralik 2017 tarihinde
sona eren ylla ait konsolide finansal tablolari icerisinde detayli olarak acgiklanan muhasebe politikalari ile tutarlidir.

a. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yirirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar:

e TFRS 9, “Finansal Araclar”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Bu standart TMS 39’un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve yuktmliliklerin siniflandirmasi ve dlgtlmesi ile ilgili zorunluluklari
ve ayni zamanda su anda kullaniimakta olan, gerceklesen deger disukligu zarari modelinin yerini alacak olan beklenen kredi
riski modelini de igermektedir.

TFRS 9 standartlarina gegisin 1 Ocak 2018 tarihli konsolide finansal tablolara etkileri asagida sunulmustur:

Finansal yatinmlardaki deger artisi (net vergi sonrasi) 636.032.185

Muhasebe Politikasi Degisikligi Sebebiyle Toplam Diizeltmeler 636.032.185

e TFRS 4, “Sigorta Sézlesmeleri” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. TFRS 4’de yapilan degisiklik sigorta sirketleri icin ‘6rtili yaklasim (overlay approach)’ ve
‘erteleme yaklasimi (deferral approach)’ olarak iki farkli yaklasim sunmaktadir. Buna gore:

- Sigorta s6zlesmeleri tanzim eden tim sirketlere yeni sigorta sézlesmeleri standardi yayimlanmadan énce TFRS 9
uygulandiginda ortaya cikabilecek olan dalgalanmayi kar veya zararda muhasebelestirmek yerine diger kapsaml gelir
tablosunda muhasebelestirme segenegdini saglayacaktir ve

- Faaliyetleri agirlikli olarak sigorta ile baglantili olan sirketlere istege bagli olarak 2021 yilina kadar gegici olarak
TFRS 9’u uygulama muafiyeti getirecektir. TFRS 9 uygulamay erteleyen isletmeler hali hazirda var olan TMS 39,
‘Finansal Araglar’ standardini uygulamaya devam edeceklerdir.

e TMS 40, “Yatinm Amach Gayrimenkuller” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Yatinm amagli gayrimenkullerin siniflandirimasina iliskin yapilan bu degisiklikler, kullanim
amacinda degisiklik olmasi durumunda yatinm amach gayrimenkullere ya da gayrimenkullerden yapilan siniflandirmalarla ilgili
netlestirme yapmaktadir. Bir gayrimenkulln kullaniminin degismesi durumunda bu gayrimenkulin "Yatinm Amacli Gayrimenkul"
tanimlarina uyup uymadiginin degerlendirilmesinin yapiimasi gerekmektedir. Bu degisim kanitlarla desteklenmelidir.

e TFRS 2 "Hisse Bazli Odemeler" standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Degisiklik nakde dayall hisse bazli 6demelerin 6lgim esaslarini ve bir 6dillendirmeyi nakde
dayalidan 6z kaynaga dayaliya ¢eviren degisikliklerin nasil muhasebelestirilecegini agiklamaktadir. Bu degisiklik ayni zamanda
bir isverenin galisaninin hisse bazli 6demesine iliskin bir miktari kesmek ve bunu vergi dairesine édemekle yukimli oldugu
durumlarda, TFRS 2’nin esaslarina bir istisna getirerek, bu 8dul sanki tamamen 6z kaynaga dayaliymiscasina islem gérmesini
gerektirmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)

2.2 Tiirkiye Muhasebe Standartlarindaki (TMS) Degisiklikler (devami)

2014-2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir.

- TFRS 1, “Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi”, TFRS 7, TMS 19 ve TFRS 10 standartlarinin
ilk kez uygulama asamasinda kisa dénemli istisnalari kaldiriimistir.

- TMS 28, “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar”; bir istirak ya da is ortakliginin gercege uygun degerden
olculmesine iliskin agiklik getirmistir.

TFRS Yorum 22, “Yabanci Para Cinsinden Yapilan islemler ve Avanslar Odemeleri”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu yorum yabanci para cinsinden yapilan islemler ya da bu tur islemlerin
bir parcasi olarak yapilan 6demelerin yabanci bir para cinsinden yapilmasi ya da fiyatlanmasi konusunu ele almaktadir. Bu yorum
tek bir 8demenin yapilmasi/alinmasi durumunda ve birden fazla ddemenin yapildigi/alindigi durumlara rehberlik etmektedir. Bu
rehberligin amaci uygulamadaki gesitliligi azaltmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

TFRS 9, “Finansal araclar’daki Degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik, itfa edilmis maliyet ile dlctlen finansal bir yikimlGliguin, finansal tablo disi birakiima
sonucu dogurmadan degistirildiginde, ortaya c¢ikan kazang veya kaybin dogrudan kar veya zararda muhasebelestiriimesi
konusunu dogrulamaktadir. Kazang veya kayip, orijinal sézlesmeye dayal nakit akislari ile orijinal etkin faiz oranindan iskonto
edilmis degistiriimis nakit akislar arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu, farkin IAS 39'dan farkli olarak enstriimanin kalan émri
boyunca yayilarak muhasebelestiriimesinin mimkin olmadigr anlamina gelmektedir.

TMS 28, “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar’daki Degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Sirketlerin 6z kaynak metodunu uygulamadigi uzun vadeli istirak veya musterek
yonetime tabi yatinmlarini, TFRS 9 kullanarak muhasebelestireceklerini agikliga kavusturmustur.

TFRS 16, “Kiralama islemleri”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
TFRS 15, "Musteri Sézlesmelerinden Hasilat" standardi ile birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart mevcut
TMS 17 rehberliginin yerini alir ve dzellikle kiralayanlar acisindan muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik yapar. Su anki TMS
17 kurallarina gore kiralayanlar bir kiralama islemine taraf olduklarinda bu islem icin finansal kiralama (bilanco i¢gi) ya da faaliyet
kiralamasi (bilango disi) ayrimi yapmak zorundalar. Fakat TFRS 16’ya goére artik kiralayanlar neredeyse tim kiralama sézlesmeleri
icin gelecekte ddeyecekleri kiralama yukumldlUklerini ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim hakkini bilangolarina yazmak
zorunda olacaklardir. UMSK kisa dénemli kiralama islemleri ve dustk degerli varliklar i¢in bir istisna &ngérmuistur, fakat bu istisna
sadece kiraya verenler agisindan uygulanabilir. Kiraya verenler icin muhasebe neredeyse ayni kalmaktadir. Ancak UMSK’nin
kiralama islemlerinin tanimini degistirmesinden 6tiri (sézlesmelerdeki igeriklerin birlestiriimesi ya da ayristirimasindaki rehberligi
degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni standarttan etkileneceklerdir. En azindan yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve
kiralayanlar arasinda pazarliklara neden olacagi beklenmektedir TFRS 16’ya gdre bir s6zlesme belirli bir slire icin belirli bir tutar
karsiliginda bir varhgin kullanim hakkini ve o varligi kontrol etme hakkini iceriyorsa o sézlesme bir kiralama s6zlesmesidir ya da
kiralama islemi icermektedir. Sirket’in kiraya veren olarak faaliyetleri Snemsizdir.

TFRS Yorum 23, “Vergi Uygulamalarindaki Belirsizlikler"; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gegerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir Vergileri standardinin uygulamalarindaki bazi belirsizliklere agiklik getirmektedir.
UFRS Yorum Komitesi daha dnce vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin TMS 12’ye gére degil TMS
37 ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ standardinin uygulanmasi gerektigini acikhga kavusturmustu. TFRS Yorum 23
ise gelir vergilerinde belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil élcilecegi ve muhasebelestirilecegi
ile ilgili agiklama getirmektedir.

Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin vergi otoritesince kabul edilir olup olmadiginin
bilinmedigi durumlarda ortaya cikar. Ornegin, 6zellikle bir giderin indirim olarak kabul edilmesi ya da iade alinabilir vergi
hesaplamasina belirli bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle ilgili vergi kanununda belirsizlik olmasi gibi. TFRS Yorum 23 bir kalemin
vergi uygulamalarinin belirsiz oldugu; vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da yukimluligun vergiye esas tutarlari, vergi gideri,
alacag ve vergi oranlari da dahil olmak Uizere her durumda gecerlidir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)

2.2 Tiirkiye Muhasebe Standartlarindaki (TMS) Degisiklikler (devami)

e TFRS 17, “Sigorta Sézlesmeleri”’; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Bu standart, hali hazirda ¢ok cesitli uygulamalara izin veren TFRS 4°lin yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta s6zlesmeleri ile
istege bagl katiim 6zelligine sahip yatinm sozlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

°  2015-2017 “Yillik iyilestirmeler”; 1 Ocak 2019 ve sonras! yillik raporlama dénemleri icin gegerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki
degisiklikleri icermektedir:
- TFRS 3 “isletme Birlesmeleri”; kontrolii sadlayan isletme, miisterek faaliyette daha énce edindigi pay! yeniden &lger.
- TFRS 11 “Miisterek Anlasmalar’; misterek kontrolii saglayan isletme, misterek faaliyette daha 6nce edindigdi payi yeniden élgmez.
- TMS 12 “Gelir Vergileri”; isletme, temettllerin gelir vergisi etkilerini ayni sekilde muhasebelestirir.

- TMS 23 “Borclanma Maliyetleri”; bir 6zellikli varligin amacglanan kullanima veya satisa hazir hale gelmesiicin yapilan
her borclanmayi, genel borglanmanin bir pargasi olarak degerlendirir.

e TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”; planda yapilan degisiklik, kiicllme veya yerine getirme ile ilgili iyilestirmeler, 1 Ocak
2019 ve sonrasinda olan yillik raporlama dénemleri icin gegerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri gerektirir:

Planda yapilan degisiklik, kiicllme ve yerine getirme sonrasi dénem igin; cari hizmet maliyeti ve net faizi belirlemek igin
glincel varsayimlarin kullaniimasi,

Gegmis dénem hizmet maliyetinin bir pargasi olarak kar veya zararda muhasebelestirme, ya da varlik tavanindan
kaynaklanan etkiyle daha dnce finansal tablolara alinmamis olsa bile, fazla degerdeki herhangi bir azalmanin, yerine
getirmedeki bir kazang ya da zararin finansal tablolara alinmasi.

e TMS 1 Ve TMS 8 Onemlilik Tanimindaki Degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki
Degisiklikler ve Hatalar”daki degisiklikler ile bu degisikliklere baglh olarak diger TFRS’lerdeki degisiklikler asagidaki gibidir:

i) TFRS ve finansal raporlama cercevesi ile tutarl dnemlilik tanimi kullanimi,
ii) Onemlilik taniminin aciklamasinin netlestirilmesi,
i) Onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1‘deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi.

TFRS 3’teki degisiklikler - isletme tanimi; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikle birlikte isletme tanimi revize edilmistir. UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere gore, genellikle mevcut
uygulama rehberliginin cok karmasik oldugu distnutlmektedir ve bu isletme birlesmeleri taniminin karsilanmasi i¢in ¢ok fazla islemle
sonuglanmaktadir.

Grup, yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gerekli olanlari uygulayacaktir.

2.3 islevsel ve Sunum Para Birimi

ABD Dolari (USD), Grup operasyonlarinda agirlikli olarak kullaniimakta ve baska bir deyisle Grup operasyonlari tizerinde énemli bir
etkiye sahip bulunmaktadir. USD ayrica, Grup igin dnemlilik arz eden durum ve olaylarin ekonomik temelini yansitmaktadir. Grup, iginde
bulundugu ekonomik ortam ve faaliyetlerini degerlendirerek, fonksiyonel para birimini TMS 21 — “Kur Degisiminin Etkileri” uyarinca
USD olarak belirlemistir. Bu ylizden Grup, finansal tablo kalemlerinin degerlemesinde USD kullanmakla birlikte finansal tablolarin ve
dipnotlarin sunumu amaciyla raporlama birimi olarak TL’yi belirlemistir.

Konsolide finansal tablolar ve dipnotlarin hazirlanabilmesi amaciyla, TMS 21 uyarinca, ilk etapta Grup’un yasal finansal tablolarindaki
parasal bilango kalemleri bilango tarihindeki USD kuruyla; parasal olmayan bilanco kalemleri, gelir ve giderler ile nakit akimlari ise
islemin gerceklestigi tarihin kuruyla (tarihsel kur) USD’ye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin cevriminden dogan ¢evrim
kari/zarari, gelir tablosunda finansman giderleri altinda, cevrim kéari/zarari hesabinda yansitilmistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)

2.3 islevsel ve Sunum Para Birimi (devami)

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 17 Mart 2005 tarihli karari neticesinde enflasyon muhasebesi uygulamalarinin sona erdigi kararlastirildigindan,
TL yUksek enflasyonlu olmayan bir ekonomiye ait para birimi olarak degerlendirilmistir. Buna bagli olarak TMS 21 ¢ergevesinde bulunan
ABDS$ tutarlari bilango kalemleri (bazi 6z sermaye hesaplari harig) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla T.C. Merkez Bankasi déviz alis kuru
ile (1 ABD$ = 5,2609 TL), gelir tablosu kalemleri ise on iki aylik ortalama ddviz kuru ile (1 ABD$ = 4,8297 TL) TL'ye (31 Aralik 2017
bilango kalemleri 1 ABD $ = 3,7719 TL; 31 Aralik 2017 gelir tablosu kalemleri on iki aylik ortalama déviz kuru ile 1 ABD $ = 3,6441 TL)
déniistiriilerek sunulmustur. Oz kaynak hesaplarindan sermaye ve sermaye yedekleri tarihsel nominal degerleri ile tasinmakta olup,
bunlara iliskin ¢cevrim farklari 6z kaynak icerisinde sermaye yabanci para ¢evrim farklari hesabinda gdsterilmektedir. 2017 yilina ait
karsilastirmall konsolide finansal tablolar ise ilgili bilanco tarihindeki kurlar esas alinarak TL’ye donusturilmustar.

2.4 Yabanci Para Cevrim Farklari

Sirket’in 6z kaynak ydntemine goére muhasebelestirilen istirakleri, Borusan Oto, Borusan Otomotiv, Borusan Otomotiv Pazarlama ve
Borusan Otomotiv Premium, finansal tablolarinda Avrupa Para Birimi’ni (Avro) kullanmaktadir.

islevsel para birimi, yilksek enflasyonlu olmayan bir ekonomiye ait olan istiraklerin faaliyet sonuclar Sirket’in islevsel para birimine
(ABD$) asagidaki yontemler kullanilarak gevrilmistir.

a) Parasal olan ve olmayan tim aktif ve pasifler ddnem sonu kuruyla cevrilir.
b) Gelir ve giderler islemlerin gerceklestigi tarihteki kurla veya déneme ait ortalama kurla gevrilir.

c) Tim olusan gevrim farklari, yabanci para gevrim farklari olarak bagli ortakligin elden g¢ikariimasina kadar 6z kaynaklarin altina
siniflandirilir.

2.5 Oz Kaynak Yontemi Esaslari

Sirket’in dogrudan ve dolayli olarak oy hakkinda %20 - %50 paya sahip oldugu ve finansal ve operasyonel kararlarina katiima yetkisi
bulunan istirakleri 6z kaynak yéntemine gére muhasebelestirilmistir.

Oz kaynak yéntemine gére muhasebelestirilen istirakler, basta maliyet degerleriyle ifade edilir. Tasinan tutar, alim tarihinden sonra,
istirakin karlarindan ya da zararlarindan istirak eden Sirket'in istirak oranina gére arttirilir veya azaltilir. istirakten saglanan kar dagitimlar,
istirakin degerini duistiriir. Oz kaynak'daki degisikligin kar veya zarar disindaki 6z kaynak kalemlerinden kaynaklanmasi halinde Sirket’in
6z kaynaginda da bu kalemlere iliskin gerekli diizeltmeler yapilir.

Bir istirak Uzerinde 6nemli etki kaybedildiginde, Sirket kalan payini, gergege uygun degeriyle hesaplar. Gergege uygun deger ile
kayith deger arasindaki fark kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Sirket, istirakteki yatinnma iliskin daha énce diger kapsamli gelirde
muhasebelestirdigi tim tutarlan yatinm yapilan isletmenin varlik ya da borg¢larini dogrudan elden ¢ikarmasi ile ayni esaslara uygun
olarak muhasebelestirir. Bu kapsamda istirake iliskin diger kapsaml gelirde muhasebelestirilen tim tutarlar, Sirket’in istiraki Gzerindeki
onemli etkiyi kaybetmesi durumunda 6z kaynaklardan kar/zarara aktarilr.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla 6z kaynak ydntemine gére muhasebelestirilen istiraklerin listesi ve Borusan Yatirm ve
Pazarlama A.S.’nin bu sirketlerdeki nihai hisse oranlari asagidaki gibidir:

Faaliyet Konusu istirakler 31 Aralik 2018 % 31 Aralik 2017%
Otomotiv Borusan Otomotiv 26,18 26,18
Borusan Otomotiv Pazarlama 26,18 26,18
Borusan Otomotiv Premium 26,18 26,18
Borusan Oto 20,00 20,00
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)

2.6 Temettii ve Faiz Geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu
varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir. Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen
temettl geliri, hissedarlarin temetti alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.

2.7 Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanc/Kayiplari

Sirket’in istiraklerinden olan Borusan Oto’nun bilangosunda arsa ve binalar ile makinalar bagimsiz uzmanlarca degerlenip rayic degere
getirildikten sonra yansitiimistir. S8z konusu varliklarin degeri degerlenmis tutara gére dizeltilmis ve ertelenmis vergi etkisi netlenerek
6z kaynak kalemleri icerisindeki yeniden degerleme fonunda muhasebelestirilmistir.

Sirket’in istiraklerinden olan Borusan Otomotiv’in ilk kez 31 Aralik 2009 tarihli bilangosunda arsa ve binalar ile makinalar bagimsiz
uzmanlarca degerlenip rayi¢ degere getirildikten sonra yansitiimis olup, arsa ve binalar 2018 yilinda yeniden degerlemeye tabi
tutulmustur. S6z konusu varliklarin degeri degerlenmis tutara gére duizeltiimis ve ertelenmis vergi etkisi netlenerek 6z kaynak kalemleri
icerisindeki yeniden degerleme fonunda muhasebelestirilmistir.

Olusan deger artislar, ilgili istiraklerin 6z kaynagdina dahil edilerek “Yeniden Degerleme ve Olciim Kazang/Kayiplar” hesabinda
gOsterilmistir. Bu konsolide finansal tablolarda, Borusan Oto ve Borusan Otomotiv’in finansal tablolarinda yer alan yeniden degerleme
fonu Uizerinden 6z kaynak ydntemi cercevesinde hesaplanan Sirket’e ait tutar 6z kaynaklar altinda muhasebelestirilmistir.

Ayrica, satilmaya hazir finansal varliklar (a) vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik olmayan veya (b) alim satim amagli finansal
varlik olmayan finansal varliklardan olusmaktadir. Sirket’in aktif piyasasi bulunmayan satiimaya hazir finansal varliklarinin makul
degeri, piyasada kabul edilen degerleme ydntemleri kullanilarak yénetim tarafindan muhafazakar bir yaklasimla tahmin edilmistir.
Deger artislar 6z kaynaklar altinda yer alan “Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplar” hesabina bu deger artisindan ileride
dogacak vergi gideri dusulerek kaydedilmistir.

2.8 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yukimlUliga, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kér, diger yillarda vergilendirilebilir
ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mimkin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle,
gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gdsterir. Sirket’in cari vergi yikimluligu bilanco tarihi itibariyla gegerli vergi orani kullanilarak
hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yikimlUliga veya varlidi, varliklarin ve ylikimlUlUklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilangco ydntemine gére vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate
alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yikimlulikleri vergilendirilebilir gegici farklarin timd igin hesaplanirken,
indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve ylkimlUlUkler, ticari ya da mali kar/zarari
etkilemeyen isleme iliskin gegcici fark, serefiye veya diger varlik ve yikimliliklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme
birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yakimlultkleri, Sirket’in gegcici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin distik oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki yatirnmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile
iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tima icin hesaplanir. Bu tlr yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici
farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kér elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)

2.8 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devami)

Ertelenmis vergi varliginin kayitl degeri, her bilanco tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varhiginin kayith degeri, bir kisminin
veya tamaminin saglayacag faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadidi 6lglide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yukumlultkleri varliklarin gergeklesecegdi veya yukumlilUklerin yerine getirilecedi ddnemde gecerli
olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyla gecerli vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari
ve yukimlillklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket’in bilango tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da
yukimlUlUklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuclar dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yikimlUlUkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yukimluliklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin
olmasi veya s6z konusu varlik ve yuktumlulUklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Sirket’in
cari vergi varlik ve yuktumlultklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dogrudan 6z kaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi de
dogrudan 6z kaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki
cari vergi ile ddneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye
hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagh ortakligin tanimlanabilen varlik, yikimlilik ve sarta bagl borglarinin gergege
uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi géz éniinde bulundurulur.

2.9 Galisanlara Saglanan Faydalar
Kidem tazminatlan:

Turkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hiikimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikariima durumunda
6denmektedir. GUncellenmis olan TMS 19/Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca s6z konusu ttirdeki 6demeler
tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yukimlUultgu, tum calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen
yukumldlik tutarlarinin net bugiinkli degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitiimistir. Hesaplanan tiim akttieryal kazanglar
ve kayiplar gelir tablosuna yansitilmistir.

2.10 Bilanc¢o Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra
ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylar kapsar.

Sirket, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar bu yeni
duruma uygun sekilde duzeltir.

2.11 Finansal Varliklar

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan ve gercege uygun degerinden kayitlara alinanlar
haricindeki finansal varliklar, gergcege uygun piyasa degeri ile alim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalarin toplam tutari
Uzerinden muhasebelestirilir. Yatirnm araclarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen stireye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir
kontrata bagli olan finansal varliklarin alimi veya satisi sonucunda ilgili varliklar, islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan cikarilir.

Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadeye kadar elde tutulacak yatirmlar”,
“satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve diger alacaklar” olarak siniflandirilir. Siniflandirma, finansal varligin elde edilme amacina
ve 6zelligine bagli olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir.

2.12 Etkin Faiz Yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme dagitiimasi yontemidir.
Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi stresince tahsil
edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net bugiinkl degerine indirgeyen orandir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz
3 i-kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
2.13 Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

Finansal Araclar

Finansal araclar, bir isletmenin finansal varliklarini ve bir baska isletmenin finansal yukidmldllklerini veya sermaye araclarini arttiran
anlasmalardir.

Finansal varliklar

Siniflandirma ve dlgciim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun degeri kér veya zarara yansitilan ve gercege
uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak Ug¢ sinifta muhasebelelestirmektedir. Siniflandirma,
finansal varliklardan faydalanma amaglarina gére belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislari esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim,
finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihnte yapar.

(a) itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin s6zlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve s6zlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem
gbérmeyen ve tlrev ara¢ olmayan finansal varliklar itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir.
Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri”
kalemlerini icermektedir.

Deger dsUiklligu

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari Snemli bir finansman
bileseni icermedigi icin deger disukligl hesaplamalari icin kolaylastiriimis uygulamayi segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu
uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger disikligine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini
omir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan élgcmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gegcmis kredi zarari
deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

(b) Gercege uygun degeri lizerinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin s6zlesmeye dayall nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gergcege uygun degerinden
muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yénetim, ilgili varliklari bilanco tarihinden itibaren 12 ay icinde elden ¢cikarmaya niyetli
degilse s6z konusu varliklar duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Grup, 6z kaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirmlar icin ilk
muhasebelestirme sirasinda yatinmin gergege uygun deger farkinin diger kapsamli gelire veya kéar veya zarar tablosuna yansitilan 6z
kaynak yatirimi olarak degismez bir secim yapar:

i) Gercegde uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal variiklar

“Gergcege uygun deger farki kdr veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Uzerinden &lgllen ve gercede uygun
deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin
degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

ii) Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal yatirnmlar ve tlrev araclar, kalemlerini igermektedir. Grup, s6z konusu
varliklarini gercede uygun bedelinden élger. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diistkligu ile kur
farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire kaydedilen
varliklarin satiimasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki gegmis yil kérlarina siniflandirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
2.14 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal Araclar

Finansal Borglar

Finansal borg¢lar, alindiklari tarihlerde, alinan finansal bor¢ tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir.
Finansal borglar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmis iskonto edilmis degerleri ile konsolide finansal tablolarda takip
edilirler. Alinan finansal borg tutari (islem giderleri harig) ile geri 6deme degeri arasindaki fark, konsolide kar veya zarar tablosunda
finansal borg siresince tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir. Grup'un bilanco tarihinden itibaren 12 ay icin ydkimluluga geri
6demeyi erteleme gibi kosulsuz hakki bulunmuyorsa finansal borglar, kisa vadeli yiktUmltltkler olarak siniflandirilir.

Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar

Sirket, Borcelik Celik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Borgelik”) %13,87 oraninda hissesine sahiptir. S6z konusu finansal yatirm, gercege
uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar altinda siniflanmis ve gercege uygun degerden gdsterilmistir.
Gergege uygun deger degisimleri konsolide diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir. Borgelik’in gergege uygun
degeri indirgenmis nakit akimlari ve piyasa yaklasimi yéntemlerine %50 agirlik verilerek hesaplanmistir. Bu hesaplama, Celik sektor
betasi ve sirket dinamikleri géz dniinde bulunduruldugunda agirlik ortalama sermaye maliyeti 10,7% olarak hesaplanmistir.

Uzun vadeli bliyuime oranlari 100 baz puan yiksek/dlsuk olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, hesaplanan gergege uygun
deger yaklasik %5 daha ytksek/dlsuk olacakti. Iskonto oranlari 100 baz puan yiksek/dustk olsaydi ve diger tum degiskenler sabit
kalsaydi, hesaplanan gergege uygun deger yaklasik %13 daha disuk/ylksek olacakti.

Sirket, BMGS’nin %18,80 oraninda hissesine sahiptir. S6z konusu finansal yatirm, gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire
yansitilan finansal varliklar altinda siniflanmis ve gercege uygun degerden gdsterilmistir. Gercege uygun deger degisimleri konsolide
diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir. BMBH’in gercede uygun degeri indirgenmis nakit akimlari ve piyasa yaklasimi
yoéntemlerine %50 agirlik verilerek hesaplanmistir. Bu hesaplama, sektér betasi ve sirket dinamikleri g6z énlinde bulunduruldugunda
agirlik ortalama sermaye maliyeti %11 ile %12 araliginda hesaplanmistir.

Uzun vadeli bliylime oranlari 50 baz puan ylksek/dlsuk olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, hesaplanan gergcege uygun
deger yaklasik %5 daha yUksek/dusUlk olacakti. Iskonto oranlari 100 baz puan ylksek/dusik olsaydi ve diger tim degiskenler sabit
kalsaydi, hesaplanan gergege uygun deger yaklasik %20 daha disuk/ylksek olacakti.

Sirket, Borusan Lojistik’in %18,07 oraninda hissesine sahiptir. S6z konusu finansal yatirm, gercege uygun deger farki diger kapsamli
gelire yansitilan finansal varliklar altinda siniflanmis ve gergcege uygun degerden gdsterilmistir. Gercege uygun deger degisimleri
konsolide diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir. Borusan Lojistik’in gergege uygun degeri indirgenmis nakit
akimlar ve piyasa yaklasimi yéntemlerine %50 agirlik verilerek hesaplanmistir. Bu hesaplama, sektor betasi ve sirket dinamikleri géz
onlinde bulunduruldugunda agirlik ortalama sermaye maliyeti %9 ile %10 araliginda hesaplanmistir.

Uzun vadeli biytime oranlari 100 baz puan yUksek/d[]ﬂ]k olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, hesaplanan gercege uygun
deger yaklasik %15 daha ylksek/disUk olacakti. Iskonto oranlar 100 baz puan ylksek/duslk olsaydi ve diger tim degiskenler sabit
kalsaydi, hesaplanan gercege uygun deger yaklasik %20 daha disik/ylksek olacakti.

Sirket, Supsan’in %10,02 oraninda hissesine sahiptir. S6z konusu finansal yatirm, ger¢cege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar altinda siniflanmis ve gergege uygun degerden gosterilmistir. Gergege uygun deger degisimleri konsolide
diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir. Supsan’in gercege uygun degeri indirgenmis nakit akimlari ve piyasa yaklasimi
ydntemlerine %50 agirlik verilerek hesaplanmistir. Bu hesaplama, sektdr betasi ve sirket dinamikleri g6z 6niinde bulunduruldugunda
agirlik ortalama sermaye maliyeti %11 ile %12 araliginda hesaplanmistir.

Uzun vadeli biytime oranlari 100 baz puan yUksek/d[]sUk olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, hesaplanan gergege uygun
deger yaklasik %15 daha ylksek/dusUk olacakti. Iskonto oranlar 100 baz puan ylksek/duslk olsaydi ve diger tim degiskenler sabit
kalsaydi, hesaplanan gercege uygun deger yaklasik %25 daha disik/ylksek olacakti.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)

2.14 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Sirket, Borusan Manheim’in %9,50 oraninda hissesine sahiptir. S6z konusu finansal yatirm, gercege uygun deger farki diger kapsamli
gelire yansitilan finansal varliklar altinda siniflanmis ve gergede uygun degerden gdsterilmistir. Gergcege uygun deger degisimleri
konsolide diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir. Borusan Manheim’in gercege uygun degeri indirgenmis nakit
akimlari ve piyasa yaklasimi yontemlerine %50 agirlik verilerek hesaplanmistir. Bu hesaplama, sektér betasi ve sirket dinamikleri géz
oniinde bulunduruldugunda agirlik ortalama sermaye maliyeti %11 ile %12 araliginda hesaplanmistir.

Uzun vadeli buytme oranlari 100 baz puan yUksek/diJsUk olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, hesaplanan gergege uygun
deger yaklasik %12 daha ylksek/dUsUk olacakti. Iskonto oranlari 100 baz puan yiksek/diisik olsaydi ve diger tim degiskenler sabit
kalsaydi, hesaplanan gercege uygun deger yaklasik %15 daha disik/ylksek olacakti.

2.15 Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan,
hemen nakde gevrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan ylksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir.

Sirket, nakit ve nakit benzerleri belirli sebeple deger dusikligline ugramadigi durumlarda beklenen kredi zarari modelini kullanarak
deger dusukligu hesaplamasi yapmaktadir. Beklenen kredi zarari hesaplamasinda gegmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte Grup’un
gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

2.16 Hisse Basina Kazanc

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina
béltinmesi ile bulunmustur.

Turkiye’'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklan “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler.
Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise donik etkileri de dikkate
alinarak bulunmustur.

2.17 Karsilklar, Kosullu Varlk ve Yiikiimliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimluligin bulunmasi, yikimliligin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z
konusu yUkumlilik tutarinin gtivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yakimliluge iliskin risk ve belirsizlikler g6z éntinde bulundurularak, bilango tarihi itibariyla yikimlGlagain
yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin en guvenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yikimluligun karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak élgtilmesi durumunda s6z konusu karsihigin
defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugtinkli degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin U¢iinct taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil
edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve guivenilir bir sekilde dlgtimesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

2.18 Nakit Akim Tablosu
Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari esas, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

Sirket’in ana faaliyet konusu diger sirketlere istirak etmek oldugundan, satiimaya hazir finansal varliklarindan tahsil ettigi temetti
gelirleri nakit akim tablosunda esas faaliyetler altinda siniflandirmistir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket’in yatinm faaliyetlerinde (sabit yatirnmlar ve finansal yatirmlar) kullandigi ve elde ettigi
nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde
cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan ylksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)

2.19 Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6z kaynak olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettiler, temettl kararinin alindigi dénemde birikmis
kardan indirilerek kaydedilir.

2.20 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlan

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yukumliliklerin tutarlarini, sarta bagh varliklarin ve
yukumlultiklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yénetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine
dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir.

2.21 Sirket’in Muhasebe Politikalarini Uygularken Aldigi Kritik Kararlar
a. Sabit kiymetlerin yeniden degerlemesi

Oz kaynaktan pay alma metodu ile konsolide edilen Borusan Oto ve Borusan Otomotiv, arazi, bina, makine ve techizatlarini TMS
16 yeniden degerleme modeli kapsaminda rayi¢c degeri (izerinden degerlemektedir. Borusan Oto ve Borusan Otomotiv, 1999, 2004,
2009, 2014 ve 2015 yillarinda bu sabit kiymetlerini bagimsiz bir degerleme kurulusu tarafindan ekspertiz incelemesine tabi tutmustur.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla rayi¢ degerlerinde énemli bir degisiklik olmadigi distntlmektedir. 31 Aralik 2015 tarihli finansal tablolardaki
rayi¢ degerler bagimsiz degerleme kurulusunun hazirladidi ekspertiz raporlarina dayanmaktadir. Bilanco tarihi itibariyla sirket yonetimi
ilgili duran varliklarin gercege uygun degerinde énemli bir degisiklik dngérmemis ve yeni bir degerleme yaptirmamistir.

b. Satiimaya hazir finansal varliklarin gergcege uygun degeri

Sirket satiimaya hazir finansal varliklarini gergege uygun degerini indirgenmis nakit akimlari ve piyasa yaklasimi ydntemlerine %50
agirlik vererek hesaplamistir.

DIPNOT 3 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kasa 4.347 5.574

Menkul Kiymetler 98.650 89.446

Banka

- Vadesiz Mevduat 140.596 98.275

- Vadeli Mevduat 389.022.309 265.514.896
389.265.902 265.708.191

31 Aralik 2018 tarihi itibaryla 848.214 TL tutarinda vadeli mevduatin efektif agirlikli ortalama faiz orani yillik %24,25 olup vade tarihi
02.01.2019'dur. (31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 161.169 TL tutarinda vadeli mevduatin efektif agirlikl ortalama faiz orani yillik %11).
388.174.095 TL karsiligi tutarinda vadeli ABD$ mevduatin efektif agirlikli ortalama faiz orani ise yillik %4,61 olup vade tarihi araligi
2 Ocak - 5 Mart 2019’dur. (31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 265.353.727 TL karsilidi tutarinda vadeli ABD$ mevduatin efektif agirlikli
ortalama faiz orani ise yillik %3,90 olup vade tarihi araligi 2 Ocak - 22 Ocak 2018.)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri icindeki para birimlerinin tutarlar asagida belirtildigi gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Doviz cinsi Tutan Tutan Doviz Tutari TL Tutan

ABD ($) 73.794.461 388.225.280 70.361.989 265.398.388

éX\ TL - 1.040.622 - 309.803
389.265.902 265.708.191
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DIPNOT 4 - iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI

a) iliskili Taraflara Ticari Borglar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Borusan Holding 100.686 24.393
Borusan Danismanlik ve Ortak Hiz. A.S. 854 -
101.540 24.393

b) iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Borusan Danismanlik ve Ortak Hiz. A.S. - 77.588
- 77.588

c) iliskili Taraflarla islemler

1 Ocak 2018 - 1 Ocak 2017 -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Danismanlik Gideri
Borusan Holding 4.105.249 3.097.490
Borusan Danismanlik ve Ortak Hiz. A.S. 182.597 593.662
4.287.846 3.691.152
1 Ocak 2018 - 1 Ocak 2017 -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kira Gideri

Borusan Holding 579.565 438.257
Borusan Otomotiv Premium 161.549 115.676
741.114 553.933

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Maas, Prim ve Benzeri Ucretler 3.309.244 2.605.742
Tasit, Arac ve Diger Giderler 216.284 168.921
3.525.528 2.774.663
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DIPNOT 5 - TICARIi BORCLAR
Sirket’in 31 Aralik 2018 itibariyla 117.164 TL tutarinda kisa vadeli ticari borcu bulunmaktadir (31 Aralik 2017: 39.683 TL).

DIPNOT 6 - DIGER DONEN VARLIKLAR

Devreden KDV 8.829.674 7.225.018
Vergi Dairesinden Alacaklar 13.552.316 -
Diger 4.463 -

22.386.453 7.225.018

DIPNOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla istirakler ve satiimaya hazir finansal varliklarin listesi ve Sirket’in bu yatinmlardaki dogrudan
ve nihai hisse oranlar asagidaki gibidir:

Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S'nin Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S.’nin

Dogrudan Hisse Orani Nihai Hisse Orani
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
(%) (%) (%) (%)
Celik
Borgelik 13,87 13,87 13,87 13,87
BMBYH 12,36 12,36 12,36 12,36
Distribiitorliik
BMGS 18,80 18,80 18,80 18,80
Borusan Oto (*) 20,00 20,00 20,00 20,00
Borusan Otomotiv (*) 26,00 26,00 26,18 26,18
Borusan Otomotiv Pazarlama (*) 26,00 26,00 26,18 26,18
Borusan Otomotiv Premium (*) 26,00 26,00 26,18 26,18
Diger
Borusan Lojistik 18,07 18,07 18,07 18,07
Otomax 18,17 18,17 20,36 20,36
Supsan 10,02 10,02 10,02 10,02
Borusan Teknoloji 15,21 15,21 15,35 15,35
Borusan Tedarik Zinciri 18,07 - 18,07 -
Borusan Manheim 9,50 9,50 9,50 9,50

A

(*) Oz kaynak yéntemiyle degerlenen yatinmiar.

58



X

W

Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S.
31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (devami)
Sirket’in satilmaya hazir finansal varliklar asagidaki gibidir:

1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018

Bilancoda
Tasinan
Tutar

Yabanci Para Cari Donem Deger
Cevrim Farklan Girisleri (Artisi)/Azalisi

1 Ocak 2018

Finansal Yatirimlar

Borgelik () 175.259.448 69.185.641 - 72.535.141 316.980.230
BMBYH (*) 150.152.461 50.339.638 - (100.075.565) 100.416.534
Borusan Lojistik (*) 72.695.195 28.697.247 - 421.611.212 523.003.654
BMGS (%) 74.987.319 29.602.089 - 340.180.265 444.769.673
Supsan (*) 4.157.395 1.641.178 - 3.662.909 9.461.482
Borusan Tedarik Zinciri - - 17.017 - 17.017
Borusan Manheim (*) 2.838.277 1.120.435 1.113.676 2.440.563 7.512.951

480.090.095 180.586.228 1.130.693 740.354.525 1.402.161.541

(*) Borgelik, Borusan Lojistik, BMGS, Supsan ve Borusan Manheim 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla gercege uygun degerinden
muhasebelestirilmistir.

1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017

Bilancoda
Tasinan
Tutar

Yabanci Para Cevrim Cari D6nem Deger
Farklan Artisi (Azalisi)

1 Ocak 2017

Finansal Yatinmlar

Borgelik 163.517.869 11.741.579 - 175.259.448
BMBYH 102.702.240 8.732.427 38.717.794 150.152.461
Borusan Lojistik 67.824.950 4.870.245 - 72.695.195
BMGS 69.963.513 5.023.806 - 74.987.319
Supsan 3.878.861 278.534 - 4.157.395
Borusan Manheim 2.648.125 190.152 - 2.838.277

410.535.558 30.836.743 38.717.794 480.090.095

DIPNOT 8 - ©Z KAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018

> 10Ocak 2018 Cari D6nem Yabanci Para Bilancoda
Oz Kaynak Yontemi Oz Kaynak Yéntemi Gevrim Farklan Tasinan
Sonrasi Etkisi Tutar
Borusan Oto 124.150.847 (17.812.292) 49.009.945 155.348.500
Borusan Otomotiv 39.557.651 (42.593.009) 15.615.828 12.580.470
Borusan Otomotiv Pazarlama 10.186.203 (8.213.207) 4.021.118 5.994.114
Borusan Otomotiv Premium 25.671.044 6.200.376 10.133.934 42.005.354
199.565.745 (62.418.132) 78.780.825 215.928.438
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DIPNOT 8 - ©Z KAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devami)

1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017

> 1Ocak 2017 Cari Donem Yabanci Para Bilancoda

Oz Kaynak Yontemi Oz Kaynak Yontemi Gevrim Farklar Tasinan

Sonrasi Etkisi Tutar

Borusan Oto 103.112.277 13.634.480 7.404.090 124.150.847
Borusan Otomotiv 32.056.738 5.199.044 2.301.869 39.557.651
Borusan Otomotiv Pazarlama 6.621.757 3.088.964 475.482 10.186.203
Borusan Otomotiv Premium 22.093.325 1.991.284 1.586.435 25.671.044
163.884.097 23.913.772 11.767.876 199.565.745

Yukarida belirtilen "6z sermaye yontemi etkileri", s6z konusu istiraklerin 6z sermaye metodu (6z kaynaktan pay alma metodu)
kullanilarak Sirket finansal tablolarina dahil edilmelerinin etkilerini ifade etmektedir. Bu etkilerin finansal tablo hesaplari bazinda kirilimi
asagidaki gibidir:

Yansitildigi Hesap 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanglari 1.348.427 230.916
Yabanci Para Gevrim Farklari (19.402.662) 16.527.285
Net Dénem Kari (Zarari) ve Gegmis Yillar Karlar (Zararlari) (44.363.897) 7.155.571
Toplam Oz sermaye Yéntemi Etkisi (62.418.132) 23.913.772

Borusan Oto, Borusan Otomotiv, Borusan Otomotiv Pazarlama ve Borusan Otomotiv Premium’a 31 Aralik 2017 finansal tablolar
Uzerinden 6z sermaye metodu uygulanarak, 6z sermayelerinden Sirket’in nihai ortaklik payi dahilinde pay alinmak suretiyle konsolide
finansal tablolara yansitiimistir.

Sirket, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Borusan Oto, Borusan Otomotiv Pazarlama ve Borusan Otomotiv Premium’un intifa senedi
sahiplerine 6deyecegdi temettl duslldikten sonraki karlarindan nihai ortaklik payi dahilinde elde edecegi geliri konsolide finansal
tablolarina yansitmistir.

Oz sermaye yéntemine gdére muhasebelestirilen istiraklerin toplam aktif, yikimliliik, 8z sermaye, net satislar ve net dénem kar
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

Borusan Oto Borusan Otomotiv Borusan Otomotiv Borusan OtomPtiv

Pazarlama Premium

Aktifler 1.943.966.605 1.504.080.972 200.945.782 1.099.272.466
YukUumlaltkler 1.170.957.210 1.456.028.490 177.241.800 937.663.063
Oz Sermaye 773.009.395 48.052.482 23.703.982 161.609.403

1 Ocak - 31 Aralik 2018

Borusan Oto Borusan Otomotiv Borusan Otomotiv Borusan Otom_otiv

Pazarlama Premium

Net Satislar 2.251.743.172 2.430.223.940 537.753.821 555.192.440
Net Donem (Zarar)/Kari 7.144.068 (116.154.536) (7.243.804) 27.905.576
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DIPNOT 8 - 3Z KAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devami)

31 Aralik 2017
Borusan Otomotiv Borusan Otomotiv

Borusan Oto Borusan Otomotiv Pazarlama Premium

Aktifler 1.582.108.050 1.161.226.839 203.269.571 1.029.802.655
YUkUmldltkler 961.319.766 1.010.132.118 160.975.310 931.729.806
Oz Sermaye 620.788.284 151.094.721 42.294.261 98.072.849

1 Ocak - 31 Aralik 2017

Borusan Oto Borusan Otomotiv Borusan Otomotiv Borusan Otom_otiv

Pazarlama Premium

Net Satislar 2.076.670.414 2.914.494.501 594.938.165 350.762.559
Net Donem Kari (Zarari) 54.340.244 18.182.741 21.245.034 (4.992.535)

DIPNOT 9 - MADDIi DURAN VARLIKLAR

Sirket’in 31 Aralik 2018 itibaryla maliyeti 48.160 TL olan maddi duran varliklarinin tamami itfa olmustur (31 Aralik 2017: 48.160 TL
olan maddi duran varliklarinin tamami itfa olmustur).

DIPNOT 10 - DIGER BORGLAR

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Personele ve Yonetim Kurulu’na

ddenecek Temettl icin Ayrilan Karsilik 5.418.727 1.131.570
Diger 157.445 246.062
5.576.172 1.377.632

DIPNOT 11 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIN KARSILIKLAR
Kidem Tazminati Karsilig::

Yirirltkteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is s6zlesmesi sona erenlere, hak
kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yukimluligu vardir. Ayrica, halen ytrirlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu'nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayil ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’inci maddesi hiikmi geregince
kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 8deme yukimlaligt bulunmaktadir. Emeklilik
oncesi hizmet sartlaryla ilgili bazi gecis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistiriimesi ile kanundan ¢ikarimistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibaryla 6denecek kidem tazminati, aylik 5.434,42 TL (2017: 4.732,48 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati yikimlUligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in, calisanlarin emekli
olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yikimlulik tutarinin buglinkt degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir.
UMS 19, (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Sirket'in ytkidmldlUklerinin, tanimlanmis fayda planlar kapsaminda aktleryal degerleme
yontemleri kullanilarak gelistiriimesini 6ngorir. Bu dogrultuda, toplam ylukimliltklerin hesaplanmasinda kullanilan aktleryal varsayimlar
asagida belirtilmistir.
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DIPNOT 11 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR (devami)

Ana varsayim, her hizmet yil igin olan azami yikimlulUk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan
iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2018
tarihi itibariyla, ekli konsolide finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel
yukimliliginin bugiinki degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar, yillik %12 enflasyon ve %7 iskonto
orani varsayimlarina elde edilen reel iskonto orani kullaniimak suretiyle hesaplanmistir. istege bagl isten ayriimalar neticesinde
o6denmeyip, Sirket’e kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir
revize edilmekte olup, Sirket’in kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan 6.017,60
TL tavan tutan dikkate alinmistir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait kidem tazminati karsiliginin hareketi asagida sunulmustur:

2018 2017

1 Ocak Bakiyesi 120.516 110.257
Hizmet Maliyeti - 43.406
Faiz Maliyeti 4.218 3.859
Cevrim Farklari 42.078 (87.006)
31 Aralik 2018 Bakiyesi 166.812 120.516

DIPNOT 12 - 0Z KAYNAKLAR
Odenmis Sermaye

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla her biri 0,01 TL nominal degerde 2.812.500.000 adet hisse bulunmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla
Sirket’in 6denmis sermayesi A (toplam hisselerin %20’si) ve B grubu (toplam hisselerin %80’i) hisselerden olusmaktadir. Ayrica,
Sirket’in oy hakki olmayan 100 adet intifa hissesi bulunmaktadir.

A grubu hisse senedine sahip olanlarin, B grubu hisse senedine sahip olanlara gére sahip olduklar imtiyazlar asagidaki gibidir :

- Yonetim Kurulu Gyelerinin yarisindan bir fazlasi A grubu hisse senedi sahipleri arasindan segilir.

- Eger bir yasal denetci varsa, o yasal denetgci; eder U¢ denetci varsa, iki tanesi A grubu hisse senedi sahibi ortaklarin gésterecegi
adaylar arasindan segcilir.

- Genel Kurul kararlari A grubu hisse senedine sahip ortaklarin %70’i tarafindan onaylanmalidir.

Paylara iliskin Primler

Hisse senedi ihrag primleri hisse senetlerinin piyasa fiyatlariyla satiimasi sonucu elde edilen nakit girislerini ifade eder. Bu primler 6z
kaynaklar altinda goésterilir ve dagitilamaz. 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla 675.000 TL tutarinda hisse senedi ihrag primleri
bulunmaktadir.

Yeniden Degerleme ve Olciim Kazang/Kayiplari

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 702.584.701 TL tutarindaki deger artis fonlari, Sirket’in satimaya hazir finansal varliklarinin makul
deger esasina gore degerlenmesinden dogan artistan ve 6z kaynak yéntemi gergevesinde Borusan Oto, Borusan Otomotiv, Borusan
Otomotiv Pazarlama ve Borusan Otomotiv Premium’un maddi duran varliklarinin degerlenmesiyle olusan fonun Sirket’e ait tutarinin
muhasebelestirilmesinden kaynaklanmaktadir (31 Aralik 2017: 186.530.275 TL).
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DIPNOT 12 - OZ KAYNAKLAR (devami)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler Sirket’in yasal yedeklerini olusturmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akge, toplami édenmis
sermayenin %20'sine ulasana kadar, yasal finansal tablolardaki net karin %5’i oraninda ayrilmaktadir. ikinci yasal yedekler, sermayenin
%5’ini gegen temettl dagitimlarinin toplami tzerinden %10 olarak ayrilir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Sirket’in yasal kayitlarinda yansittigi 6z kaynak hesaplarinin bakiyeleri asagida sunulmustur:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

istirakler Yeniden Degerleme Deger Artis Fonu 7.329.976 7.329.976
Olaganustl Yedekler 237.266.288 208.583.856
Yasal Yedekler 37.312.896 22.126.999
Geri Alinan Paylara iliskin Yedekler (*) (20.482.527) (7.746.770)
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari 23.976.034 23.976.034
Ozel Fonlar 4.555.421 4.555.421

289.958.088 258.825.516

() Sirket Yonetim Kurulu toplanarak, T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 25 Temmuz 2016 tarihli agiklamasi

dogrultusunda, 22 Temmuz 2016 tarihli hisse geri alim kararina ek olarak, olagandisi gelismelerin etkisinin asgariye indirilmesi

ve Borsa'da Sirket’in paylarinda saglikli fiyat olusumuna uygun bir ortamin saglanmasina katkida bulunulmasi amaciyla ve
kurulun ikinci bir duyurusuna kadar uygulanmak tizere borsada nominal bedeli 1.700.000 TL tutarina kadar olan kendi paylarinin
geri aliminin gerceklestirmesine ve s6z konusu geri alimlar icin ayrilacak fonun 40.000.000 TL olarak belirlenmesine karar vermistir.
Sirket, 31 Aralik 2018 tarihine kadar nominal degeri 587.889 TL olan hisseleri 20.482.527 TL bedel ile geri alim islemi gergeklestirmistir.

Kar Dagitimi

Kar dagitiminin SPK'nin Seri: [I-19.1 “Kéar Payi Tebligi”nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas s6zlesmelerinde bulunan hikimler ve
sirketler tarafindan kamuya aciklanmis olan kér dagitim politikalari gcercevesinde gerceklestiriimesine karar verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu SPK Karari ile konsolide finansal tablo diizenleme yUukimliligi bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda
bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi stirece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri: 11-14.1 sayil Teblig cercevesinde hazirlayip kamuya
ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net dénem kérlarini dikkate alarak hesaplamalar gerektigi diizenlenmistir.

Temettl dagitimi yapilmasina karar verilmesi durumunda, bu dagitimin sirketlerin Genel Kurullarinda alacaklari karara bagli olarak
nakit ya da temettlinin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrac edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitiimasi ya da belli oranda
nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitiimasi suretiyle gerceklestirilebilir.

Kar Dagitimina Konu Edilebilecek Kaynaklar

Sirket’in bilango tarihi itibariyla yasal kayitlarinda bulunan gegmis yil zararlarinin diistilmesinden sonra kalan dénem kari 203.045.767 TL
(81 Aralik 2017: 71.704.559 TL) ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutar 237.266.288 TL’dir (31 Aralik
2017: 208.583.856 TL).
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DIPNOT 13 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Sirket’in teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

Sirket Tarafindan Verilen TRi’ler 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari - -

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar - -
Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yurdtllmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin - -
Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari

D. Diger Verilen TRi’lerin Toplam Tutari - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari - -

ii. B ve C Maddeleri Kapsgmlna Girmeyen Diger Grup Sirketleri - -
Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis - -
Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari

Sirket’in vermis oldugu diger TRI’lerin Sirket'in 6z kaynaklarina orani 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla %0’dir
(31 Aralik 2017 tarihi itibariyla %0).

DIPNOT 14 - DURDURULAN FAALIYETLER
Sirket’in 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri itibariyla durdurulan faaliyetleri bulunmamaktadir.

DIPNOT 15 - TEMETTU GELIRLERI

Sirket’in finansal yatinmlarindan elde ettigi temettl gelirleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2018 - 1 Ocak 2017 -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Borcelik 48.452.406 33.498.158
BMGS 11.463.061 1.5637.754
Supsan 194.149 74.048
Borusan Lojistik 9.483.066 4.230.960
BMBYH 9.247.951 7.786.133
78.840.633 47.127.053

DIPNOT 16 - 0Z KAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLARIN KARLARINDAN/
ZARARLARINDAN PAYLAR

1 Ocak 2018 - 1 Ocak 2017 -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Borusan Otomotiv Pazarlama (948.332) 5.170.470
Borusan Oto 2.096.710 11.360.096
Borusan Otomotiv (30.410.068) 5.055.257
Borusan Otomotiv Premium 7.032.310 (1.307.079)
(22.229.380) 20.278.744
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DIPNOT 17 - GENEL YONETIM GIDERLERI

X

1 Ocak 2018 - 1 Ocak 2017 -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Personel Giderleri 9.165.890 4.362.359
Danismanlik, Denetim ve Hukuk Danismanligi Giderleri 4.482.700 3.960.727
Halkla iliskiler ve Reklam Giderleri 3.555.517 2.734.566
Bagis ve Yardimlar 1.941.956 1.460.209
Kira Giderleri 660.003 537.032
Diger 1.184.417 755.912
20.990.483 13.810.805

Personel giderleri detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak 2018 -

31 Aralik 2018

1 Ocak 2017 -
31 Aralik 2017

Ucret, Maaslar ve Diger Personel Giderleri 4.003.371 2.943.121
Personel ve Yoénetim Kurulu’na Odenecek Temettii Karsiligi 4.974.595 1.093.232
SSK isveren Payi 187.924 167.830
Kidem Tazminatlari - 158.176

9.165.890 4.362.359

DIPNOT 18 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER/GIDERLER

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

1 Ocak 2018 -

31 Aralik 2018

1 Ocak 2017 -
31 Aralik 2017

Faiz Gelirleri 17.004.406 8.934.578
Toplam Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 17.004.406 8.934.578
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler

Cevrim Zarar (4.349.343) (688.833)
Banka Komisyon Gideri (32.662) (10.822)
Toplam Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler (4.382.005) (699.655)

DIPNOT 19 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

1 Ocak 2018 -

31 Aralik 2018

1 Ocak 2017 -
31 Aralik 2017

Cari Vergi Geliri/(Gideri) (23.372.518) (2.334.218)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (432.819) (227.261)
Toplam Vergi Gideri (23.805.337) (2.561.479)

Ak
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DIPNOT 19 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Sirket, Turkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Vergiye tabi kurum kazanci izerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi
orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye
tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gegmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatinm indirimleri) distldikten
sonra kalan matrah Uzerinden hesaplanmaktadir.

2018 yilinda uygulanan efektif vergi orani %22’dir (2017: %20).

Turkiye’de, kurumlar vergisi orani %22’dir (31 Aralik 2017: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari
geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu
bulunacak safi kurum kazancina uygulanir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diistilmek tizere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye
donik olarak, 6nceki yillarda olusan kéarlardan dustilemez. Turkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma
prosedlrl bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap
doénemine sahip olanlarda dénem kapanisini izleyen dérdiinct ayin 1-25 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir.
Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Cari Vergi YUkimlaluga:

Cari D6nem Kurumlar Vergisi Gideri (23.372.518) (2.334.218)
Eksi: Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 25.050.550 2.287.788
Yabanci Para Gevrim Farki (1.678.032) (81.517)
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Yiikiimliliikler - (127.947)

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitiimasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan eden
tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tlrkiye’deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak Uzere, kér paylar Gzerinden ayrica gelir
vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaiji, 5520 sayili Kanun’un 15 Maddesi'nde 21 Haziran 2006 tarihinden
gegerli olmak Uzere %15 olarak belirlenmistir. Dagitiimayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla cari ddnem vergi giderinin analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Yasal Finansal Tablolarda Yansitilan Kar 203.045.767 71.704.559
Vergiden Muaf Kar (Baslica Temettl Geliri) (89.654.642) (60.516.636)
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 2.031.282 1.450.150
Diger indirimler (1.556.270) (559.396)
Turk Vergi Mevzuatina Gére Kurumlar Vergisi Matrahi 113.866.137 12.078.677
Dénem Vergi Gideri 25.050.550 2.415.735
Yabanci Para Cevrim Farki (1.678.032) (81.517)
Gelir Tablosunda Yansitilan Tutar 23.372.518 2.334.218
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DIPNOT 19 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Ertelenmis Vergi:

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve etkin vergi oranlari kullanilarak
hesaplanan ertelenmis vergi varligi/(yikimliligu) dagihmi asagidadir:

Kimiilatif Ertelenmis Vergi
Gecici Farklar Varhg/Yiikimliilugi
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Finansal Yatinmlar Ve istirakler (1.334.255.572) (414.443.339) (66.712.777) (20.722.167)
Kidem Tazminati Karsiligi 166.812 120.516 33.362 24.103
E:;Zﬁlgle'e Odenecek Temettd 5.418.727 1.131.570 1.083.747 226.314
Toplam (1.328.670.033) (413.191.253) (65.595.668) (20.471.750)

Net Ertelenmis Vergi

yakamiiigi (65.595.668) (20.471.750)

Ertelenmis vergi yukimlGliginin hareketi asagidaki gibidir:

2018 2017

1 Ocak Bakiyesi (20.471.750) (17.011.237)
Ertelenmis Vergi Gideri (432.819) (227.261)
Yabanci Para Cevrim Farki (7.672.705) (1.297.362)
Dogrudan Oz Kaynaklar Altinda

Muhasebelestirilen (37.018.394) (1.935.890)
31 Aralik Bakiyesi (65.595.668) (20.471.750)

Sirket, ertelenmis vergi varlik ve yukimluluklerini, bilanco kalemlerinin KGK tarafindan yurtrlige konulmus olan TMS’ler ve vergi
mevzuatina gére hazirlanan finansal tablolar arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya cikan gegici farklarin etkilerini
dikkate alarak hesaplamaktadir. Vergi orani 28 Kasim 2017 tarihli “Bazi Vergi Kanunlari ile Kanun ve Kanun Hilkminde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Tasarisi” ile 2018-2019-2020 yili vergilendirme dénemlerine ait kurum kazanglar lizerinden %22
oraninda kurumlar vergisi ve gegici vergi alinmasi seklinde degistirilerek kabul edilmistir.

DIPNOT 20 - HISSE BASINA KAZANG
Hisse basina kér cari yil net karinin yil igerisinde dolasimda olan hisse adetlerinin agirlikli ortalamasina bdlinmesiyle bulunur.

Turkiye’'de sirketler birikmis karlarindan veya yeniden degerleme fonlarindan transfer yapmak yoluyla sermayelerini arttirabilir ve bu

sermaye artisi sebebiyle ortaklara paylari nispetinde bedelsiz hisse verebilirler. Hisse basina kar hesaplanirken bedelsiz hisseler temettl

olarak dagitilan hisseler olarak kabul edilmistir. Dagitildiklar anda sirket sermayesine eklenen temettiiler de ayni sekilde temetti olarak

dagrtilan hisseler olarak kabul edilmistir. Bu nedenle ortalama hisse senedi adedi hesaplanirken bu tir hisselerin tim yil boyunca

dolasimda oldugu kabul edilmistir. T
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DIPNOT 20 - HISSE BASINA KAZANGC (devami)

Bunlar disinda rapor tarihi itibaryla konsolide finansal tablolar hazirlanana kadar adi hisseleri veya cikariimasi dustndlen adi hisseleri
ilgilendiren bir islem olmamistir.

Hisse basina kér ve hisse basina temettl hesaplamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Nominal Degeri 1 Kurus (Kr) Olan Hisse Adedi 2.812.500.000 2.812.500.000
Net Dénem Kari 24.396.980 59.438.347
Hisse Basina Kazang¢ 0,008674 0,021134
Hisse Basina Odenen Temettii - 0,004555

DIPNOT 21 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

(a) Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da borg ve 6z kaynak dengesini
en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye yapisi Not 12’de agiklanan cikariimis sermaye, hisse senedi ihrag primleri, deger artis fonlari, yedekler ve gegmis
yillar kér zararlarini iceren 6z kaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri Ust ydnetim tarafindan degerlendirilir. Sirket’in genel
stratejisi 22 Ekim 2010 tarihinde yayinlanan finansal risk yénetimi uygulama esaslar ¢ergevesinde ydnetilmektedir.

(b) Finansal risk yénetimi

Sirket’in hazine bolimd; Sirket'in maruz kaldigi finansal riskin tespit edilmesi, dlclimesi ve proaktif bakis agisi ile yonetiimesinden
sorumludur. Bunun igin yerli ve yabanci finansal piyasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in faaliyetleri ile
ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve blyukliglne gore analizini gosteren Sirket i¢i hazirlanan risk raporlari vasitasiyla
g6zlemlenmesinden ve yonetiimesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (déviz kuru riski, gercege uygun faiz orani
riski ve fiyat riskini de icerir), likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Sirket risklerini, limitleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen VaR (Riske Maruz Deger) sistemi dahilinde ve yonetim tarafindan
onaylanmis politikalar yoluyla yénetmektedir. Bu politikalar déviz kuru riski, faiz orani riski, tirev Urtn niteliginde olan veya olmayan
finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlasi ile ilgili yatirmlar konusunda yazili kurallari belirtir. Politikalara ve risk limitlerine uyum
sirket hazine bdlumu tarafindan gunlik olarak izlenir. Atil likidite Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmis limitler dahilinde alternatif
getirilerden faydalanmak amagli finansal araclar kullanilarak degerlendirilir.

(b.1) Kredi riski yonetimi

Sirket’in ticari faaliyetlerinden kaynaklanan kredi riski bulunmamakta olup (31 Aralik 2017: Bulunmamaktadir), 389.162.905 TL tutarinda
banka mevduati bulunmaktadir (31 Aralik 2017 : 265.613.171 TL).

(b.2) Likidite risk yonetimi

Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gerekliliklerini géz éniinde
bulundurarak likidite riskini ydnetmektedir. Sirket’in finansal ylkimlllik olarak 117.164 TL (31 Aralik 2017: 39.683 TL) tutarinda ticari
borcu bulunmakta olup, bu tutarin 101.540 TL (31 Aralik 2017 : 24.393 TL)’si iliskili taraflara borglardan olusmaktadir.
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DIPNOT 21 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
(c) Piyasa riski

Sirket, doviz kurundaki (d maddesine bakiniz) ve faiz oranindaki (¢ maddesine bakiniz) degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir. Déviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri yénetebilmek ve alternatif getirilerden faydalanabilmek amaciyla Sirket
vadeli doviz islem sdzlesmeleri ve opsiyon gibi gesitli tlirev niteliginde olan finansal araglari zaman zaman kullanmaktadir.

Sirket diizeyinde belirli bir zaman diliminde ve normal piyasa sartlari altinda bir yatirrm sonucu meydana gelebilecek en blylk zararin,
belirli bir gliven araligi kabuli ile tahmin edilmesi yontemi olan VaR (Riske Maruz Deger) analizi yapiimaktadir.

Cari yilda Sirket’in maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis ydnteminde tanimlanmis politikalar kullaniimaktadir.
Risk Yonetimi Sirket’in fonksiyonel para birimi olan ABD$ bazinda yapilmaktadir. Yénetimin proaktif ve etkin bir diizeyde yapilabilmesi
icin risk raporlarn aylik olarak takip edilmektedir.

(d) Fiyat riski

Sirket’in konsolide finansal durum tablosunda gercede uygun degerleri (izerinden muhasebelestirilen ve satiimaya hazir finansal
yatirmlari icerisinde yer alan hisse senetleri fiyat riskine maruz kalmaktadir. Borsa Istanbul'daki BIST 100 endeksinin %10 artmasi/
azalmasi ve tim diger degiskenlerin sabit kalmasi durumunda, s6z konusu finansal yatirimlarin deger degisimleri sebebiyle diger
kapsamli gelir 10.041.655 TL daha ytksek/dulsuk olurdu. Diger finansal yatinmlar ile ilgili fiyat riski icin Not 2.14’e bakiniz.

(e) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket faaliyetlerinin ve finansman anlasmalarinin
nakit akislarinin sonucunda ortaya ¢ikan kur riskini zaman zaman yaptigi vadeli doviz islem s6zlesmeleri ile kontrol altina almaktadir.

Sirket’in fonksiyonel para birimi ABD$ olarak takip edilmektedir. Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen limitler dahilinde yiiksek getirili
enstrimanlardan faydalanmak icin acgilan pozisyonlar ve Sirket'in temettli 6deme ve tahsilatlari nedeni ile Sirket kur riskine maruz
kalmaktadir. Sirket bu riski yabanci para varlik ve yikimlGlUklerin netlestiriimesi yolu ile dogal yéntemler ile kontrol etmenin yani
sira vadeli kur islemleri ve opsiyonlar ile yonetmektedir. 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla vadeli ddviz islemi veya opsiyon
sdzlesmesi bulunmamaktadir.
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DIPNOT 21 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
Kur Riski (devami)

31 Aralik 2018

Doéviz Pozisyonu
TL Karsihgi
1. Ticari Alacaklar - _

2a. Parasal Finansal Varliklar 1.032.336 1.032.336
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -
3. Diger 22.386.453 22.386.453
4. DONEN VARLIKLAR 23.418.789 23.418.789

5. Ticari Alacaklar - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -

7. Diger 14.289 14.289
8. DURAN VARLIKLAR 14.289 14.289
9. TOPLAM VARLIKLAR 23.433.078 23.433.078
10. Ticari Borglar 117.164 117.164

11. Finansal YUkUmlultkler - -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlulikler - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumldlukler - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 117.164 117.164

14. Ticari Borglar - -
15. Finansal Yukumlultkler - -
16a. Parasal Olan Diger Yukumlulikler - -

16b. Parasal Olmayan Diger Yukimlultkler 65.762.480 65.762.480
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 65.762.480 65.762.480
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 65.879.644 65.879.644

19. Bilanco Disi Trev Araglarin Net Varlik /

YUkUimlalik Pozisyonu (19a-19b) - -
19.a Aktif Karakterli Bilango Disi Déviz Cinsinden

Turev Uriinlerin Tutari - -
19b. Pasif Karakterli Bilango Disi Doviz Cinsinden

Turev Uriinlerin Tutari - -
20. Net Yabanci Para Varlik YUkimllik Pozisyonu (9-18+19) (42.446.566) (42.446.566)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / Yikimluliuk 915.172 915.172
Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Déviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal Araclarin

Toplam Gergege Uygun Degeri - -
23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutar - -
24. Doviz Yukumlaliklerin Hedge Edilen Kisminin Tutan - -
25. ihracat - -
26. ithalat - -
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DIPNOT 21 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Kur Riski (devami)
31 Aralik 2017

Do6viz Pozisyonu

TL Karsilhigi

1. Ticari Alacak 77.899 77.899
2a. Parasal Finansal Varliklar 309.803 309.803
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -
3. Diger 7.225.018 7.225.018
4, DONEN VARLIKLAR 7.612.720 7.612.720
5. Ticari Alacaklar - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -
7. Diger 64.383 64.383
8. DURAN VARLIKLAR 64.383 64.383
9. TOPLAM VARLIKLAR 7.677.103 7.677.103
10. Ticari Borglar 39.683 39.683
11. Finansal YUkumlultkler - -
12a. Parasal Olan Diger YUkUmliltkler - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukimlulukler - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 39.683 39.683
14. Ticari Borglar - -
15. Finansal Yukumlaltkler - -
16a. Parasal Olan Diger Yukumltltkler - -
16b. Parasal Olmayan Diger YUkUumlultkler 20.592.266 20.592.266
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 20.592.266 20.592.266
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 20.631.949 20.631.949

19. Bilanco Disi Turev Araclarin Net Varlik /

YUkUmlllik Pozisyonu (19a-19b)

19.a Aktif Karakterli Bilango Disi Doviz Cinsinden

Tarev Urlinlerin Tutari

19b. Pasif Karakterli Bilanco Disi Doviz Cinsinden

Turev Uriinlerin Tutari

20. Net Yabanci Para Varlik Yikimlulik Pozisyonu (9-18+19)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / Yukumllik
Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal Araglarin
Toplam Gergege Uygun Degeri

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutarn

24. Déviz Yukumlaltklerin Hedge Edilen Kisminin Tutari
25. ihracat

26. ithalat

(12.954.846)
348.019

(12.954.846)
348.019
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 21 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Kur riskine duyarlilik

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla ABD$ Tiirk Lirasi karsisinda %20 oraninda deger kaybetseydi/kazansaydi ve diger tim degiskenler
sabit kalsaydi, TL para biriminden olan varlik ve yikimluliklerde, kur degisimi neticesinde olusan farkin kér/zarara olan vergi dncesi
etkisi (+)/(-) 183.034 TL ( 31 Aralik 2017: (+)/(-) 34.802 TL) daha ylksek veya diisik olacakiti.

(f) Faiz orani riski yonetimi

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibaryla Sirket’in faiz ylkl tasiyan finansal borcu bulunmamaktadir.

DIPNOT 22 - FINANSAL ARAGLAR

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Finansal Varlklar
Nakit Ve Nakit Benzerleri Dahil Kredi Ve Alacaklar Ve

Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara 389.265.902 265.708.191
Yansitilan Ticari Amagla Elde Tutulan Yatinmlar
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 1.402.161.541 480.090.095

Finansal yiikiimliliikler
iliskili Taraflara Borglar 101.540 24.393
Ticari Borglar 15.624 15.290

Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yukimlillklerin gercede uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

e Birinci seviye: Finansal varlik ve yiktmlilUkler, birbirinin ayni varlik ve yikimldlUkler icin aktif piyasada islem géren borsa fiyatlarindan
degerlenmistir.

e ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimltltkler, ilgili varlik ya da yukiumliiliigiin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska direkt
ya da endirekt olarak piyasada gézlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

o Uglincli seviye: Finansal varlik ve yiikiimliliikler, varlik ya da yukimltligin gergede uygun degerinin bulunmasinda kullanilan
piyasada gdzlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Raporlama Tarihi itibaryla

Gercege Uygun Deger Seviyesi

31 Aralik 2018 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal Varlklar TL TL TL
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 1.402.161.541 - - 1.402.161.541
Toplam 1.402.161.541 - - 1.402.161.541

3. seviyede yer alan satilmaya hazir finansal varliklarin hareketi Dipnot 7’de g&sterilmistir.
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 22 - FINANSAL ARAGCLAR (devami)

Raporlama Tarihi itibanyla
Gercege Uygun Deger Seviyesi

31 Aralik 2017 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
TL TL

Finansal Varlklar

Satiimaya Hazir Finansal Varliklar 480.090.095 - - 480.090.095

Toplam 480.090.095 - - 480.090.095
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